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O | Seminério Internacional de
Socioeconomia Solidaria do Ceara significou
o fortalecimento de parcerias com oito
organizacbes locais para o processo de
organizagao do evento; aampla articulacdo com
organizagbes nacionais e internacionais e,
principalmente, a construcdo coletiva de
conhecimentos entre os representantes dos
grupos da socioeconomia solidaria, das
organizagoes de apoio, das universidades, das
redes e tantas outras expressdes desse
movimento.

Esta publicacdo recupera as contribuicdes
de palestrantes, conferencistas das plenarias e
participantes das mandalas, elaboradas durante
o evento ou depois dele, como forma de
enriquecer o debate e as reflexdes a respeito da
Socioeconomia Solidéria.

Ao ler este material, poderemos refletir
sobre o lugar da economia na vida humana
como destaca o Professor Manfredo Oliveira, o
gue amplia o olhar de quem I& para a andlise das
politicas publicas de Economia Solidaria no
Brasil, os aspectos histéricos, o papel do estado,
as concepgbes, as diretrizes, e tantos outros
didlogos propostos por Daniel Rech e Angela
Schwengber. O impacto da implementacao das
politicas publicas e em especial do crédito
viabilizado pelas cooperativas de economia
solidaria foi discutido por Wanderley Ziger,
presidente da Associacdo Nacional do
Cooperativismo de Crédito da Economia
Familiar e Solidéria.

As experiéncias internacionais foram
descritas por Enrique Del Rio, da Espanha,
Giovanni Acquati, da Itélia e Margarita Cisneros
Tzoni, do Meéxico. Diferentes realidades e
olhares sobre como a organizacio social pode
ampliar as alternativas de acesso ao trabalho e 3
renda. E importante dizer que durante o
Seminario, participacoes de representantes de
outros paises trouxeram contribui¢des ao
debate sobre a Socioeconomia Solidaria. As
realidades da Venezuela, Guatemala, Canada
também foram visitadas através do relato de
experiéncias e didlogo com cada um e cada uma
Que interagia nessa construcio de novos
conhecimentos.

Apresentamos, nessa publicacao, um pouco
da historia dos movimentos de Socioeconomia
Solidaria do Ceara e do Brasil. Isso foi possivel
com a sistematizagdo de Hans-Jirgen Fiege - o
Jodo Alemdo, que foi um dos primeiros

animadores da Rede Cearense de
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nolo, da Itdlia, Claudia Ruiz, da Guatemala, Margarida Cisneros, do’
México e Julio, da Venezuela, Ademar Bertucci (FBES) Jodo Alemao
; (RCSES), Rosemary Gomes (FBES), Claudio Nascimento (SENAES),
Humberto Oliveira (MDA / SDT), dentre outros, que contribuiram
com suas reflexdes em conferéncias, mesas e mandalas durante os
dias do Seminario. O ltimo dia foi reservado para intercambios de
experiéncias de economia soliddria de produgao, comercializagio e
cooperativismo de crédito, que se realizaram em comunidades da
periferia de Fortaleza e no Municipio de Itapipoca, situado ao norte
do Estado do Ceara.
O I SISES significou um espago de construcio de conhecimen-
tos, troca de saberes e experiéncias entre participantes, empreende-
dores, estudiosos e apoiadores do movimento da economia solida-

ria. Foi igualmente espaco de comercializacao, saberes e sabores,
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dangas, poesias e cangdes de um Brasil multicutural, multirracial
cujo-povo € trabalhador, guerreiro e sobretudo alegre, apesar das
adversidades que enfrenta em seu cotidiano.

Este documento é constituido de véarias contribui¢des, como

as de Daniel Rech, Angela Schwengber, Wanderley Ziger, Enrique
del Rio, Giovanni Acquati, Margarita Cisneros Tzoni, Hans-Jiirgen
Fiege — 0 Jodo Alemdo — Ademar Bertqca, José Aldo dos Santos,
Neyde Nery, Rosemary Gomes e José Waldir de Sousa. Os textos sdao
contribuicées em palestras, conferéncias, mesas redondas, nas man-
dalas e outras contribuicdes efetivadas depois do evento, como for-
ma de enriquecer o debate e as reflexdes a respeito dessa temdtica.
Além disso, estio na integra o texto da Conferencia de abertura do
evento, do Professor Doutor Manfredo Oliveira, que aborda o tema
- A Socioeconomia e as Priticas de Vida Humana - Um Didlogo em
Construcdo — e a Carta de Fortaleza, escrita coletivamente durante
0 evento e aprovada no final pelos participantes.

Trata-se, portanto, de uma coletinea de varios textos, de pes-
soas diferentes de nacionalidades diversas, que expressam opinides
em relacdo ao movimento da economia solidéria, sua organizagao
e fortalecimento no contexto do Brasil e do Mundo. Acreditamos
que sera importante ferramenta para quem lida com essa tematica,
motivo por que desejamos que todos, leitores e leitoras, encontrem
aqui sinais de esperanca, otimismo e confianca em seus processos
otganizativos, acreditando que outra economia estd em construcéo
e que é possivel.

Margarida Pinheiro - CETRA
Eudes Xavier - Instituto Florestan Fernandes

A Socioeconomia Solidaria e as
Praticas de Vida Humana:
dialogo em construcao.

Manfredo Aradjo de Oliveira
Professor Doutor da UFC
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A Socioeconomia Soliddria e as Praticas de Vida Humana: didlogo em construgao,

efetivam sua vida e isto fornece o horizonte para uma primeira ar-

ticulacdo de uma hierarquia de bens: as necessidades basicas tém
prioridade em relacdo a qualquer outro tipo de necessidade. Trata-
se aqui da génese do sujeito enquanto sujeito livre: a satisfacdo das
necessidades deve ocorrer como um momento neste processo e deve
ser compreendida como ato de liberdade através de que, pelo traba-
lho, 0 ser humano transforma a natureza imprimindo seus fins as
coisas e delas se apropriando para a satisfacao de suas necessidades.
Nesta perspectiva, o trabalho emerge como momento no processo
de gestagao do ser humano como ser livre e se abre o espaco para a
compreensao do sentido da atividade econémica na vida humana:
estar a servico da satisfagdo das necessidades materiais basicas e,
enquanto tal, ela é mediacdo da gestacio do ser livre. Assim a agao
econdmica, enquanto situada na esfera das agdes do sujeito livre,
tem uma dimenséo ética propria irredutivel i eficiéncia técnica por
maior que seja a importancia da técnica na vida humana, pois com-
pete a dimensao ética valorar a prépria atividade técnica.

1) A globalizagdo na Légica da Competicdo.

1.1 A nova configuracdo do capitalismo enquanto sistema de
mercado

Para compreender a forma como o ser humano est4 reali-
zando esta tarefa hoje, é importante levar em consideracio a distin-

¢do de Braudel' entre economia de mercado e sistema de mercado.

Avida material é um sistema de relacées concretizadas na produgao
€ na troca. A partir desta realidade basica da vida humana, é pos-
sivel distinguir entre economia de mercado e economia capitalista
(sistema de mercado). A economia de mercado pertencem as tro-

1Cf. Braudel k., Civilizacao material, economia e Capitalismo. Os jogos das trocas, Sao Paulo: Martins
Fontes, 1996.
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cas cotidianas, os circuitos locais, trocas transparentes que retinem
produtores e consumidores. O mercado €, portanto, o lugar onde
ocorrem trocas econdmicas, desde que grupos humanos consegui-
ram muito mais bens do que o necessdrio e comegaram a trocar por
outros produtos com grupos vizinhos. O que caracteriza as socie-
dades tradicionais, pré-capitalistas, ¢ que ai o mercado ocupa um
lugar secundério na economia; ndo constitui a instincia basica de
integracao social, uma vez que a producao esta voltada para a sa-
tisfacdo das necessidades das comunidades e somente o excedente
€ destinado ao mercado. Portanto, mercado e capitalismo nao sao

sinénimos. Na economia capitalista, vigora, entdo, o “sistema de

mercado®”; ou seja, os produtores ndo produzem mais para o seu
consumo, mas para trocar no mercado e assim o mercado se faz o
cerne da economia, o elo de ligagdo entre as diferentes atividades,
a instancia constituinte da sociabilidade, portanto produtora da in-
tegracdo social, a base que transforma todas as relagdes sociais em
relagGes mercantis.

A economia capitalista, enquanto sistema de mercado, co-
nheceu varias formas em sua difusio e desenvolvimento através da
histéria’. A maneira mais recente, que comegou a ser implantada a
partir dos anos trinta do século passado e que vigorou, sobretudo
nos paises ricos, até a década de setenta, é o capitalismo estatal em que
a economia continua nas méos privadas, mas o Estado exerce papel
fundamental na redistribui¢do do produto social, sobretudo, através
da arrecadagdo de impostos e de suas interven¢des nas condicées de
contorno do sistema com a finalidade de promover a valorizagio do
capital e melhorar as condigdes de vida da classe trabalhadora. Ou-
tra forma, que hoje volta a ser hegeménica em configuragdo globa-
lizada, é o capitalismo Iibem{ em que os atores privados predominam

2 Cf. Polany K., A grande transformaco: as origens de nossa época, Ria de Janeiro: Campus, 1980,
3 Cf. Arruda M., Globalizagao e Desenvolvimento Comunitario Autogestiondrio, in: Arruda M./ Boff
L., Globalizacdo: Desafios socioecondmicos, éticos e educativos, seg. ed., Petrépolis; Viozes, 2001,
pg. 163. 3
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na condugdo de todos os processos econdémicos e o Estado se faz
mero agente subsididrio dos’interesses privados e excludentes do
grande capital. :

A globalizacdo* constitui, assim, a configurago recente da
sociedade moderna, ou seja, daquele tipo de sociedade em que, se-
gundo Habermass, as agées dos atores sociais siao cada vez mais co-
ordenadas pelos mecanismos do dinhe,iro e do poder, de tal modo
que o sistema econdmico e o sistema burocratico substituem a reli-
giao como principio organizador da vida social. Por esta razo, para
entendé-la, é preciso ter no horizonte as dimensées estruturais do
novo momento do capitalismo, seu modo de funcionamento, suas

institui¢des, como também as novas formas de pensar e de inserir-se-

na vida quotidiana, que sio funcionais ao modo de configuragao do
capitalismo no momento presente. Enquanto forma nova de acumu-
lagdo e regulacdo do capital, a globalizacao® é resultante da interagdo
de dois movimentos bésicos: a) no plano doméstico, da progressi-
va liberalizagdo econémica com relagio aos mecanismos de inter-
vencao estatal que marcaram o capitalismo, sobretudo, depois da
Segunda Guerra Mundial; b) no plano internacional, da crescente
mobilidade de capitais que circulam, favorecendo fusdes e compras
de grandes empresas, na busca de lucros e de oportunidade e con-
trole de mercados no mundo. Muitas empresas, sobretudo dos USA,
transferiram atividades para os pafses em desenvolvimento na bus-
ca do aumento de competitividade e da margem de lucro, através

4 Cf. Chesnais F, A Mundializagao do Capital, Sao Paulo: Xama, 1996, Goggiola O. (org.), Globali-
zacao e socialismo, Sao Paulo: Xama, 1997, Hirst P/ Thompson G., Globalizagdo em questao. A eco-
nomia internacional e as possibilidades de governabilidade, Petropolis: Vozes, 1998. Beck U. {org.),
Politik und Globalisierung, Frankfurt am Main: Suhrkamp, 1998. Barroso J. R. (org.), Globalizacao e
identidade nacional, Sao Paulo: Atlas, 1999.Giddens A., Mundo em descontrole _ o que a globa-
lizacao ests fazendo de nés, Rio de Janeiro: Record, 2000. Furtado C.. O capitalismo Global, gua.
Ed., Rio de Janeiro: 2000. Fornet-Betancourt R. (org.), Kapitalistische Globalisierung und Befreiung.
Religidse Erfahrungen und Option fir das Leben, Frankfurt am Main: IKO _ Verl, firr Interkulturelle
Kommunikation, 2000.

5 Cf.: Habermas J., Theorie des kommunikativen Handelns, wvol. I, Frankfurt am Main- Suhrkamp,
1981, pg. 548 e ss.

6 Para Hoffe se trata aqui da palavra-chave da filosofia politica contemporénea, Cf, Haffe O., Demo-
kratie im Zeitalter der Globalisierung, Minchen: Beck, 1999, pg. 13.
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da diminuicdo dos custos do trabalho. Trata-se de um “liberalismo
transnacional”, que provocou a liberalizacdo do mercado mundial,
aceleroura interconexdo da vida econémica e a mobilidade do capi-
tal que criou para si um espaco de acdo cada vez mais independente
do espago dos Estados nacionais.

Esta globalizacido competitiva é resultado de opgdes politi-
cas especificas, que expressam os interesses corporativos das empre-
sas transnacionais, marcadas por intimeros pressupostos radicados
numa determinada teoria econémica, o neoliberalismo?, que faz pre-
cisamente desta hegemonia sistémica, imanente a prépria dindmica
das sociedades modernas, a categoria central de sua leitura da re-
alidade econdmica atual. Sua afirmacio basica é que o mercado se
revela como o mecanismo tinico e exclusivo para enfrentar os pro-
blemas especificos de uma economia complexa, como a moderna,
e precisamente enquanto um mecanismo inconsciente, que realiza
eficientemente o que o ser humano nao tem condi¢des de realizar
através de sua acdo consciente. Condicdo de possibilidade da feli-
cidade humana e de sua realizagdo como ser livre é sua humilde
submissao a este mecanismo inconsciente através de uma insercao
cada vez maior nas instituigdes mercantis.

- Este processo foi enormemente facilitado pela nova revolucao
tecnolégica, que fez da ciéncia e da técnica a base do novo paradigma
.de producao industrial; isto €, a producdo depende cada vez mais de
conhecimento em vez de trabalho manual, o que em principio abre
espaco para uma utilizacdo maior da capacidade criativa dos traba-
lhadores e para uma reducio do dispéndio de tempo e de energia.
Esta revolugao pbs no centro dos processos produtivos a computa-
¢ao microeletrénica e as tecnologias da comunicacio, o que provocou
uma integragao do conhecimento e do trabalho em todos os niveis da

producao e a concentragao quase completa da pesquisa e do desen-

7 Cf. Qliveira M.A de, Neoliberalismo e ética, in: Etica e economia, Sao Paulo, 1995, pg.59 e ss.
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volvimento tecnolégico nos paises ricos, exportando para os paises
pobres empresas, produtos e técnicas geradas no contexto destes pai-
ses altamente industrializados, gestando nos paises pobres, inclusive
através de propaganda macica, um processo de imitagdo dos padrées
de producéo e consumo dos paises ricos.Vinculada a esta transforma-
ao na esfera da produgdo, se fez também consideravel eliminacéo do
desperdicio, através da introdugdo de processos mais sofisticados de
geréncia e de organizacio do trabalho®.

O resultado deste processo é a “acumulacao flexivel”, em
que ocorre, por um lado, um aumento muito grande da produtivi-
dade do trabalho que conduz ao excesso de produgao, cujos ganhos
crescentes sao apropriados pelos donos e gestores do capital, e, por
outro lado, uma competitividade exacerbada e predatéria no pla-
no internacional, que leva até as tiltimas consequiéncias a l6gica da
competicdo, que marca o capitalismo enquanto sistema econdémico?,
embora a proclamada “liberdade de mercados” seja cada vez mais
restrita a um niimero menor de empresas, com a agravante de que
as legislacdes e instituigdes vigentes se tornam completamente inca-
pacitadas para controlar os agentes da economia global, a fim de que
possa acontecer a democratizacio dos beneficios destes processos

de transformagdo econémica. O eixo central deste novo processo

produtivo é a “tecnologia da informagio” e suas duas maiores con-
seqliéncias sdo a reorganizacgio do processo produtivo e os enormes
impactos no sistema do trabalho assalariado, na medida em que a
produtividade do ‘trabalho se fez o motor de todo este desenvolvi-

8 M. Arruda fala de uma quarta globalizacao além da globalizacae financeira, a da demanda e a
da competicao. Cf. Arruda M., A nova ardem global, op. Cit., pg. 40: “Uma quarta globalizacao,
permeada por uma ou mais das outras trés, é a das atividades que podem ser classificadas de imorais,
como a produgdo e comercializacao de armamentos, drogas e pornografia, a prostituigao infantil, a
lavagem de dinheiro ilegal, a invasao ilegal de lucros, impostos e capitais’.

9 Cf. Arruda M., Globalizagao e Desenvolvimento, op. Cit. pg. 163: "Ne capitalismo, o capital com-
pete com o capital, o trabalho com o trabalho, e ha uma guerra de interesses permanente entre
o trabalho e o capital. A cooperagao & oposta 4 esséncia do capitalismo, que é o controle privado,
excludente, fragmentado dos meios de produgdo, e a conseqiente competicao entre agentes econg-
micos pela apropriacao dos mercados, dos lucros e dos ganhos do aumento da produtividade”.
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mento e o desemprego se.tornou fendmeno estrutural acoplado a
um aumento expressivo de empregos precarios'®, a tempo parcial,
gestando um crescimento com desemprego e com perda de direi-
tos da forca de trabalho assalariada, conduzindo a uma crise social,
em virtude do crescimento das desigualdades econdémicas e sociais,
cujas conseqiiéncias se podem mostrar incontrolaveis.

Neste contexto, o desenvolvimento é reduzido a crescimen-
to econdmico e a modernizacao e eficiéncia do processo produtivo.
Os perigos ecolégicos, frutos de um capitalismo caracterizado pela
destruicdo ambiental, que leva a um esgotamento acelerado dos re-
cursos naturais, se tornam cada vez mais manifestos. Este processo
todo é, contudo, marcado por um paradoxo em sua estrutura de
base: ha um aumento do abismo entre os que possuem capital e po-
der de compra e 08 que nao possuem. Ora, isto leva a uma possivel
crise de demanda e manifesta os limites cada vez mais estreitos para
uma expansao quantitativa e para a acumulagdo do capital no plano
global™. '

O efeito mais visivel destas mudangas é o processo de “fi-
nanceirizagdo” do capitalismo: nao s6 h4 uma aceleragéo dos mo-
vimentos do capital através da unifica¢do eletrénica dos mercados
financeiros, mas, sobretudo, a tendéncia da autonomizagdo dos
circuitos financeiros da economia real, o que cria o que se conven-
cionou chamar de capital virtual: “pois aos mercados financeiros é
dado o poder de criar titulos, bénus, papéis de todo tipo que repre-
sentam um capital que ja ndo tem lastro na riqueza real do mun-

do?”. De simbolo das mercadorias a serem trocadas no mercado, o

10 Cf. a respeito do caso do Brasil: Salm C., Estagnagao Econdémica, Desemprego e Exclusao Social,
in: Sicsa )./ Paula L. F. de/ Michel R. (orgs.), Novo-Desenvolvimentismeo, Sao Pa_ulo: Manole/ Kon_rao‘-
Adenauer Stiftung, 2005, pg. 189-216. Sabdia 1., Mercado de Trabalho no Brasil: fatos e alternativas,
in: Sicsa J./ Paula L. F. de/ Michel R, (orgs.), op. Cit., pg. 217‘-2_37. ! ‘

11 Cf. Arruda M., A nova ordem global: crise ética e da racionalidade, in: Arruda M./ Boff L., op.
Cit., pg..39. \ e : :
12 Cfr.xirruda M., Globalizacao e América Latina: Oportunidades e Desafios, in: Arruda M./ Boff L.,
op. Cit,, pg. 147.

Didlogos do I Seminario Internacional de Socioeconomia Solidaria - 19




A Sociceconomia Solidaria e as Praticas de Vida Humana: didlogo efn construcdo.

dinheiro se transformou, ele mesmo, numa mercadoria de cardter
muito especial: ela ndo representa riqueza real”, de tal modo que 0s
recursos indispenséveis para o desenvolvimento sio destinados as
atividades especulativas e a economia encontra agora seu centro no
dinheiro. O Estado se faz, entao, refém-do capital financeiro.

Uma caracteristica fundamental desta nova forma de con-
figuracdo do capitalismo ¢ a substifuiggo da politica pelo mercado na
condugdo dos processos sociais, fazendo com que uma economia
globalizada se subtraia 4 acdo do Estado regulador e subordine ao
mercado todos os fatores da producio num processo acelerado de

internacionalizagdo de todos os mercados. A conseqiiéncia imediata |

€ a contraposicao radical entre metas econdmicas e fins sociais e po-
liticos, processo que conduz a uma concentracao crescente do saber,
do ter e do poder, ameacando a autonomia, a liberdade e a soberania
das pessoas e dos povos. Numa palavra, a economia mundial conti-
nua crescendo com custos ecolégicos e humanos muito altos.

Isto é o que G. Fauss chamou de “estado confessional do
mercado'”, cuja tese basica é: defender os mais fracos ou defender
simplesmente 0s seres humanos ¢ intervir sem razio em mecanis-
mos naturais, que funcionam por si mesmos e que tém sua logica
propria desestabilizada na medida que neles interfere o ser humano.
Ha hoje um desrespeito escandaloso dos direitos humanos, guerras
civis, corrupgdo e desgoverno, fome, pobreza, subdesenvolvimento
econdmico, cultural e politico, grandes movimentos migratdrios em
parte de fugitivos™. “E o capitalismo, no seu processo de reprodu-
¢ao sempre mais ampliado em escala mundial, que provoca uma
mercantiliza¢ao e uma reificacao cada vez mais extensas de todas as

13 Cf. Arruda M., Globalizagao Financeira Neoliberal: Grave Enfermidade do Capitalismo, in: Arruda
M./ Boff L., op. Cit., pg. 187: “.... formando uma cadeia crescente de virtualidade, de ilusdo, de um
poder de compra superior 4 rigueza real que existe para ser comprada®.

14 Cf. Faus J. 1. G., Direitos Humanos, Deveres meus. Pensamento fraco, caridade forte, Sao Paulo:
Paulus, 1998, pg. 20:

15 Cf. Haffe O, op. cit., pg. 20,
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relagdes sociais e constitui um ethos coletivo que permeia todas di-
mensdes do individuo™”...., e “tende a subsumir todas as dimensdes
humanas _ arte, religido, moral, ética, direito e politica _ sob os im-
perativos da livre circulagdo das mercadorias, da realizacdo do lucro
e damais-valia?”. J. Habermas' defende a tese de que este processo
estd destruindo o Estado Social, enquanto tentativa de resposta a
dialética entre a igualdade juridica (democracia politica) e a desi-
gualdade fética e consistia precisamente em agir com o objetivo de
assegurar condicoes decentes de vida, que possibilitassem a todos,
em chances igualitarias, a efetivagao dos direitos do cidadio. O. in-
tervencionismo social do Estado (democracia social), portanto, se
legitimava na idéia dos direitos do ser humano. Sem a intervencio
do Estado nos mecanismos que controlam a produgao e a reparticio
da riqueza, qualquer discurso sobre os direitos humanos corre o pe-
rigo de permanecer inteiramente ineficaz; portanto, sua efetivacdo
nao pode ser deixada ao jogo livre do mercado.

* A América Latina desenvolveu, nas décadas de 1980 e 1990,
a experiéncia mais radical de ajustamento a nova ordem do capital,
0 que a conduziu a uma politica de estabilizacdo que prioriza os in-
dicadores macroeconémicos, sobretudo uma politica de juros altos,
auma acelerada modernizagao tecnolégica e a uma abertura descon-
trolada de seus mercados, acoplada a um corte seletivo dos gastos
publicos e a uma rentincia a um projeto préprio de desenvolvimen-
to. Nao conseguiu, contudo, eliminar o projeto politico democrético,
fundado nos valores da igualdade e da justica, na perspectiva de
uma sociabilidade regida por direitos*; portanto, numa outra visio

16 Cf. Tosi G., Republicanismo e direitos humanos, in: Filosofia, Unisinos, vol.5.'n. 9 (2004)163.

17 Cf. Tosi G., op. Cit., pg.164. _ :

18 Cf. Habermas J., Die postnationale Konstellation. Politische Esays, Frankfurt am Main: Suhrkamp,
1998, pg. 101. : : :

19 Na linguagem de Bobbio. Cf. Babbio N., A era dos direitos, Rio de Janeiro: Campl_,:s, 1992.

20 Cf. Boron A. A, Estado, capitalismo e democracia na América Latina, Rio de Janeiro: Paz e'Terr_a.
1994; A coruja de Minerva. Mercado contra democracia no capitalismo contemporaneo, Petropolis:
Vozes, 2001.
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de mundo e em outros paradigmas de acdo. Nas tltimas décadas
do séc. XX / inicio do séc. XXI, ha em nossos paiées a confluéncia
contraditéria dos processos de democratizacio e dos processos de
ajuste®’.

O cendrio da América Latina mostra classes trabalhadoras
fragmentadas, pulverizadas, desempregadas®. Um sistema que
conduziu-a humanidade a graus até entdo desconhecidos de pro-
gresso material convive com milhdes de pessoas que vivem abaixo
dos limites oficiais de pobreza, preocupados com a pura subsistén-
cia e impossibilitados de ter acesso ao ideal de consumo decantado
pelos meios de comunicagdo social, em grande parte responsdveis
pela hegemonia cultural do capital em nossas sociedades. O ceni-
rio humano é um cendrio de materialismo radical, orientador das
relagdes dos seres humanos entre si, de sofrimento, de guerras e
diferentes tipos de violéncia, de isolamento, de incerteza, insegu-
ranca, perda crescente do sentido da existéncia humana. A muitos
jovens e adultos foi tirada a esperanca de um futuro melhor, pois
nao ha perspectivas de um crescimento econdmico suficientemente
intenso, que possa absorvé-los no mercado de trabalho em niveis
salariais adequados a uma vida decente, o que muitas vezes conduz
as drogas e até mesmo ao suicidio.

Vivemos o tempo do triunfo da mercadoria absoluta®; o
consumismo se faz modelo de vida e as relagdes humanas se de-
gradam em meras relacdes de troca de objetos consumiveis, de tal
modo que a tnica identidade que sobra para o ser humano é a de

ser consumidor, um ser unicamente voltado para seus interesses

21 A respeito do caso do Brasil cf. Furtado C., Brasil: a construcdo interrompida, Rio de Janeiro: Paz
e Terra, 1992, Conceigac Tavares M. da, Império, territério e dinheiro, in: Fiori J. L. (org.), Estados e
moedas no desenvolvimento das nacdes, Petrépolis; Vozes, 1999, pg. 449-489,

22 Cf. Wanderley L. E. W., A questao social no contexto da globalizagdo: o caso latino-americano e
caribenho, in: Castel R./ Wanderley L. E. W./ Belfiore-Wanderley M. {org.), A Desigualdade e a ques-
tdo social, Sao Paulo: Educ, 2000, pg.51-161.

23 Cf. Baudrillard J., Para uma critica da economia palitica do signo, Lisboa: Martins Fontes, s.d..

Melo H. Bruzzi de, a Cultura do Simulacro. Filosofia e Modernidade em |. Baudrillard, Sao Paulo:
Loyola, 1988, pg. 72 e ss.

22. Socioeconomia soliddria: um outro olhar e um novo fazer

Manfredo Aradfo de Ofiveira

privados e indiferente ao bem publico. Mortas as metafisicas e as
religides, o “valor de troca” passa a ser a tinica categoria universal
em nossa interpretacdo do mundo. Os bens e a riqueza valem mais
que os seres humanos, que se tornam reféns de um sistema que s6
sobrevive, estimulando ao infinito seus desejos. Este sistema econd-
mico é indiferente ao “resto” dos que ele ndo consegue minimamen-
te integrar, os bilhdes de seres humanos que passam fome e sede e

que constituem para este sistema residuos inevitaveis e perigosos.

1.2 A ética desta nova formacdo social: identificacdo de ética e
eficiéncia enquanto valor supremo.

Se o mercado se faz o cerne da atividade econdmica, isto
significa dizer qué a calculabilidade vai marcar todas as relagoes no
seio das comunidades humanas, o que vai fazer surgir uma nova
hierarquia de valores: a livre iniciativa é considerada o valor bdsico,
uma vez que ela ¢ o principio central do sistema de mercado; pois,
é através dela que se efetiva a motivagdo fundamental da divisao
social do trabalho e da acumulagdo do capital; ou seja, o interesse
individual, que ¢ considerado a causa tltima do desenvolvimento
e bem-estar coletivos. Neste contexto, o interesse particular é con-
digdo de possibilidade de efetivacio do interesse universal, do bem
comum, a maximizagio da taxa de lucro, que é interesse exclusi-
vo do capital. Assim, a prépria instituicio do mercado, enquanto
instancia que possibilita uma alocacao eficiente d_e recursos, emerge
como portadora de valores éticos, ja que ele torna possivel o bem-
estar das coletividades humanas. Se a eficiéncia técnica, realizada
no mercado, é condicdo de possibilidade da consecugio do objetivo
ético da vida coletiva, que é o bem-estar coletivo, entdo ela é em si
mesma ética, e ndo precisa de nenhum principio ético que a trans-
cenda.* Tudo o que favorece os ganhos do capital ¢ bom, inclusive

24 C1. Sung J.M., Teologia e Economia. Repensando a teologia da libertacao e Utopias, Petropolis:
Vozes, 1994, pg. 174-176. .
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a especulagao e a corrupgéo. Tudo o que um individuo fizer para
acumular mais riqueza e poder vencendo e excluindo os outros,

seus concorrentes, tudo o que ele fizer para defender seus interesses

proprios, € legitimo, pois o valor supremo é maximizar os ganhos e

satisfazer os interesses do individuo.

Afirma-se que o utilitarismo, em sua forma cldssica, articula-
da por J. Bentham, ¢ a teoria que expr;'miu de modo mais adequado
esta concepcao de uma ética identificada com a légica do mercado.
Isto implicaria, em ultima instincia, que a eficacia do sistema de mer-
cado se transformasse no principio ético SUpPremo, 0 que pPor sua vez
implica a identificacao da eficiéncia técnica com a ética. Daqui se ti-
ram conseqliéncias graves como, por exemplo, que “a satisfacio das
necessidades humanas s6 ¢ legitima se serve para aumentar a produ-
Gao e resulta em um ingresso suficiente que permita cobrir as despe-

sas para o consumo de bens que vao satisfazer estas necessidades” 2

2) A busca da re-conf_iguragéo da sociabilidade com base na L6-
gica da Cooperacdo. '

2.1 Uma reflexdo ética sobre a economia
2.1.1 A construgdo de uma sociabilidade simétrica, como exigéncia ética
suprema.

A efetivagdo da vida humana, enquanto livre, ndo esta de an—.
temao garantida, uma vez que o ser humano, enquanto ser aberto
a totalidade do ser, transcende a esfera de uma existéncia simples-
mente mundana. Entdo, a questdo primeira é a de criar as condi-
¢Oes necessdrias para sua efetivagdo. J4 que sua existéncia social e
histérica suprassume sua existéncia mundana e natural, o mundo

intersubjetivo é o espaco de sua efetivagdo possivel, pois o que espe-

25 A respeito de uma avaliacdo discordante, Cf, Carvalho M, C. M. de, Por uma ética ilustrada e pro-

gressista, in: Oliveira M. A de, Correntes fundamentais da ética contemporanea, seg. ed,, Petropolis:
Vozes, 2001, pg. 99-117

26 Cf. Sung J. M., op. cit., pg.179.
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cifica o ser. humano, enquanto ser humano, nao é simplesmente sua
contraposicdo a natureza; sia conquista se d4 pela mediacio do en-
contro com o outro ser humano, que é também, em tltima instancia,
auto-presenga do Absoluto. O que caracteriza este nivel de ser é a
capacidade de conhecimento miituo e de reconhecimento reciproco
da igual dignidade, de tal forma que, s6 no seio de comunidades
humanas, que respeitam a dignidade do ser de cada ser humano,
e configuram suas relagdes na base da cooperagdo, pode o ser hu-
mano desenvolver as potencialidades de seu ser”. Neste sentido, a
exigéncia aqui posta é a do estabelecimento de relagdes em principio
simétricas. O que estd em jogo € uma sintese entre identidade (todos
o0s seres humanos sao fins em si mesmos) e diferenca (todos pos-
suem o direito a serem reconhecidos naquelas diferengas que néo
pdem em questdo a igualdade fundamental). Desta forma, a “ne-
cessidade®®” bésica que marca a vida humana € criar um mundo de
relacées sociais, onde ele possa viver humanamente; ou seja, na base
do respeito a seu ser e em comunhdo com os outros.

Ora, esta necessidade basica se revela como a exigéncia éti-
ca suprema, porque, sendo o ser humano um processo de conquista
de si mesmo, este “si mesmo” é, em tltima instdncia, um “nés”, um
mundo de relagdes intersubjetivas, marcado por muitas mediagoes.
Entao, a exigéncia fundamental é a construcdo de uma sociabilidade
que possa efetivar a conquista da liberdade de cada ser humano,
enquanto processo de reconhecimento reciproco do caréter de fim

em si mesmo de que é portador o ser humano®. Isto significa dizer

"que, se 0 processo de conquista do ser humano é uma busca de au-

tonomia; esta autonomia é mediada pelo reconhecimento de todos

27 Ja foi esta a postura fundamental de Platao e Aristoteles e retomada por Hegel na modernidade.
Cf. Schmitt A., Die Moderne und Platon, op. Cit., pg. 506.

28 Necessidade é tomada, aqui, no sentido ético da exigéncia fundamental.

29 Cf. Arruda M., A nova ordem global, op. Cit., pg.46-47: “..... é bom tudo aqguilo que contribui
para gue esse processa progrida e os seres humanos se aproximem sem hierarquizar-se ou subor-
dinar-se, mas sim em colaboracao, em solidariedade universal, fundada na comunhao profunda de
natureza e de destino evolutivo”.
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0s seres humanos; ou seja, ela passa concretamente pela génese de
processos sociais que sejam capazes de efetivar o reconhecimento da
dignidade ontolégica, que ¢ inerente ao seu ser. Isto implica que a
instrumentalizagio e a opressao sejam substituidas pela génese de
uma sociabilidade, enquanto construcio de processos de liberdade
soliddria e precisamente neste sentido de uma configuragdo da vida
coletiva, que é igualmente “personalizante” e socializante; isto é,
baseada “em direitos e oportunidades igﬁais para todos, na coope-
ragao em vez da competigdo, e no respeito pelos limites da natureza
e pelos direitos das geragdes futuras”. '

Por esta razao, os valores que medeiam este Processo sao os
do reconhecimento miituo, da cooperagéd, da partilha, da comple-
mentaridade e da solidaﬁedade. Dai a critica radical a concepcao do
sentido da vida humana que subjaz a0 mundo humano, construido
na base da competicdo. Neste contexto, o ser humano é compreen-
dido como um individuo solitirio e carente, diante da natureza, e
sua vida social emerge como uma espécie de remédio a sua solidio
e como um auxilio indispensavel a satisfacio de suas necessidades.

Se se pode falar aqui de cooperagio é apenas no sentido de uma ins-

trumentalizacdo miitua, na medida em que um parceiro se envolve -

com outro, enquanto isto lhe traz proveito ou prazer®. Seu valor ¢
apenas instrumental, na medida em que cada um, enquanto indi-
viduo, é essencialmente voltado para a autoconservagdo e tem em
ultima instancia a simples acumulagio de bens materiais e a maxi-
mizacao do consumo como a razao de ser de sua vida Nesta optica,
o mercado e o dinheiro se transformam em fins irrecusaveis da exis-
téncia, uma vez que indispenséveis para a conquista do fim tiltimo.
Daf por que o mal estd em tudo o que impede a liberdade de agdo,
de acumulagéo e concentracao do capital.

30 Cf. Arruda M., A nova ordem global, op. Cit., pg.46. ;
31 Cf. Kesselring Th., Cooperagad e Fundamentacao da Moral, in: Cirne-Lima C./ Almeida C. (orgs.),

Nés e o Absoluto, Festschrift em homenagem a Manfredo Araujo de Oliveira, Sao Paulo/ Fortaleza:
Loyola/ UFC, 2001, pg. 200.
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A visao de ser humano, que aqui explicitamos, _ o ser hu-
mano compreendido ndo como um individuo isolado e em perma-
nente competicdo com os outros na busca da maximizacao de seus
interesses, mas como o ser aberto a totalidade do ser e, portanto,
como “ser-em-relacédo” consigo mesmo, com a natureza, com 0s ou-,
ros humanos, enfim com a humanidade e o universo, em tltima ins-
tdncia com o Absoluto _ nos leva a outra dire¢do: o ser humano, ser
igualmente individual e social, enquanto ser ontologicamente dig-
no, é sujeito de direitos, cuja efetivacdo constitui a efetivagao de seu
proprio ser e, portanto, o significado de sua existéncia, que s6 pode
se realizar, quando constréi as diferentes formas de interconexao e
integragdo de si mesmo com a natureza e os outros humanos. Isto
exige a criagao de instituigdes que tornem efetiva a comunhao dos
seres humanos entre si, na medida em que elas garantam os direitos
fundamentais do ser humano, enquanto fundamento de uma socia-
bilidade radicada na solidariedade. Assim, as instituigdes sociais sdo
mediacdes necessarias na conquista da autonomia do ser humano,
de tal modo que ndo se pode pensar a autonomia de um sujeito livre
e consciente, sem pensar fgualmente a comunhio que se estabele-
ce através da mediagdo das instituicdes, que regem a vida social. A
autonomia se pensa, portanto, como essencialmente conectada ao
processo de comunhio que, por sua vez, é um processo histérico.

A gestagdo do ser humano, enquanto processo de conqujs-

ta da autonomia, é assim um processo mediado pela dialética do

reconhecimento mutuo’*: a identidade do ser humano se efetiva
através da constituicdo de uma sociabilidade, que torna real o reco-
nhecimento, em todas as suas dimensoes, de todos como seres au-
tdnomos; o que significa dizer que a sociabilidade nao é um simples
apéndice contingente dos sujeitos, mas sua forma suprema de efe-

tivacdo, enquanto sujeitos livres e conscientes. Nesta perspectiva, a

32 Cf.: Oliveira M.A, A ética como problema da inter-relagao entre teoria e pratica: enfogue filoséfi-
co, in: Etica e Praxis histérica, Sao Paulo, 1995, pg.93 e ss.
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vida ética emerge como o processo que tem como objetivo superar o
mal existente na vida histérica, mal que se instalou nos individuos e
nas instituicoes sociais, e conquistar a humanidade do ser humano.
Trata-se, aqui, de articular a direcio fundamental da configuracio

de um mundo humano, de tal modo que ele se faga espago de liber-
dade solidaria.

2.2 O esforco de traducgdo das exfgéncf:as éticas na esfera da vida
coletiva

O grande desafio do ponto de vista'econémico, no atual con-
texto histérico, é organizar o processo produtivo, de tal forma que
ele efetive uma sociabilidade simétrica®; ou seja, trata-se da cons-
trucao de uma Socioeconomia Solid4ria.>* A expressao anuncia um
programa® que se apresenta como desafio: em primeiro lugar, dese-
ja exprimir um reconhecimento dos limites que marcam inevitavel-
mente a vida humana e, portanto, a rentincia a ilusio de pretender
criar na histéria uma sociedade plenamente justa e perfeita, uma
sociedade paradisiaca, e, a0 mesmo tempo, o empenho para a ges-
tagao de outro paradigma de producio e consumo Aqui se trata
antes de tudo de pensar como criar uma sociedade que possa abrir

33 Cf. Arruda M., Globalizagao e desenvolvimento comunitério autogestionario, in:Arruda M./Boff
L., Globalizacao: desafios socioeconémicos, éticos e educativos, Petropolis: Vozes, seg. ed,, 2001, pg.
162: “O desafio para nés &, pois, reinventar a economia de forma que ela se adapte aos seres hu-
mManos que somos: seres amorosos (ao menas potencialmente), interconectados uns com os outros e
com a natureza e chamados a refazer conscientemente esta interconexao de maneira que aprofunde
nossa humanidade e contribua & evolugdo de nossa espécie e do cosmos, de cuja alma estimamos
ser uma parte ativa.” ;
34 A respeito das tarefas imediatas dagui decorrentes cf. Houtart F, Alternativas plausiveis ao capita-
lismo globalizado, in: Cattani A D..(org.), Férum social mundial. A construcao de um mundo melhor,
Porto Alegre/ Petropolis: Editora da Universidade, UFRGS/Vozes, 2001, pg. 176 e ss.

35 Que ja é hoje um grande campo de experimentacdo. Cf. Melo Lisboa A de, Economia solidaria
a luz da ética crista, in: Susin L.C. (org.) Terra Prometida. Movimento social, engajamento cristao e
teologia, Petrépalis: Vozes, 2001, pg.185. -

36 Lisboa insiste no carater processual de toda mudanga verdadeiramente profunda. Cf. Melo Lis-
boa, op. cit., pg. 192-193: "A sociedade ...evolui sem cessar através de mudancas capilares que se
processam sempre dentro de uma longa duragao...toda grande transformacao ocorre quase que
imperceptivelmente, e somente é compreensivel a posteriori”. E que a economia solidéria vai muito

além dos aspectos puramente econdmicos (pg. 202), pois o que aqui estd em jogo é a construcao de
um mundo fundade numa Iégica solidaria (pg. 210) : .
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espagos para que se inicie e aprofunde um processo de realizagao
do ser humano como ser livre e solidario nas condicdes de nosso
mundo dito pés-moderno, mesmo sabendo que a transparéncia ab-
soluta na vida social é inatingivel.”” Sem didvida, uma tal reflexio
brota da consideragao das formas de sociedade moderna, que ja fo-
ram experimentadas.’® Ante as grandes patologias, que marcaram
as sociedades capitalistas, se pensou que sua alternativa, em con-
traposicdo a anarquia reinante, numa economia baseada na auto-
nomia e nas iniciativas dos individuos livres, deveria consistir em
libertar as forcas produtivas da tirania dos poderes imprevisiveis
do mercado e substitui-lo por uma administragao politica dos meios
de produgao, organizando de forma centralizada todos os ramos da
producao e fixando detalhadamente as metas a serem atingidas por
todas as empresas, tendo como grande objetivo a satisfacdo plena
das necessidades individuais e coletivas.

Conhecemos hoje o resultado desta experiéncia: ela gestou
sociedades marcadas por conquistas importantes e que néo deve-
riam ser esquecidas, mas organizadas a partir do monolitismo do
poder de decisdo no Estado, na economia, nas empresas, numa pala-
vra em todas as esferas da vida humana. A superagao da sociedade
capitalista, enquanto sociedade marcada pela légica da competicio,
foi, entdo, entendida como a liberagao das forcas produtivas geradas
pelo grande capital, das injun¢des do mercado, considerado a causa
fundamental da anarquia da producdo®. A organizacao alternativa
da vida coletiva foi entendida como o planejamento centralizado da
prddugéo; ou seja, como a substituicdo do mercado na alocacao dos

37 Cf. Arruda M., O "feminino criador”: sociceconomia solidaria e educacao, in: {Arruda M/ Boff g
op. cit. 127: “Uma tal economia servira de base para a emancipagao de toda a sociedade em relaf;ao
a mera sobrevivéncia material e tornaré possivel uma sociedade do trabalho libertado, na qual nés e
nossas coletividades possamos dedicar a maior parte do nosso tempo e energia a des_envolver nossas
dimensdes superiores e especificamente humanas: a razao, a emogdo, a mente, a psigue, o espirito,
o0s sentidos “invisiveis” da ética , da estética, do amor. ; ‘ F
38 Cf. Kornai J., The socialist system.The political economy of communism, Princeton:Princeton Uni-
versity Press, 1992, ;

39 Cf. Singer P, Economia Socialista, op. Cit., pg. 22.
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meios de produgdo pela burocracia estatal e a organizacio monopo-
lista de todos os ramos da producdo. Falou-se entdo de totalitaris-
mo, para exprimir esta gigantesca concentragdo de poder, em que o
Estado, em dltima instancia, o partido e suas elites burocraticas, nio
s6 nao desapareceram mas, através de unﬁ crescimento gigantesco,
literalmente engoliram a sociedade e as pessoas.

Neste modo estatista de organizar a vida coletiva, o Estado
se apropriou de todas as forcas produtivas*” em nome da socieda-
de*' e se transformou no tinico sujeito praticamente existente, uma
vez que a negagao do individualismo, hegeménico nas sociedades
marcadas pela l6gica da competicio, desembocou na negacao do
préprio individuo,**reduzido a uma parte do todo coletivo, excluin-
do os individuos e a sociedade das decisdes e da gestdo da vida
coletiva, ainda com o complicador de ter conservado o horizonte
materialista de realizacdo da vida humana pela acumulacao de bens
materiais. O tinico, que mudou aqui, foram os meios para a consecu-
¢do deste ideal. O mérito do modelo estatista consistiu em mostrar
que a tentativa de fazer do Estado a fonte de todas as decisdes, e dar-
lhe o controle de todo o processo econdmico e de toda a vida social,

ndo levou os seres humanos a se fazerem sujeitos de seu proéprio
desenvolvimento.

Sabemos também hoje que a relagio entre poder monolitico -

e planejamento geral ndo foi casual mas, antes, que tal concentracio
de poder era conveniente para a implementacio do planejamento
geral coercitivo e obrigatério: qualquer plano abrangente exige dis-
ciplina dos participantes e, por conseguinte, exige um poder que seja

40 Cf. Singer P, Economia Socialista, op. Cit., pg. 18: “.... a tarefa do proletariado revolucionario
seria apropriar-se, par intermédio do Estado, dos meios de producao e passar a administra-los centra-
lizadamente, fundindo todas as empresas concorrentes numa nica superempresa”

41 Para a fundamentacao desta tese no pensamento de Marx e Engels cf. Singer P.,Economia socialis~
ta, in: Singer P./ Machado J,, Economia socialista, Sao Paulo: Editora Fundagéo Perseu Abramo, 2000,
pg. 11-15, E em Lénin Id., ibid., pg. 19.

42 Cf. Arruda M., Globalizagdo e Socledade e Civil _ Repensando o Cooperativismo no Contexto da
Cidadania Ativa, in: Arruda M./ Boff L. (orgs.), op. Cit., pg. 74 “Do regime do Eu-sem-Nos do indivi-
dualismo capitalista, passou-se para o regime da Nos-sem-Eu dos socialismos estatistas”.,
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capaz de obrigar ao cumprimento desta disciplina, como condicio
de possibilidade do éxito do plano, o que ¢é tanto mais facil quanto
mais se puder concentrar todo poder de decisdo nas maos de uma
pessoa ou de uma ctipula. Dai por que estas sociedades se caracte-
rizaram pelo planejamento geral e pela concentragao de poder. Por
uma série de fatore;s, elas, além de totalitdrias, geraram economias
de escassez de bens® e servigos de consumo, uma experiéncia muito
importante para nos alertar de que certamente nao é este o caminho
alternativo as sociedades dominadas pelo capital.

Ha outra via em experimentacdo* para a ruptura com a
ditadura do capital nas empresas e na sociedade como um todo*,
buscando viabilizar outro tipo de sociabilidade, em que a economia
esteja a servico das necessidades reais das pessoas e da construcdo
de relagdes integralmente humanas: é sua substituicao pela gestao
coletiva dos meios de produgao, executada pelos produtores livre-
mente associados*; portanto, uma economia sob controle social, que
tem na solidariedade seu valor ético fundamental, isto é, “estriba a
relagdo entre os sujeitos nos valores da cooperagao, da partilha, da
reciprocidade, da complementariedade e da solidariedade”. Aqui
a idéia fundamental é a de que os trabalhadores associados podem
se organizar em empresas autogestiondrias; ou seja, aquelas em que
0 poder estd centrado nas pessoas que trabalham com autonomia e
assim desafiar a hegemonia plena das relagdes capitalistas de produ-
¢ao. Muda-se aqui a prc’)prié significacao que possui a economia nas
sociedades da competigéo: elando é mais o fim da vida humana, mas

43 Cf. Singer P,Economia socialista, op. Cit., pg. 28 e ss.

44 Cf. Mance E. A., A revolugao das redes: a colaboragao solidaria como uma alternativa pds-capita-
lista & globalizacao atual, Petropolis: Vozes, 1998.

45 Embora se possa dizer que Marx em sua consideracdo da sociedade alternativa legitimou o so-
cialismo estatista (Cf. Singer R, Economia Socialista, op. Cit., pg. 11 e ss.)pode-se encontrar em sua
obra consideragbes que vao na direcao de uma sociedade autogestionaria. Cf. a respeito: Oliveira
M. A. de, Marx: a eticidade alternativa, in: Etica e Sociabilidade, terc. Ed., Sao Paulo, Loyola, 2003,
pg. 274 e ss.

46 Cf. Singer P, A utopia militante: repensando o socialismo, Petrépolis: Vozes, 1998. Singer P/
Machado J., Economia Socialista, Sao Paulo: Perseu Abramo, 2000, pg. 40 e ss.

47 Cf. Arruda M., Globalizagdo e Desenvolvimento, op. cit., pg. 164.
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se reduz a um instrumento fundamental para garantir a reproducio
material de todos. Para M. Arruda, é fundamental, neste processo
de reconfiguracdo da vida coletiva, “a construcio de um movimento
cooperativista autogestiondrio, solidario e popular, cuja estratégia
seja ir tecendo pouco a pouco os fios de relacdes cooperativas e so-
lidarias nd3o apenés na esfera do consumo, mas também nas esferas
produtiva, comercial e financeira, com vistas a”transubstanciar”a
economia do capital numa economia cooperativa e soliddria®”.
Neste contexto, ndo se propugna nem o fim do mercado,
nem do Estado, mas repensa-los, enquanto formas de relag3o social,
e reconfigurd-los e controld-los pelos cidadaos, na medida em que
estes se fazem, através das novas institui¢des, sujeitos da economia
e da politica. Isto significa que as relagdes, através das quais estao
interconectados, sdo substancialmente transformadafs, lna medida
em que passam de relacdes intersubjetivas automaticas para rela-
¢Ges conscientemente gestadas. Isto se faz possivel, porque o ser hu-
mano €, por sua constituicdo ontolégica, um ser-em-relacdo enquan-
to ser aberto a totalidade do ser, o que tem como conseqiiéncia que
ele s6 existe em interconexio com todo o universo, com a natureza
e 0 mundo humano. Precisamente enquanto ser inteligente e livre,
ele tem a possibilidade de projetar e transformar sua realidade indi-
vidual e social e, assim, configurar conscientemente as relagdes que
constituem sua estrutura ontolégica. Na esfera da econorﬁia, isto
significa que os produtores associados regem conscientemente seu
intercambio com a natureza®; isto é, o planejamento, a producao e a
distribuicao de bens, e submetem este processo a um controle social,

em vez de serem dominados por uma légica que se impde a eles™.

48 Cf. Arruda M., Globalizagao e Sociedade Civil, op, Cit., pg. 79.
49 Cf. Oliveira M. A. de, Etica e Sociabilidade, op. Cit., pg. 278: “Em contraposicao, portanto, a

sociabilidade capitalista, na qual a socializacao é mediada pelas coisas, agui a socializagao é prima-
riamente orientada na iteracdo.”

50 Marx denominou esta forma alternativa de organizacao da vida coletiva de “modo comunitario
de produgac”, Cf. Oliveira M. A. de, Etica e sociabilidade, op. Cit., pg. 278, nota 61.
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Trata-se na socioeconomia soliddria de passar de uma solidarieda-
de ontolégica para uma solidariedade conscientemente construida,
a partir de agées coletivas pautadas pelos valores do acolhimento
e do respeito ao outro, desembocando na criacio de instituicdes
orientadas pela logica da cooperagao’. O mérito da socioeconom-
mia soliddria estd, em primeiro iugar, em ensaiar este mundo de
instituigbes novas, através de que se faz possivel implementar esta
forma alternativa de organizar a vida coletiva. Esta é a sociabilidade
em que o ser humano, na medida em que se pde com outros sujeitos
como sujeitos da vida social, abre o espaco para a efetivacio de suas
potencialidades essenciais; pois, deixa de ser uma peca num sistemq
que funciona em virtude da consecucao de seus préprios objetivos.
Este processo “resulta em consensos dialogados em torno de obje-
tivos, projetos, valores e modos de agdo e relagdo comuns®”... e é
precisamente neste sentido que se pode falar de uma sociabilidade
autotransparente. :

O mercado e o Estado sdo aqui re-configurados, a fim de que
sirvam de instrumentos no contexto de uma estratégia participativa
e solidéria de desenvolvimento humano, de forma a garantir a par-
ticipagao de todos os trabalhadores no controle e na gestao dos bens
produtivos. Todo este processo significa na realidade uma recriacio
do mercado sob o controle da sociedade e de um Estado que se faz
agente regulador e fiscalizador do interesse comum subordinado ele
proprio as decisdes e a supervisdo da sociedade democraticamente
organizada em todas as suas instancias, a fim de que o mercado e
seus agentes econdmicos se submetam as prioridades do desenvol-
vimento humano estabelecidas pelos diversos mecanismos de de-
mocracia deliberativa. Entdo, o mercado, no lugar de ser visto como
um mecanismo inconsciente, que rege os seres humanos a partir de

sua logica estrutural autdnoma para além de suas consciéncias, se

51 Cf. Arruda M., Globalizagdo e Sociedade Civil, op. Cit., pg. 80.
52 Cf. Arruda M., Globalizagao e América Latina, op. cit., pg. 154-155.
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transforma numa relagao entre agentes sociais conscientes e que tem
seu espacgo limitado a partir da referéncia aos interesses ptiblicos,
aos critérios da integragao social, sendo regulado a partir destes ob-
jetivos®. Nesta nova configuragdo da vida coletiva, elemento central
é, portanto, a sociedade civil, na medida em que seus componentes

se transformam em sujeitos conscientes e ativos de seu préprio de-
senvolvimento.

Conclusao

Uma coisa parece clara: a importancia destas experiéncias
€, em primeiro lugar, de ordem pedagégica, pois nao se trata aqui
apenas de estratégias de sobrevivéncia diante da crise estrutural de
emprego, mas de fazer a experiéncia de assumir coletivamente, por
meio de redes de colaboragio e intercAmbio, a gestdo de empreen-
dimentos produtivos e orienti-los segundo principios igualitarios e
democraticos™, o que abre um horizonte novo para a organizagio da
vida coletiva.> E isto exige o que hoje se chama de “cidadania ati-
va”: “cada um e todos os cidadios tornando-se sujeitos de seu pr6-
prio desenvolvimento enquanto individuos e coletividades (familia,
comunidade, bairro, cidade, municipio, pais...). Uma tal situagdo
corresponde a uma progressiva dilui¢do do poder do capital e do
Estado no seio da prépria sociedade; uma democratizacio real da
politica, cuja condicdo incontornavel é a democratizacdo da proprie-

53 A respeito das exigéncias que daqui decorrem para as relagdes internacionais cf, Arruda M., A
nova ordem global, op. Cit,, pg. 45.

54 Cf. Oliveira M. A. de, Etica e Sociabilidade, op. Cit., pg. 280; “Na eticidade alternativa... A di-
mensao sistémica da vida humana serd aqui submetida 3 sua dimensac comunicativa: o técnico
sera submetido ao ético. O reino da necessidade (dimensao sistémica) serd subordinade ao reino da
liberdade (dimensao comunicativa)”.

55 Cf. Arruda M., O "feminino criador”, op. cit., pg. 125: “E isto acarreta a emergéncia de um socia-
lismo no qual a sociedade inteira, e ndo mais o Estado ou o setor privado, se torna o protagonista, o

sujeito ativo e consciente do seu préprio desenvolvimento socicecondmico, polftico, cultural, mental,
psiquico, ético, estético e espiritual.”
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dade e da gestao produtiva, da tecnologia, do crédito, da educacio
de qualidade e do acesso aos mercados.”

No Brasil de hoje?, surgem experiéncias diversificadas, que
estao ensaiando esta nova configuragao da vida coletiva: os pobres
se associam solidariamente e possibilitam atividades em mercados,
em que ha ganhos vitais de escala: associa¢des e bancos de microcré-
dito, que tornam o crédito acessivel a milhdes de empreendedores
pobres, grupos de produgao, redes de trocas inter-comunitdrias etc.
O resultado é a economia solidéria, cujo potencial se eleva na me-
dida que ela organiza também os consumidores em clubes de troca,
ou cooperativas de consumo, cooperativas de crédito ou bancos do
povo®. Qualquer que seja nosso julgamento sobre as tentativas em
curso, persiste o desafio fundamental de nossa época: inventar no-
vas institui¢Ges que efetivem uma organiza¢ao de nossa vida coleti-
va, radicada numa légica comunitaria.

Fundamental para o aprofundamento e a solidificagao des-
tas experiéncias na esfera da politica e da economia, com o objetivo
da construgao de uma sociedade regida por uma légica de coope-
racao, é uma transformacdo cultural radical, na direcao da afirma-
cao de novos valores e de uma nova visiao do mundo,® que possam
conduzir a elaboragio de um novo paradigma para a organizagao
da vida coletiva em todas as suas esferas. Isto dificilmente podera
acontecer, sem que se possa criar um novo sistema de comunicacao
e uma educagao comprometida com o desenvolvimento integral das

56 Cf. Arruda M., O “feminino Criador”, op. cit., pg. 129.

57 Cf. Singer P, Globalizacao e Desemprego: diagndstico e alternativas, seg. ed., Sac Paulo: Conls»_(—
to, 1998. Normanha de Carvalho M. do Socorro/ Aratjo N./ Aratjo V. A, de (orgs.), DSS e Economia
Solidéria. Debate conceitual e relatos de éxpen’éncias, Recife: Bagago, 2000. Favareto A. (org.), Pla-
nejando empreendimentos solidarios, seg. ed., Sao Paulo; CUT, 2004. /

58 Cf. Melo Lisboa A de, op. cit., pg. 197: “Um dos grandes desafios contemporaneos &, ;cgltando
a presenca do mercado como relagdo deintercambio socialmente generalizada, subordina-lo a0
interesse coletivo. A superagao da sociedade de mercado nao significa, de forma alguma, a auséncia
de mercados (Polany)”,

59 Cf. Arruda M., Globalizagao e Sociedade Civil, op. Cit., pg. 80: “Na linguagem do Che, trata-se de
construir novas mulheres, novos homens, novas criancas que sejam os sujeitos das novas instituicoes
e relacoes sociais a estabelecer”
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pessoas e das comunidades, radicada na idéia basica de que a exi-
gencia ética siprema € a construgio de mundos humanos regidos
pelo espirito do respeito incondicional & dignidade de todo ser hu-
mano e, por isto, fundamentalmente igualitirios e comunitarios.

- Manfredo Aradjo de Oliveira
Professor Doutor - UFC.
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| - Questdes Preliminares

1 — O conceito e papel do Estado:

a)

b)

Aestrutura do Estado foi quase que inteiramente privatizada

aos interesses do capital, especialmente o especulativo,

quando deveria estar a servico do povo. Diante disso,

fazem-se necessdrias:

* aimplementagdo de mecanismos de retomada dos cargos

e de confirmagéo ou recusa das decises politicas;

® a criagao de canais de participacdo popular, onde as ins-
tancias de representacao e delegacdo tém de prestar con-
tas de sua atuacdo; e

* a compreensdo de que .a reforma do Estado feita pelos
proprios poderes existentes no Estado piora a situagao.

Apés o auge da compreensdo do papel do Estado como
provedor do bem-estar social, houve drastica reducao da
sua atuacao e “novos poderes” passaram a ser decisivos na
sociedade. Sao os chamados poderes privados (a economia,
a religido, a educacdo e os meios de comunicagio) que
exercem a sua influéncia e “determinam” no “interior” das
sociedades capitalistas e sobre os quais ha pouco ounenhum
controle social. : '
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c)

Os partidos politicos, que deveriam ser os gerenciadores
do Estado a servico do bem comum, assumiram o papel

de resolver as coisas em seu préprio proveito e, quando,

pensam na Nagao, assumem uma atitude de ”arrogéncia
absoluta” do conhecimento do que € melhor ou pior, e com
isso deixam de ser instrumentos de mudanca social.

A
2 - Politicas publicas e politicas sociais:

a)

b)

E essencial resgatar o conceito de politica piiblica a servigo
da mudanga da realidade. ‘

Enfrentar a limitagio da politica puiblica existente no
atual governo que privilegia e praticamente se concentra
a administrar a divida, controlar a moeda e conseguir o
superavit primario, tornado-as principais politicas ptblicas
para o pais.

No campo social existem quase que s6 politicas
compensatoriasquenaoproduzem “empoderamento”social,

apesar de produzirem votos. As politicas compensatérias

atuais, como as “bolsas” e o microcrédito, por serem
recursos pulverizados, nao conseguem produzir iniciativas
consistentes nem consolidar processos de produgio que
efetivamente gerem renda e novas condicdes de vida.

Nesse sentido, ha de se admitirque o Estado pode apresentar
bons niimeros a respeito do que faz, mas nada se sabe sobre
resultados efetivos de transformacio da realidade das
populacées, especialmente as mais excluidas.
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A estrutura do Estado vive uma crise permanente de
indicadores, voltados para processos de mudanca
consistente, e de instrumentos de avaliacio que foquem
nos resultados e impactos alcangados e nao nas atividades
realizadas. Nesse sentido, a minha proposta é que,
quando um agente do Estado vai apresentar as politicas
implementadas, nao deveria se ater ao que faz e s6 deveria
falar do que foi alcangado para a populacéo do Pais.

3 - A transferéncia do publico ao privado das obriga¢ées so-

ciais:

a)

b)

Assistimos a um movimento na area da promocao social,
que originalmente esteve atribuida aos sindicatos, desde
1941 e, no governo FHC, teoricamente, passou em parte para
as OSCIPS e O.S., mas de forma completamente esvaziada
€;

* sem incentivos e principalmente

* sem mecanismos de avaliacdo e, além disso,

* onerando (com tributos e obrigacdes burocraticas) dema-

siadamente as iniciativas organizativas e societdrias.

Na area dos servigos do Estado, houve um enfraquecimento

de sua atuacio, sendo exémplos:

* a privatizacdo do Ensino Superior (isso entendido tanto
na promogao da iniciativa privada como pela quase ex-
clusivisacdo do seu acesso aos mais ricos) e

* o esvaziamento do SUS com a promogao dos planos pri-
vados de saude.

Didlogos do | Seminario Internacional de Socioeconomia Solidaria - 41




T

Politicas Publicas de Socioeconomia Solidéria no Brasif

Il - Os Marcos Legais
1 — O aspecto histérico

a) Fomos marcados na drea organizativa do desenvolvimento
por duas leis de 1850. A Lei de Terras, que determinou que

86 se pode adquirir terra pela compra (inserindo, portanto,

0 capital no dominio da atividade produtiva ‘agriria), e o
Cédigo Comercial, que determinou a supremacia do capital

na constituicdo de quaisquer iniciativas que se dediquem &
comercializacao de mercadorias.

b) Concomitantemente insercdo privilegiada do papel
do capital, houve énfase em relagio ao papel do Estado,
regulador por bem ou por mal de todas as relacoes,
destacando-se ai especialmente as relagdes do trabalho
e capital e colocando o Estado acima dos direitos
fundamentais das pessoas. Exemplo mais revelador foi a
Emenda Constitucional de 1969, que colocava o Estado em
primeiro lugar e os direitos fundamentais vinham ao final
da Constituicdo, e as possibilidades da organizacdo livre da
sociedade estavam reprimidas.

¢) Nahistéria da Reptiblica brasileira (115 anos), dois governos
sd0 embleméticos a respeito do tema da atuacgao social e das
politicas publicas:

* O governo de Gettlio Vargas (15 anos de poder) com uma
atuacao paternalista em que o Estado é o que define o que
€bom ou ndo para os cidadaos. Exemplo mais contunden-
te € a CLT e toda a politica trabalhista que inviabilizou o
avango da possibilidade de hegemonia das classes traba-
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lhadoras. E os sindicatos foram o instrumento letal para
inviabilizar que fosse construida a autonomia da classe.

| * O governo FHC (8 anos de poder) com uma atuagio de
privilegiamento do capital, completamente distante das
aspiragbes populares e que fez recuar pela cooptagao ou
pelo manejo dos recursos as iniciativas consistentes na

area social.

¢ No governo Getilio, houve repressao politica em nome
dos interesses populares quando na verdade era em nome

dos interesses do governo.

* No governo FHC, houve compressio dos movimentos so-
ciais em defesa do capital.

d) Esperava-se que o governo Lula fosse o contraponto; que ele
libertasse os movimentos sociais da imposicao paternalista.
promovida por Getlio e da imposigdo da disciplina do
capital aplicada por FHC. Nada disso ocorreu.

e) O governo FHC fez recuar a liberdade de organizacao social
ao impor o selo “chapa branca” das OSCIPs. E o Governo
Lula aprofundou a situagao, mas, no campo da organizagao
social da atividade produtiva, o Governo Lula piorou
a situagdo quando aumentou a carga tributaria para as

cooperativas.
2 — As caracteristicas dos marcos legais
a) As propostas de marco legal para iniciativas sociais’ de

produgdo e geragao de renda que existem estdo definidas
pelos seguintes referenciais:
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: * pelos interesses do capital, especialmente do agronegécio,
como se pode observar pelas propostas da Organizacio
das Cooperativas Brasileiras, Ministério da Agricultura,
com o apoio genérico do Governo Lula. Aqui ocorrem
propostas sobre a Lei Geral do Cooperativismo. Nisso,

o Governo Lula segue os pardmetros estabelecidos pelo
i : Governo FHC;

* pelos interesses do moviménto sindical, que observa a ne-
cessidade de preservar as relagdes trabalhistas definidas
no funcionamento dos interesses do capital sobre o traba-
lho, propostas essas apoiadas pelo Ministério do Traba-
lho, com o énvolvimento direto e insistente do Ministério
Pdblico do Trabalho e da Justica do Trabalho, incluindo- 4
se af a Secretaria Nacional de Economia Solidaria. Nesse
caso, objetiva-se regular as cooperativas de trabalho e o
que, genericamente, se diz ser as iniciativas de Economia L
Solidéria. E nisso 0 Governo Lula segue obsequiosamente
as diretrizes definidas pelo Governo Getdlio Vargas.

b) Especificamente do ponto de vista do Estado brasileiro, os
pardmetros que orientam a agéo relacionada ao marco legal
das iniciativas sociais vinculadas ao tema denominado de
“Economia Solidéria” sdo os seguintes:

* manutengao das relagdes trabalhistas, nos casos em que
os trabalhadores ndo sido empresérios, sejam rurais ou
urbanos, onde existe um patrdo (capital) que define as
iniciativas de produgdo e garante os salérios e outros “di-
reitos” dos que trabalham e os trabalhadores que “mere-
cem” esses direitos pelo seu trabalho. Portanto, uma de-
fesa incondicional das condicdes impostas pelo dominio
contratual do capital e reguladas pelo Governo Getilio
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c)

Daniel Rech

Vargas em 1941. Estd nessa linha também o famigerado
acordo entre a Advocacia Geral da Unido e o Ministério
Pdblico do Trabalho, proibindo as cooperativas de parti-
ciparem de licitagdes ptiblicas.

* Contribuigdo tributdria intensa sobre salarios e produgao

para manutencdo das estruturas do Estado. Nesse caso,
proporcionalmente, as cooperativas (ndo as associagoes
que atuam em atividades produtivas porque essas sone-
gam os tributos) pagam tributos muito mais do que uma
empresa no que se refere as contribuictes previdenciérias
e de manutencdo da seguridade social ¢, considerando as
empresas de servigos, muito mais que essas em relagao
aos tributos sobre renda.

Nao hd em andamento proposta legal alguma patrocinada
por qualquer setor do Estado brasileiro que vise a apoiar,
incentivar, ampliar e concretizar as iniciativas de producao
comunitaria auténoma que efetivamente sejam suporte

para a melhoria das condicdes de vida das populages mais

' pobres.

As atuais possibilidades da economia solidéria se esvaem
nas obrigacdes tributérias, trabalhistas e na insistente e
desnecessaria burocracia, aparecendo o Poder Piiblico como
muito exigente nas obrigagdes e frouxo no incentivo.

3 - Politica Publica como compensacdo

'a) Observando a atual politica ptiblica do governo, o que

temos sao principalmente instdncias burocraticas de apoio
e iniciativas de microcrédito.
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b)

d)

e)

As instancias burocrdticas, citando de modo particular a
SENAES, por estar vinculada ao Ministério do Trabalho,
em relagdo ao tema do marco legal, assumiu a defesa das
relagdes entre capital e trabalho, insistindo na necessidade

‘da relagio de emprego, embarcando na doutrinacao

equivocada do Ministério Publico do Trabalho.
4

Ha de se admitir que a SENAES exerce um papel importante
de contraponto (em relacdo aos Ministérios da Agricultura
& Désenvo_lvimento) no diélogo com o Governo sobre o
tema da Economia Solidaria, mas nido tem poder politico
nem disponibilidade de recursos para manter um programa
efetivo de desenvolvimento das pequenas iniciativas. Nesse
sentido, o SEBRAE tem muito mais recursos, mas o SEBRAE
apdia iniciativas de capital e ndo sociais.

O microcrédito é umailusdo passageira, porque ndo viabiliza
os negoécios para a populagio sem renda e depende de
aportes permanentes do Poder Piblico. O microcrédito é til
quando destinado a produtores minimamente capitalizados.
Por outro lado, o microcrédito incentiva a individualizacao
do negécio, dificultando praticas de articulagdo coletiva.

O critério avaliativo que sempre foi vinculado ao
microcrédito, que é o do niimero de projetos aprovados,
ndo consegue demonstrar resultados consistentes que
justifiquem a sua existéncia. A regidao Nordeste foi
inundada, desde a década de 60 do século passado, de
microcréditos e a pobreza s6 aumentou, E bem verdade que
nunca a populacao beneficiada, nem agora isso ocorre, teve
qualquer participaciona gestdo desses recursos. As imensas
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quantidades de recursos destinados pelo Banco Mundial e
mediados pela Sudene, pelo Banco do Nordeste ou Banco
do Brasil, via prefeituras, somente beneficiou politicos,
coronéis do sertdo, fazendeiros e industriais de araque.
Agora, esses recursos estio bem mais democratizados
mas ndo conseguem, mesmo que cheguem a pessoas
realmente necessitadas, instituir processos consistentes
de mudanga, porque pulverizados e destinados quando
muito a necessidades de subsisténcia. Eu compreendo que
as pessoas que os recebem merecem recebé-los porque
elas também tém o direito de sobreviver, mas, do ponto
de vista de instituir iniciativas que suportem a geracao de
renda consistente, de forma auténoma, o microcrédito nao é
instrumento adequado.

- f) Penso que o microcrédito inviabiliza as possibilidades da
Economia Solidaria, por submeter o tomador a obrigacdes
que deveriam ser incentivadas pelo Estado, por incentivar a
individualizagdo do negécio e também por criar obrigacio
que, no pagamento, o leva a descapitalizagio. Além disto,
visto individualmente, o custo do microcrédito é muito
superior ao seu resultado.

Conclusao

No campo dos interesses das populagf)es‘ excluidas, a prin-
cipal politica publica deveria se traduzir em financeiro amplo para
Iniciativas socioprodutivas articuladas, cooperativadas, que possam
desenvolver atividades econdmicas consistentes. Deveria haver as-
sisténcia técnica mantida pelo Estado de forma permanente, deso-
neragao das obrigagdes tributérias e trabalhistas para as iniciativas
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populares e acesso ao conhecimento cada vez mais amplo pelos seus
participantes. Somente dessa maneira é que poderdo ser viabiliza-
das as iniciativas da Economia Solidaria e com isso transformar a
realidade como desejamos.

{ Daniel Rech
Advogado, assessor de movimentos populares
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Diretrizes para uma Politica
Publica de Economia Solidaria
no Brasil: a Contribuicdo

da Rede de Gestores

Rede de Gestores, com o apoio institucional da Incubadora
Tecnolégica de Cooperativas Populares da COPPE/UFR]

o patrocinio da Caixa Econémica Federal, realizou du-
~ rante 0 ano de 2004 um ciclo de debates sobre o papel da Economia
Solidaria nas politicas de trabalho, renda e desenvolvimento, con-
tribuindo para a elaboracio de uma politica ptiblica de economia
solidaria estruturada federativamente e que seja capaz de atuar no

combate efetivo as causas estruturais da pobreza e promover a in-
clusdo e o desenvolvimento social.
‘No ultimo seminério desse ciclo, realizado em Porto Alegre/
RS, nos dias 16 e 17 de dezembro de 2004, tendo como tema central
“Desenvolvimento Econémico Sustentivel e Economia Solidaria”, a
Rede sistematizou um conjunto de diretrizes do que seria essa poli-
tica puiblica de Economia Solidéria, a partir das experiéncias em cur-
s0 e dos debates que realizou ao longo do ano. A seguir, apresenta-se
essa contribuicdo ao debate nacional com outros agentes que fazem
a Economia Solidaria no Brasil.

Concepcdo da Politica Publica

A economia popular solid4ria no Brasil é uma estratégia sur-
gidé no émégo de resisténcias e lutas sociais contra o desemprego
_ e a pobreza, composta por atividades econdmicas cujo primado é o
do trabalho sobre o capital, de carater associativo e autogestiondrio,
que produzem trabalho e riqueza e que podem promover a inclusio
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e o desenvolvimento econdmico, social e cultural com maior susten-
tabilidade, eqiiidade e democratizagéo.

E um setor que tem ficado invisivel para o Estado e suas po-
liticas. O Estado brasileiro esté arquitetado para promover o desen-
volvimento capitaliéta e todos 0s seus instrumentos e mecanismos
- para diagnosticar, planejar, executar e avaliar politicas — naoenxer-
gando outras estratégias econdmicas que ndo funcionem nesta mes-
ma légica. Portanto, a economia dos setores populares, arquitetada
sobre outras bases, é vista como residual, subordinada e, quando
muito, com méritos compensatérios aos impactos das crises do capi-
talismo. Desta forma, é uma economia que se difundiu apenas com
estratégias proprias ou com apoio de politicas ptblicas residuais ou
inadequadas, o que lhes da poucas oportunidades de romper os cir-
culos de reprodugéo da pobreza ou de precaria sobrevivéncia.

O estabelecimento de politicas publicas de fomento a Econo-
mia Solid4ria torna-se parte da formacao de um Estado republicano
e democratico, pois reconhece a existéncia destes novos sujeitos so-
ciais, novos direitos de cidadania e de novas formas de produgao,
reprodugao e distribui¢do social, além de propiciar o acesso aos bens
e recursos ptiblicos para seu desenvolvimento, tal qual permite a
outros segmentos sociais. O papel do Estado diante da Economia
Solidaria é o de dar-lhe propulsdo por meio de politicas publicas
que disponham de instrumentos e mecanismos adequados para o
reconhecimento e o fomento deste setor.

O fomento  economia popular solidéria é uma politica de de-
senvolvimento, portanto, nao deve ser relegada 2s politicas de corte
assistencial ou compensatério, mas antes pode ser alavanca eman-
cipatéria também para beneficidrios destas. Por ser politica de de-
senvolvimento e por voltar-se para um ptiblico-alvo historicamente
excluido ou que progressivamente' ampl'ia os graus de pobreza e
exclusdo social, esta politica demanda agées transversais que arti-
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. culem instrumentos das diversas areas (educacio, satide, trabalho,
habitagéiof desenvolvimento econdmico, satide e tecnologia, crédito
e financiamento, entre outras) para criar um contexto efetivamente
propulsor da emancipagao e sustentabilidade.

E também fundamental que as politicas de fomento 4 econo-
mia popular solidaria percebam a diversidade dos sujeitos desta
economia e da diversidade de suas demandas. Desta forma, é neces-
sario estruturar uma politica que permita um acesso muiltiplo e es-
calonado aos seus instrumentos e mecanismos, atingindo patamares
cada vez mais sustentdveis de desenvolvimento e pertencga social.
540 necessarias politicas que promovam a redistribuigao de renda,
bens e recursos, que permitam acesso aos direitos sociais e que pro-
movam o desenvolvimento econdémico.

Finalmente, as politicas de fomento a economia popular soli-
daria devem reconhecer e fortalecer a organizacdo social dos traba-
lhadores e a constituigao do sujeito politico deste setor, elementos
fundamentais para a institucionalizacao dos direitos e para o forta-
lecimento das esferas ptiblicas democraticas no Pais. Nessa direcio,
o controle social das politicas ptiblicas é questdo de principio e deve
ser processual e permanente.

Objetivos da Politica Publica

Uma politica ptblica de fomento & economia popular solida-

ria deve perseguir pelo menos os seguintes objetivos: '

* contribuir para a concretizacao dos preceitos constitucio-
nais que garantem aos cidadaos e cidadas o direito a uma
vida digna; :

* contribuir para a erradicagio da pobreza, para a inclusao
social e para a eqiiidade de género e etnia;
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* concorrer para a promogao a ampliagdo das oportunida-
des e a melhoria das condic¢des de trabalho e renda;

» reconhecer e fomentar as diferentes formas organizativas
da economia popular solidéria;

e contribuir para a promogao do desenvolvimento e da sus-
tentabilidade socioecondmica e ambiental;

O P . g .
* concorrer para dar visibilidade e ampliar a legitimidade
da economia popular solidaria;

e criar mecanismos legais que viabilizem o acesso da Eco-
nomia Popular Soliddria aos instrumentos de fomento;

* promover a integracdo e a inter-setorialidade das vérias
politicas ptiblicas que possam fomentar a economia popu-
lar solidéria nos e entre os entes federados do Estado; e

* fortalecer e estimular a organizagao e participagdo social

e politica dos trabalhadores da Economia Popular Soli-
daria. ' ‘

Instrumentos da Politica Puablica

A economia popular soliddria demanda instrumentos apro-
priados nos seguintes eixos: ,

* formacao, educacgdo basica e capacita¢do ocupacional;

e assessoria e assisténcia técnica para a constituicao, in-
cubagdo e consolidagdo de empreendimentos populares
solidarios, bem como para a articulacdo de arranjos pro-
dutivos solidarios e para estratégias de desenvolvimento
local;

* desenvolvimento e acesso a tecnologias adequadas;

e crédito, financiamento e investimento social; -
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* constituicdo e organizagdo da demanda (compras publi-
cas e mercado) e da oferta (logistica e infra-estrutura) dos

bens, produtos e servicos do setor; e
* marco legal e regulatdrio adequado ao setor.

Todos estes eixos tém propostas elaboradas no ambito do Fé-
rum Brasileiro de Economia Popular Solidéria e da propria Rede de
Gestores, sistematizados em publicagdes variadas. Ha também uma
infinidade de instrumentos ja criados por vérias administracoes pu-
blicas que servem de referéncia. Por esta razdo, aqui apenas men-
cionamos os eixos e afirmamos a necessidade de que eles estejam
articulados sempre as estratégias de desenvolvimento e que sejam
adequados as demandas e contribuam para a formagéo do Estado
republicano e democratico.

Publico-Alvo da Politica Publica

£ constituido daqueles cidaddos e cidadas que estejam orga-
nizados ou queiram se organizar nas formas da economia popular
soliddria (segundo definicdo ja adotada pela SENAES no Termo de
Referéncia para o Mapeamento do Setor).

Terdo prioridade os que vivem em situacdo de maior vulne-
rabilidade social, particularmente aqueles beneficiados por progra-
mas de transferéncia de renda e de geragdo de trabalho e renda.

E fundamental reconhecer a diversidade de sujeitos deste se-
tor e adequar a cada um as formas de acesso e transito dentro da
politica.

Lugar institucional da Politica Publica

Criar politicas ptiblicas no dmbito do Estado traz de imediato
a questdo de onde ela deve estar alocada. Dado o carater e objetivos
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postos para uma politica de fomento a Economia Popular Solid4ria,

o lugar ideal e estratégico ¢ aquele responsével por promover as po-

liticas de desenvolvimento e que tem capacidade de articular acdes
integradas e intersetoriais.

O Estado, no entanto, ¢ um espaco social em disputa e a eco-
nomia popular soliddria é um novo elemento que entra nesta dis-
puta Sendo assim, o espaco 1nst1tuc10nal da politica de fomento a
Economia Solidéria é uma construcio e 'deve levar em conta as rea-
lidades distintas de cada municipio ou estado. Nesta, é importante
que se busque sempre o lugar que melhor permite avancar na con-
cretizagao dos objetivos da politica e na criagao de uma identidade e
da visibilidade deste setor.

Relacionamento e Papéis dos Entes Federados

Na consﬁtuigéo e implementagao de uma politica ptblica de
qualquer natureza, e em particular de Economia Solidéria, deve-se
buscar uma ago integrada e complementar entre os entes da Fede-
racao, evitando sobreposigéo de iniciativas e fragmentagio de re-
cursos.

Integrar e complementar as agdes a partir da visdo de que os
recursos puiblicos provém de tinica fonte — os cidadaos e cidadas —
permite potencializar o uso e os impactos; aglutinar as forgas sociais
em torno de politicas ptiblicas abrangentes e que se fixam cada vez
mais como politicas de Estado, como direitos; romper com politicas
de balcdo e podem ser fatores de estimulo a criacao de esferas ptibli-
cas onde se discute de forma transparente a destinacao dos recursos
com todos os sujeitos politicos.

Da mesma forma e pelas mesmas razdes, é necessario buscar
a integracéo e complementaridade das agoes de cada ente da Fede-
ragao no seu proprio dmbito.
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Participacdo e Controle Social -

Tendo por principio a construcao do Estado republicano e de-
_ mocratico, a participagdo e o controle social sdo elementos constitu-
tivos fundamentais das politicas priblicas.

A participagdo e o controle social dos sujeitos sociais e poli-
ticos deve ser na formulacio, desenvolvimento e avaliagio das po-
liticas, visando ao aperfeicoamento constante e a legitimacao social
das politicas.

O objetivo da participacdo e do controle social é a constitui¢ao
de esferas publicas de poder, onde os diferentes agentes sociais pos-
sam negociar de forma transparente e em igualdade de condicées os
seus interesses pensados na relagao com a coletividade.

Esta esfera ptiblica pode adquirir diferentes formas: conse-
lhos, féruns, orcamento participativo, comissdes etc. O principal de-
safio € ndo reduzi-las a “clubes fechados” que advogam em causa
propria e privatizem o “ptiblico”, como muitas vezes temos assisti-
do na histéria recente do Pais.

A esfera ptiblica é 0 lugar de negociar os conflitos e os interes-
ses diversos e de firmar compromissos ptiblicos comuns.

No ambito das politicas publicas de Economia Solidaria, ha
um processo intenso e tenso em curso na perspectiva da construcao
desta esfera publica. Em razio do surgimento recente da Economia
Popular Soliddria na agenda priblica do Pais, embora sejam muitos
08 agentes sociais empenhados na sua constituigio, 0s sujeitos po-
liticos deste setor ainda estiao emergindo, identificando-se, criando
alteridades politicas, formando-se, ocupando seu lugar no cendrio
politico. Ainda estd em discussdo os papéis dos diferentes agentes
(empreendimentos e organizacées representativas destes, entidades
de apoio e de fomento, governos etc).
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O debate da Rede de Gestores até aqui acumulado entende
que ha uma importante complementaridade de papéis entre estes
diferentes agentes, embora estas alteridades ainda estejam em ne-
gociacdo. O sujeito poHtico que tem potencial de representacao, for-
mulagao e legitimagao social das demandas da economia solidéria

é uma agdo e/ou organizacao coletiva dos empreendimentos po-

pulares soliddrios em constante presenca ptiblica. As entidades de
apoio e de fomento tém um papel crucial no fortalecimento e na pro-
pulsdo da entrada em cena deste sujeito pblitico, bem como para a
formulagio das politicas ptiblicas adequadas ao setor. Os governos
democraticos tém a capacidade de abreviar o processo, reconhecen-
do o sujeito politico e criando espagos de participacido e formulando
programas de governo que atendam as demandas do setor e que
abram caminho para institucionalizar politicas ptblicas de Estado.
O desafio estd na agregacio destes diferentes agentes e papéis e na
sua interlocucdo com outros agentes e sujeitos politicos que compo-
nham as esferas piiblicas que discutam politicas para este setor.

Consideramos que o Férum Brasileiro de Economia Solidaria
é um espaco adequado para aprofundar estes debates, bem como o
Conselho Nacional de Economia Solidaria poderd ser.

Angela Schwengber

Coordenadora da Rede de Gestores de
Politicas Publicas de Economia Solidaria
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O impacto do crédito viabilizado
pelas cooperativas de
economia solidaria

crédito destinado a agricultura familiar jamais ocupou
posicao de destaque no cendrio financeiro como agora. O

montante disponibilizado pelo Programa Nacional de For-
talecimento da Agricultura Familiar, o Pronaf, por exemplo, que foi
de R$ 2,1 bilhoes na safra 2001/2002, se aproxima dos R$ 8 bilhoes
na safra 2005/2006 e o Governo federal ja anunciou mais RS 10 bi-
lhGes para a safra seguinte.

Para fazer com que os agricultores tenham acesso a estes re-
cursos, o governo e também os agentes financeiros contam com im-
portante aliado. Sdo as cooperativas.de crédito que se espalham e
se fortalecem no Pais. O bom momento do cooperativismo é reflexo
de agdes do Governo federal e da abertura do Banco Central para
discutir questdes pertinentes ao cooperativismo de crédito. A evolu-
¢ao que tivemos no marco regulatério, a possibilidade de discutir as
resolug6es do Bacen e os programas de fomento do cooperativismo
mediante de programas como o Coopersol e o Pronaf Infra-Estrutu-
ra e Servicos, permitiram a melhor estrutura'géo das cooperativas e
também um avango na qualificagio dos quadros de dirigentes, co-
laboradores e dos préprios associados, formando inclusive novas
liderangas, garantindo assim o controle social nas cooperativas, ele-
mento que consideramos fundamental para o cooperativismo.

No mesmo compasso, 0s sistemas cooperativos passaram a
ter maior compreensdo de que as cooperativas de crédito de econo-
mia solidéria sdo instrumentos de desenvolvimento dos pequenos
municipios e que precisam, a0 mesmo tempo, ser muito bem admi-

nistradas do ponto de vista econémico e financeiro, ou seja, tendo
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como pilares a sustentabilidade econémica, o controle social e as
parcerias. '

Além disso, a discussdo mais abrangente sobre economia so-
lidaria no Brasil cria oportunidade para que diversos agentes mani-
festem um conceito de como é possivel distribuir a riqueza e permi-
tir, cada vez mais, que os cidaddos elaborem seus instrumentos de
inclusdo social. Embora este conceito de economia soliddria possa
ser visto sob diversos ngulos, é importante abrir espago, como este
Seminério, para que estas formas sejam apresentadas, rediscutidas e
adaptadas a realidade de cada regiao.

Especificamente sobre as cooperativas de crédito, podemos
dizer que, em pequenos municipios, geralmente desprovidos de ou-
tros agentes financeiros, as cooperativas permitem que a populagéo
destes locais acesse o crédito com menor burocracia e em condigoes
mais adequadas; Estabelecemos, ao longo de uma década, um jei-
to novo de fazer com’que as cooperativas ndo sejam vistas apenas
como instituicdes financeiras legadas ao mero trabalho de empres-
tar dinheiro, nem mesmo de substituir os bancos em regides longin-
quas, onde estes ndo tém mais interesse em manter agéncias.

A acdo pratica das cerca de 150 cooperativas acompanhadas
pela Ancosol, em diferentes regides do Pais, demonstra efetivamente
e de forma transparente como os seus membros podem, nao s6 utili-
zar seus servicos financeiros como, principalmente, ser os verdadei-
ros donos do negécio, permitindo com isso o resgate da cidadania,
da auto-estima, valorizando o seu papel de sécio desta instituigao.
Sabemos que cada vez mais havera, por parte da rede bancdria, uma
seletividade maior do seu publico, bem como. das regides distan-

tes dos grandes centros urbanos onde existe a concentragdo demo-
grafica e financeira; mostrando ainda que em nenhum momento,

banqueiros se preocupam com o desenvolvimento regional ou a in-

teriorizacio do desenvolvimento, cabendo as cooperativas o papel
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fundamental de associar as microfinangas com os empreendimentos
soliddrios comprometidos com a distribuigdo de renda e geragio de
empregos. Com isso, embora sejam instituicées financeiras, também
podem e devem cumprir sua funcéo social.

As cooperativas diversificaram a oferta de produtos e servigos,
como microcrédito, crédito habitacional, crédito para agroecologia
e preservacao do meio ambiente. Também, por meio das parcerias
com outras organizagdes, executam programas de apoio voltados as
familias mais empobrecidas do seu quadro social. Ainda, estdo gra-
dativamente ampliando os servicos ofertados aos seus associados
com o objetivo de oferecer mais facilidades e seguranga. No caso das
cooperativas do Sistema Cre$ol, podemos citar a implementacao do
cartdo de crédito, o pagamento de beneficios previdenciarios, o re-
cebimento de titulos e outros servicos. Com toda esta diversidade,
as cooperativas passam a ser instrumentos de inclusao social porque
sa0 capazes de oferecer aos seus associados uma oportunidade de
acesso a servicos financeiros dos quais estavam privados. Por outro
lado, este é o principal limite da Associacdo no momento, conside-
rando a concentragio das cooperativas nas regides Sul e Sudeste do
Pais, enquanto as regides Nordeste e Norte necessitam ainda mais
destes instrumentos de inclusdo social e de desenvolvimento local.
Além de potencializar empreendimentos no meio rural e ur-
bano, gerando trabalho e renda para as familias, as cooperativas de
crédito contribuem com a economia dos pequenos municipios, na
medida em que captam recursos através dos depésitos a prazo, do
 capital social e dos depdsitos a vista, e transformam grande parte
disso em linhas de microcrédito produtivo, aplicando localmente
em atividades complementares as linhas de crédito oficiais, como
o Pronaf.

A Ancosol, que agrega os sistemas cooperativos Cre$ol, Creh-
nor, Ascoob, Ecosol, Creditag e Integrar, presente em cerca de 1150
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municipios de 14 estados da Federagao, desenvolve uma politica de
apoio as diversas iniciativas, geralmente advindas de movimentos
sociais do campo, que véem no cooperativismo de economia solida-
ria a oportunidade de desenvolvimento das regiGes mais empobre-
cidas e uma forma democrética de distribuicao de renda. O desafio
de cada dia é associar desenvolvimento econémico e controle social,
além de estabelecer novas parcerias pard fazer com que crédito e
desenvolvimento local caminhem sempre no mesmo sentido.

Vanderley Ziger.

Presidente da Associacao Nacional do Cooperativismo
de Crédito da Economia Familiar e Solidaria — Ancosol
e da Cooperativa Central Cre$ol Baser — Sistema Cre$ol
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ei inicio — ha 25 anos (em 1980) — a Cooperativa Finan-

ciadora ética Mag o2 (MAG = Mutuo Auto-Gestao) e em

seguida desenvolvi o circuito contribuindo para a cons-
tituicdo de outras Mag no norte da Italia. Estou agora ajudando e
estimulando o surgimento de outras cooperativas financiadoras no
sul da Italia.

Nessa longa historia tive condicao de compreender, verificar,

estudar e experimentar vérias idéias e iniciativas para interligar

' economia ética e soliddria com um financiamento intenciénalmen-
te elaborado para responder a exigéncias especificas. Além disso,
trabalhei sempre mais com desenvolvimento local, na projegao de
intervencdes de ambito territorial, acompanhadas por uma visao
global. :

Tentarei aqui expor para vocés algumas reflexdes que sdo o
resultado — até este momento — de meu percurso de trabalho e de
vida.

Antes de tudo, uma triste constatacido: o dinheiro se tornou
- infelizmente — o centro de nossa existéncia, perdeu sua fungao ori-
ginal de “meio”, de facilitador dos intercimbios; tornou-se algo da
mais alta determinacao, ou um “fim”. Isso deformou profundamen-
te o desenvolvimento do mundo. :

De fato se trabalha apenas para conseguir dinheiro, sem a
consciéncia de que nosso trabalho serve mais aos outros seres hu-
manos e que afinal o natural entrelacamento de nossas atividades
nos leva a ser tteis um para o outro e vice-versa.

No dinheiro depositamos nosso futuro. Por isso nos foi ensi-

nado - pela cultura dominante - que o dinheiro deve render econo-
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micamente o mais possivel, sem nos preocupar sobre como venha a
ser utilizado e 0 mal que possa nos causar se for mal utilizado. Nada
€ mais efémero e vazio de sentido, porém, do que o dinheiro, pois
ele é uma convencao entre os homens e, enquanto tal, é facilmente
modificavel ou sﬁjeito a ser apagado.

Por sua acumulagdo na maior quantidade possivel e de qual-
quer jeito - € o que a economia atual nos estimula a fazer - o dinheiro
se torna sindnimo de seguranga, prestigio, forca, poder. Todos - sem-
pre vitimas dessa cultura obsessiva do “ter” - correm atras dele sem
nos colocar outro problema a ndo ser o de conseguir sempre mais
dinheiro.

Além disso, o dinheiro estd quase sempre por tras de guerras
e de conflitos de toda natureza, mesmo que isso venha a ser freqiien-
temente a nés apresentado como conseqiiéncia de lutas étnicas ou
religiosas, construidas com arte, somente para cobrir os verdadeiros
motivos econdmico-comerciais-financeiros.

Também entre familias e amigos, o dinheiro é muitas vezes
causa de probléfnas e discussoes: o dinheiro divide e ndo une. E
poderiamos continuar até o infinito, sobre o papel distorcido que o
dinheiro e as finangas foram assumindo em nosso tempo, com uma
aceleragao fortissima nos tltimos dez - quinze anos. '

- O que me parece ainda mais grave é a constatacdo de que essa
linha de comportamento e de pensamento nos fez colocar em segun-
do plano a amizade, as relagdes humanas, isto é, nossa verdadeira
natureza, nossas mais importantes ligaces, aquelas que de fato nos
ajudam e acompanham quando estamos em dificuldades: a solida-
riedade entre as pesseas. ‘

Foi natural e 16gico, por isso, reagir a essa situagio, por-se a
reconsiderar o papel do dinheiro e colocar em pauta o problema de
como utilizé-lo. Por estes motivos, desenvolveu-se o financiamento
ético e soliddrio no mundo, além de objetivar que o dinheiro nao
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termine sempre e apenas nas maos de quem ja o tem, mas chegue
também aqueles que precisam verdadeiramente dele.

Ha mais de 30 anos, sobretudo nos dltimos dez, foi imple-
mentado, no mundo inteiro, um ndmero enorme de iniciativas de
microcrédito, de bancos éticos e sociais, de cooperativas de finan-
ciamento, de iniciativas locais de coleta e distribuicao dos recursos
que estdo na base de um crescimento equilibrado e coletivo, além de
ecologicamente responsavel, do territério. Afinal, hoje ficou ampla-
mente demonstrado que é possivel gerir de outra forma o dinheiro.

Essas iniciativas de financiamento social, ético e solidario si-
tuam na base de suas agdes trés elementos: a “ética”, isto &, o res-
peito as Apessoas e ao ambiente; a “participacdo e a transparéncia”,
ou seja, a possibilidade de se tornar diretos protagonistas da gestao
da propria poupanga e ter controle de'como vem sendo investidos;
“a solidariedade”, isto é, a maior atengio para com aqueles que sdo
mais fracos e que nao tém acesso ao crédito no circuito financeiro
tradicional atual. .

Pode-se afirmar, afinal, que o financiamento ético e solidario
nao situa em primeiro lugar a renda econdémica, mas aposta prin-
cipalmente na geracdo de renda social, isto é, nos beneficios gerais
que o tipo de intervengao busca no territério onde se concretiza a
operagao.

Poderia parecer 16gico pensar numa estreita relacao entre
economia real e finangas, mas nao é assim. De fato, hoje, 0 mundo

financeiro investe bem mais em especulacao financeira, no mercado

de titulos e de moedas, do que em sustentar o trabalho, a ocupagao
e, afinal, as iniciativas empreendedoras. Isso acontece simplesmente
porque rende mais, porque — repito — o modelo cultural de referén-
cia dominante afirma que é preciso apostar no maior rendimento
econdmico possivel.
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caso em que nao haja garantias, de quem investe especﬁlando em
moedas, de quem - afinal - est4 muito longe do espirito pelo qual
vocés estdo fortemente empenhados; o desenvolvimento: de uma
economia social e soliddria; mas tudo partird sempre de vocés e das
opgoes que voceés fizerem., '

Giovanni Acquati

. ' Fundador da Red MAG

(Cooperativas Autogestionarias de Instrumentos Financeiros) e .
fundador da Banca Popular Etica da Rede de Economia Solidaria ltaliana }
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\

Pedagogo — autodidata
Gerente da Cooperativa PROEMPLEO - Espanha

: j Tradugao de Luana Mourio
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Enriglie del Ria

Alguns Tracos da
Economia Solidaria na Espanha

1 O que todos queremos -

a Espanha, assim como em todos nossos paises, as pesso-

as que acreditam na Economia Solidaria como una forma

mais justa de fazer funcionar a sociedade a favor de todos,
temos aspiracoes semelhantes e o que queremos é:

* ao final de cada més ter dinheiro suficiente para cobrir nos-
sas necessidades;

¢ conseguir esse dinheiro sem explorar a ninguém, pagando

aos provedores a vista ou em um prazo razoavel combina-
do e nao depois de seis meses;

* oferecer produtos e servicos necessarios e de qualidade;
e utilizar energias limpas, sem contaminar;

* que todos os trabalhadores sécios participemos na gestao
da empresa, na tomada de decisées e no risco;

* que o ato de trabalhar seja um prazer e nio um castigo.
Crescer em capacidades humanas, sociais e técnicas;

L}
* poder dispor de tempo livre para outras atividades fami-
| : - liares, pessoais e de relacdes;

* que as relacSes econdmicas internacionais se situem nesta
mesma linha; e

* enfim: ser felizes.
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2 Sem davida nos encontramos com vérios perigos e desafios
sem resolver, como, por exemplo:

Esses desafios sdo vérios, mas principalmente existem dois
que, de acordo com nossa experiéncia, colocam em perigo o aspecto
alternativo da Socioeconomia Solidaria: por um lado, o perigo de
que o que fazemos reforce o sistema econdmico, politico, e cultural
que temos atualmente; sistema de que ndq gostamos como funcio-
na.

Por outro lado, o risco baseado em que 0s aspectos econdmi-
cos atrapalhem os aspectos sociais solidarios. E o que € mais grave:

que o fagamos em nome da Socioeconomia Solidaria. Vamos deta-
lhé-lo mais.

1.1 Perigo de que a economia atrapalhe o social e o solidsrio

Na Espanha estamos assistindo a um “seqiiestro” da econo-
mia social por parte do sistema convencional, j@ que a economia so-
cial ndo significa que 0 econ6mico entre no social, como estd aconte-
cendo ultimamente e com exagerada freqiiéncia na Espanha, mas
exatamente o contrario: que o social entre no econdmico.

Quer dizer que os valores sociais universais de democracia,
justica, ética, respeito, prioridades pela pessoa, pelo meio ambien-
te, pela natureza, pelas relacées fraternas, sejam os indicadores que
regem a economia. E ndo que a economia dominante, através de
grandes empresas especulativas, converta o social em um saboroso
mercado de onde extrair mais beneficios, aproveitando as subven-
¢oes do Estado. Ha empresas enormes, muitas com participacao de
bancos no capital, que quase controlam o cuidado i terceira idade,
aos enfermos, aos “sem-teto”, e estao esperando que o setor de aten-

¢do a populagio excluida seja rentavel financeiramente para entrar
nele.
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1.2 Perigo de que o que fazemos reforce o sistema econémico,
politico e cultural que temos

Dependendo de como fazemos as coisas, podemos repetir os
mesmos esquemas culturais e econémicos do sistema convencional.
Por um lado, estd o perigo real ja experimentado de queé o social
e solidério ndo tenham base econdmica, com o qual ndo pode ser
social, nem solidério, porqﬁe nao tem base sustentdvel para isso. As
vezes estas experiéncias sio mais umas terapias sociais do que uma
resposta econémica real.

Quer dizer que foram criadas empresas que trabalham em
estado precdrio para empregar pessoas que de outra forma nio o
teriam, mas que por sua vez, reduzem os custos de producao de
modo ostensivo e facilitam que as empresas convencionais do siste-
ma econdmico lhes déem trabalhos, porque sai mais barato do que
fazer os trabalhos em suas préprias empresas.

Conseqiiéncia légica é que os empregos que se criam por um
lado se destroem por outro, pois nas empresas convencionais que
terceirizam parte de sua produgdo destas empresas mais solid4rias
reduzem seus empregos e expulsam trabalhadores que ja tinham
certas condigOes de trabalho adquiridas e possivelmente estavam
sindicalizados.

Néao basta empreender; é necessario algo mais

- Depois de avaliar os 21 anos de experiéncia de ajudar a criar
empresas, nos parece oportuno salientar que nem todo auto-em-
prego serve para mudar e transformar a situagio e, muitas vezes,

sequer para melhorar a vida daquelas pessoas que se atrevem a em-
preender.
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Freqiientemente o auto-emprego, pode ser (acentuo que

“pode ser”, nao que automaticamente seja) uma boa colaboracao
com a politica de terceirizagio e deslocamento das empresas e outra
forma de inserirmos a todos na cultura capitalista para co-adminis-
trar os destrogos que o capitalismo selvagem produz. Deixam-nos
€Spacos para gerenciar os aspectos menos rentiveis e se apropriam
dos rentaveis emergentes. :

Muitas vezes se montam empresas 'para competir com outras
e realizar uma produgdo mais barata, ajudando a reduzir os custos
das empresas, que nos “cedem” o trabalho, subcontratando-nos.

Quando falamos da anélise do sistema da economia globali-
zada capitalista, denunciamos as injusticas sociais e econdmicas e
as contradigoes culturais, de valores e politicas. Quando falamos,
entretanto, de solugdes ou alternativas esquecemos esses elementos
e reproduzimos os valores que depois denunciamos no sistema. Até
quando seguiremos fazendo o mesmo?

Quando falamos de auto-emprego, muitas vezes, o que fa-
zemos € trocar uns desempregados por outros e o que muda é a
situagdo pessoal de uns que se situam melhor do que outros, mas o
sistema continua igual: selecionando uns em detrimento de outros.

' Enquanto ndo mudarmos o modelo e o conceito de empresa
e de mercado, ndio mudaremos nada. Concretamente, serd possi-
vel mudar 0 modelo? Sim, mas deve existir uma vontade e usar os
meios e 0os métodos adequados.

Um exemplo para ilustrar o que quero dizer:

“Uma grande empresa do Sul da Espanha, com 400 trabalhadores
oferece pegas da cadeia de uns motores para que sejam feitas por jovens
formados dentro dos Projetos de Insercdo (subszdzados pela Administracio
espanhola e européia), com a condigiio de que os pregos das pegas saiam bem
mais econdmicos que na fibrica. Evidentemente o resultado serd despedir
0s trabalhadores que fabricam essas pegas dentro da empresa. Enquanto os
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jovens terdo que constituir uma empresa na qual se auto explorardo para
poder cumprir com o orcamento reduzidissimo da outra empresa, da que
dependerdo 100%"

Desde o ponto de vista “micro”, da inser¢ao social, este exem-
plo pode ser um sucesso a curto prazo, mas, desde o ponto de vista
“macro” da economia alternativa, nao significa avanco algum e nao
acrescenta transformagdes fundamentais.

3 Necessitamos criar outro modo de entender a economia, a em-
presa e o mercado’

3.1 Criar empresas rentavejs integralmente

A. Necessitamos mudar nosso modelo de empresa. Isso quer
dizer empresas que sejam células e 6rgaos de um corpo
harmonizado que se desenvolve de maneira equilibrada.
Como as drvores. Nio empresas cancerigenas, nem
acientificas, como a maioria das que existem agora.

B. Projetos de atividades econdmicas produtivas eficazes
e realistas que produzam trabalho e riquezas de modo
diferente, por meio da criagdo de empresas mais éticas, mais
sociais e mais soliddrias.

C. Coordenar-se em rede com outras empresas para ensejar
um tecido econdémico que dé organizacdo e coesdo ao
desenvolvimento local a servico de toda a populagéo.

D. Criar as conexdes para fomentar intercAmbio horizontal
com outros projetos de desenvolvimento local de outros
paises.

1 (Extraido de um trabalho mais amplo sobre "A autugestao econdmica e social é uma alternativa
possivel?” de Enrique del Rio-).
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4 Algumas reflexées sobre o conceito de empresa dentro da
questao da economia social e solidaria?

3.2 Empreender projetos de atividade produtrva econdémica para
crescer como pessoas

A. Permitir, estimular e favorecer o desenvolvimento de nossas

capacidades, que tém que estar a servico de todos, mediante
uma tarefa produtiva, rentavel e criativa.

4.1 D5o organizacao e coesdo 3 vida econémica da sociedade

As empresas, sob qualquer forma juridica — sociedades and-
: nimas, cooperativas, sociedades anénimas laborais, auténomos, etc.

B. Permitir que sutjam todas as inquietudes da populagio,

colocando em prética suas potenc:ahdades

C. Apossibilidade de decidir o que queremos fazer com nossas

— 530 a base que sustenta o conjunto de atividades produtivas e que
de alguma maneira ddo organizagdo e coesdo a vida econdmica de

. : : b nossa sociedade.
vidas e viver digna e honestamente disso; a0 mesmo tempo :

€m que se presta um servigo aos cidadaos e 4 sociedade.,
D. Utilizar nossas idéias e nossas capacidades a servico de nés

A légica do funcionamento econémico de nosso modelo de
mercado leva implicito um certo nivel de eficdcia empresarial, dado -
idada Rl que quem nao pode manter as regras do jogo fica eliminado e desa-
mesmos e de nossos concidadaos, Aquelas que sio basicas :
i 5mi parece (fecha a empresa).
para se desenvolverem na vida e no mundo econdmico. . . £ S g
E. Também a praticar e treinar a vocés para desenvolver Por isso, é muito importante assegurar que essas emp

i asi a i ou esse tecido socioeconémico respondam as necessidades reais da
atitudes bésicas que sio fundamentais.

\

populagdo e para isso é imprescindivel que estejam participando

1 ; objetivos de desenvolvimento, que é o conjunto de se-
3.3 Empreender para recuperar o verdadeiro sentido do traba- dos mesmos obj <

Ih guimentos da sociedade. Se as empresas estdo & margem, ou nao
o

existem projetos de desenvolvimento onde elas possam participar,

A. Trabalhar é uma atividade que origina produtos ou servicos | ospodeorsponder s,
para satisfazer as necessidades da populacdo, e essa
atividade, podemos aprendé-la, exercita-la e administra-la
sem que ninguém nos contrate.

B. Adimensdo social e humana do trabalho: o direito e o dever
de trabalhar. Todos temos direito a trabalhar, mas isso nio

significa que tenha que ser com um contrato por conta de
outras pessoas.

4.2 Células de um organismo vivo

As empresas, isoladamente e todas em seu conjunto, formam
parte de um organismo vivo mais amplo: a sociedade, sua atividade
produtiva e toda a trama econdmica, e, como todo organjsmo, cada
parté dele tem uma fungdo. Assim, quando as células deixam de de-

C. Gerar riquezas e aprender a administrar e tomar decisées,
assumindo a responsabilidade e as consequiéncias delas.

2 {Extraido de um trabalho mais amplo sobre “A autogestao econémica e social é uma alternativa
possivel?” de Enrique del Rio-).
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sempenhar sua fungio dentro do organismo, se produz uma doenca
que ao longo do tempo se converte em um cancer, que quer dizer
desemprego, mercado que marca a norma de conduta da popula-
¢ao, producao de coisas supérfluas, des}truigéo de matérias-primas
nao renovdveis, contaminacao, celeiros de marginalidade etc.

As empresas, portant‘o,' nao podem nem devem funcionar
isoladamente, sendo dentro de uma funcao global mais ampla. Isso
quer dizer dentro de um plano de desenvc’)lvimento local-regional,
que daria sentido a atividade empresarial. Temos que tornar a rege-
nerar o sentido do organismo e de cada célula e isso supde nem mais
nem menos do que repénsar a economia, o sentido do trabalho e da
empresa, o papel que deve ter o mercado, o tipo de formacédo que
reproduzimos, o uso do dinheiro...

4.3 Responsabilidade social da empresa

Sao varios os verdadeiros fins que deveria buscar a atividade
empresarial: '

a) oferecer e produzir servicos ou produtos que respondam
as necessidades da populagao e, de /passagem, obter um
merecido beneficio que compense seu risco de inversao e
seu esforco da gestao; mas o objetivo ou finalidade tltima
de uma empresa nao pode ser unicamente obter dinheiro,
especulando a qualquer preéo. Nao pode funcionar de
costas & conveniéncia ou nio de seus servicos para o bem
do conjunto da sociedade e a conservagio da natureza.

b) Servir de base para a organizagio econémica da sociedade.
A atividade empresarial é o pilar mais importante dessa
organizagaodavidaeconémicadasociedade, ondeseverifica
a rentabilidade ou nao das atividades produtivas, tendo em
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conta critérios de desenvolvimento harménico. Isso quer
dizer medir o que fornece e beneficia ou o que prejudica ou
destréi, para verificar a verdadeira rentabilidade global.
Por isso falar de rentabilidade econémica a pértir dos
beneficios de uma s6.empresa, sem medir as repercussoes
no resto de aspectos que dizem respeito a todos (possivel
poluigdo, esgotamento de matérias-primas escassas e nao
renovaveis, excessivo gasto de energia, desequilibrios na
natureza, aglomeracdo, utilizagdo de material perigoso,
prioridade do que a sociedade necessita etc.), é reduzir a
economia a um manual de jogo de mesa.

Servir de veiculo ou espago de desenvolvimento de
capacidades da populagao. Isso quer dizer que a atividade
empresarial € uma escola permanente de desenvolvimento

de capacidades fisicas, sociais, artisticas, culturais,

-econdmicas, intelectuais etc.

E claro que o exposto anteriormente sé é possivel se a
populacao, antes ou simultaneamente ao ato de entrar em .
uma empresa, deveria estar suficientemente informada,
orientada e basicamente formada a partir de suasraptidées.

Praticar a ascensao,das respoﬁsabilidades. Se quisermos
que as cidadas e os cidaddos convertidos em produtores,
trabalhadores e gestores a0 mesmo tempo crescam como
pessoas, o funcionamento empresarial deve facilitara pratica
de assumir suas responsabilidades e o habito de tomar
decisdes, o que pressupde, por sua vez, um funcionamento
democratico. Dependendo de sua forma de funcionar, a

empresa faz mais conscientes os individuos ou os adormece
e inibe.
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e) Escolaparaaprenderaestabelecerum preco justo. Aempresa
€ uma escola em miniatura para entender a sociedade
mais ampla, comegando a praticar a visdo fraternal como
filosofia, e a cooperagdo' como instrumento cientifico
positivo; superando a dimensdo localista no planejamento
e gestao do processo de produgao, aplicando assim o que
€ pagar um prego justo a cada um dos agentes e elementos
que intervém: matérias-primas, transformacio, elaboracao,
distribuigdo, comercializagio e gestio.
Para que serve fazer campanhas de solidariedade
internacional ou solicitar 0,7% do orcamento do Estado a
favor do Terceiro Mundo, se todos os dias consentimos ou
colaboramos com os precos especulativos e monopolistas
que espoliam essas populagdes de outra parte do planeta
ou inclusive de nosso continente ou pais?

f) Funcionar com uns c6digos éticos de conduta empresarial
que assegurem °
* a qualidade do produto ou servico ao melhor prego pos-
sivel; :
® que, por sua vez, esse preco baixo nao seja as custas de
explorar as pessoas que trabalham nessa empresa, sem
discriminacdo de nenhum género, condicao ou idade;

* nao ao abuso ou exploragdo de subcontratados, ou a ter-
ceiros;

® cumprir os acordos com os provedores;

* utilizar energias limpas e o respeito ao meio ambiente. A
nao-poluicao do espago ao redor e a conservacao da na-
tureza... Uma boa reciclagem das matérias toxicas... Nio
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malversagdo das matérias-primas, mesmo que sejam re-
novaveis;

cumprir as normas vigentes em matéria de seguranga,

- salubridade e direitos adquiridos de todos os trabalhado-

res;
nao emitir publicidade enganosa para captar clientes;

nao-falsificacdo da faléncia para livrar-se de responsabili-
dades econdmicas para depois reabrir em um lugar mais
vantajoso; e

prever o crescimento e melhora — capital, inversao, pes-
quisa como fruto'da boa administragio e ndo de tornar
precério os contratos e as condi¢des de trabalho, ou de
nao pagar aos provedores.

Concluindo

O objetivo da atividade empresarial é gerar respostas e rique-
zas para todos, cbmec;ando pelos empreendedores, suas familias e
08 que 0s rodeiam, mas nio é exclusivamente para obter beneficios
financeiros para uns poucds em detrimento dos demais.

A Auditoria Social é um bom instrumento a servico da Eco-
nomia Social e Solidaria para estarmos vigilantes e ndo perdermos a
direcdo de nossos objetivos como entidades.
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5 Diferentes formas de entender uma empresa e evolucio do
funcionamento empresarial até nossos dias ?

Fmanceiro @
Matérias Producio : ‘ :
Rl == Elaboracao | ™ |  Distribuigio | meb | comercializacao | mup
l :
Produgao Maténas Pmducao
Elaboragao | | | Primas I | F.Iabora¢éo Distribuicao
]
A Blhs | Maténas ! Produgao
| Distribuigao | | Distribuigao | Prifmas —l i hotica I

el Matérias
Comercializacio Comercializacio Comercializacao e

Fig.: 1 Modelo de funcionamento atual das empresas

* Nessa maneira de entender a empresa, o capital financeiro
esta concentrado na distribuicdo e comercializagdo, que é
o elo final da cadeia, marcando o prego final, e fica com a
maior parte do lucro. Este beneficio normalmente nao tem
relagdo com o que se remunera aos processos anteriores, de
extracdo da matéria-prima e a transformacio e elaboracio.

* Fruto desta maneira de entender a empresa e o mercado,
converte-se 0 processo de producio e as matérias-primas
em um simples gasto contabil a ter em conta na soma
final, mas ndo como uma parte com direito a beneficios. A
tendéncia permanente é a de reduzir esses gastos contabeis,
quer dizer, reduzir os precos dos custos.

3 (Extraido de um trabalho mais amplo sobre “A autogestao econdmica e social & uma alternativa
possivel?” de Enrique del R.o—)
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Quando alguma das empresas esta situada no setor das
matérias-primas ou a elaboracao, utiliza 0 mesmo esquema
de considerar os demais aspectos do processo como um
gasto contabil a ser reduzido ao maximo para obter o maior
beneficio possivel. No caso das grandes empresas sempre
procuram seu proprio sistema de comercializacio.

Ha outras formas, porém, de funcionar e de entender a
empresa para ser coerente com toda a populacido e nio
explorar aos demais, que consiste em considerar a empresa
como o conjunto do processo: desde a extragio, elaboracio,
distribuicdo, comercializagio e compra dos consumidores.

Devemos considerar os diferentes elementos do processo,
incluidos os consumidores, como uma sé empresa, onde
todos sdo possuidores do capital, compartilham riscos e
beneficios, que se repartem proporcionalmente ao esforco
investido e onde todos tém algo que dizer sobre o que
produzir e como. Um s6 elemento nio pode se apropriar do
esforco dos demais, por isso o capital financeiro deve estar
repartido, com investimento de todos na medida de suas

possibilidades.

Mesmo que ainda néo se tenha conseguido unir todos 0s
elementos do processo, teremos de ir dando passos nessa
direcdo. Esse processo devera ser feito pouco a pouco, na
medida em que os diferentes protagonistas vio tomando
consciéncia de cada passo. Os consumidores tém que formar
parte do risco e do beneficio.
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Matérias g
Primas 3 ¥
Capital Financeiro, Riscos -

Beneficios de Todos

Comercializacao 1\ Produtor e
B Consumldor
R .: Cooperatwas
de Crédito
Distribuicdo e
Comumca \ T

Publicidade

: Fig.: 2: Modelo de empresas como unidade de produgao que engloba os
diferentes passos do processo

Ainda que haja pouquissimos exemplos, podemos contar
uma experiéncia espanhola de uma cooperativa de comercializacio
de café da Nicaragua, que assegura que 42% do preco final da ven-
da ao ptiblico retorna aos produtores cooperativistas da Nicardgua.
Com o sistema tradicional, se esse mesmo café fosse vendido numa
Grande Rede de Supermercados, tipo Carrefour ou outros, somente
retornariam 2% ou 3% aos produtores nicaraguenses.

O motivo dessa diferenga de retorno ou de preco decorre de
que, no caso da cooperativa, esta nao fica com o beneficio, mas ha
uma retribuicéo do seu trabalho e um pequeno lucro para seguir, in-
vestindo e melhorando e, no caso do Supermercado, eles ficam com
quase todo o lucro e consideram aos produtores e a sua matéria-pri-
ma um gasto contabil a diminuir o maximo possivel.
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Portanto é evidente que temos que mudar nosso modelo de
empresas e de mercado.

6 Conclusdo - Onde esta o alternativo?

O alternativo, o diferente que nos permite optar, esta em:

1 um debate cultural e de conceitos de modo permanente
* Instrumentos bésicos que facilitem aprofundaf.
* A pessoa como centro de tudo, com todas suas aspiracdes
e capacidades.
\ * Conceito de “poder” e do uso dele. Trata-se de esquecer-
mos do poder alheio e comecar a exercer nosso préprio po-

der de decidir, pensar, investigar, compartilhar, optar por
outras formas de vida mais satisfatérias.

2 Um conceito integral de desenvolvimento local e comunitdrio
* Pessoas, individualmente e em grupo, protagonistas indis-

cutiveis. Uma opgao por nés mesmos e pelos demais.

* Desenvolvimento onde se estabelecam objetivos em todos

0s setores econdmicos e todos os aspectos e ambitos da

vida que nos concernem.

Um territério que se possa abranger e suficiente como pon-

to de partida para os planos de desenvolvimentao.

* Propostas de desenvolvimento local.

3 Novos conceitos de trabalho
* Direito e o dever de trabalhar.

¢ Dimensio social do trabalho.
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4 Outro conceito de empresa, de economia e de mercado
* Economia a servigo das pessoas. Dignificar o conceito e a
prética de empresas com responsabilidade social.

* Resgatar o verdadeiro sentido da Economia.

* Utilizar o0 mercado como um instrumento e espaco de in-
tercdmbio honesto e justo.
I
5 Estimulo e apoio a novos empreededores/as éconémicos, 50-
ciais e soliddrios ‘
¢ Fomento e estimulo aos cidadios
e Escola de forrha(;éio

* Instrumentos de apoio

" 6 Novas formas de financiamento

® Instrumentos financeiros alternativos

7 Desenvolvimento das capacidades bdsicas através de nossos
afazeres cotidianos

8 Desenvolvimento de atitudes-chaves para nosso crescimento

9 Novo enfoque da globalizacio como cooperacio
* Uma visao globalizadora. Os problemas que nos rodeiam
diariamente ndo sdo conjunturais, e sim estruturais, como

o do desemprego, por isso ndo pode resolvé-los nenhum
governo, seja ele de qualquer sigla politica.

* Intercimbios de iguais.
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10 Um tipo de formacdo para todo o anterior

* Autoformacao baseada em informacio, implicagao e apli-
cagao.

17 Uma metodologia adequada .
* A autogestdo como filosofia, processo, estratégia e método
de trabalho.
* Participar ¢ algo mais do que assistir. Uma participagao
consciente implica em cada um fazer em sua medida, se-
gundo a sua preparagdo; assumir e fazer coisas junto a
outros, ao seu lado; néo fazé-las “para” e “pelos” demais,

substituindo-os.

* Rigor no tratamento e anilise dos temas.

12 Uma organizagdo coerente

* Pequenas e articuladas por assuntos e territérios.

7 Em sintese

Nossa experiéncia e reflexdo se resumem em uma série de afir-
macgdées positivas ;

* Temos que apoiar empreendedores sociais que se compro-
metam com fins solidrios na economia, criando outro mo-
delo de funcionamento empresarial.

* Temos que unir sempre formacio, emprego e desenvolvi-
mento. Tudo o que signifique separar formacio, emprego,
empreendedores e planos de desenvolvimento é cair em

uma armadilha e preparar uma armadilha para as pesso-
as.
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* S3o imprescindiveis projetos de desenvolvimento local
feitos com a populagao que queira participar. Nao ha sai-
das empresariais e criacdo de emprego, sem planos de de-

[ senvolvimento pensados desde um territério que se possa

: abranger.

* E possivel oferecer emprego se observamos o mercado la-
tente e ndo somente o patente, setemos empreendedores
que se comprometam a desenvolver um tipo de empresas

diferentes, e se 0 conjunto se organiza em torno de um pla-

no de desenvolvimento. Sem essas condigdes, € provavel

que 0 que vVivemaos a fazer torne a gerar margmahzam;ao e Género e Economia SOIidéria

desemprego. - debate necessario

Enrique del Rio

Pedagogo - autodidata
Gerente da Cooperativa PROEMPLEO - Espanha

’ Margarita Cisneros Tzoni
Coordenadora da Rede de Género e Economia - México, Mex.

: Traducdo de Luana Mourio
Traducao de Luana Mourdo
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Género e Economia Solidaria
- debate necessario

“Nao saber_o que ocorreu em outros tem-

POs € ser para sempre uma crianca.

Se nao se faz nenhum uso das atividades

do passado, 0 mundo permanecers para sempre
na inféncia do conhecimento.”

oa tarde para todas vocés presentes a este Semindrio Inter-
nacional de Socioeconomia Solidaria. E uma honra estar
com vocés neste espaco e compartilhar minha experiéncia
a part1r do envolvimento com mulheres da minha organizacdo, a
“Uniao Camponesa Democratica A.C.” e da Rede Nacional de Gé-
nero e Economia no meu Pais, México. E com interesse de construir
outra América e consolidar um sistema econdmico alternativo com
principios fundamentais a partir das bases, hoje falarei sobre a /'S
cioeconomia Solidaria e a participaciao da Mulher”.
Iniciei este tema com uma frase célebre de Cicerd, cujo signifi-
cado € de grande profundidade pelos principios em que se baseia a
Socioeconomia Solidaria, entendendo—sg esta como um modelo eco-
nomico inclusivo, que considera as capacidades e os potenciais de
cada individuo com igualdade como base da construcao de relacdes
justas, livres e democraticas na integracio de um desenvolvimento
social.
O trabalho coletivo é a semente da Economia Solidaria: da-
nos a oportunidade de potencializar as qualidades de cada pessoa
e de ajudar-nos mutuamente a superar tudo o que impede o cresci-

mento do grupo e da sociedade, em seu conjunto, e o fortalecimento
dos povos.
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Quem praticou este sistema?

A histéria registra que nossos povos e nossas culturas pra-
ticaram este sistema de Socioeconomia Solidaria. Na América La-
tina, logo depois da conquista pelos europeus, ocorreram diversas
tentativas de preservar as peculiares formas e unidades econémi-
cas que, baseadas nos principios e valores.nativos, fizeram possivel
sua sobrevivéncia. Diferentes agentes contribuiram nesse processo,
como as ordens franciscana, dominicana e principalmente os jesui-
tas, foram fundamentais entre principios do séc. XVII até o ano de
1768, conseguiram ndo somente conservar o grosso de sua cultura
nativa, como também a sobrevivéncia da etnia e estabeleceram de
modo muito eficiente um ordenamento socioecondmico, de base co-
munitaria, tendo como fundamento as relacdes de reciprocidade e

redistribuicéo.

No México, este sistema também foi usado pelos maias e aste-
cas, entre outras culturas, e sua principal moeda era o cacau. Na An-
tiga Republica de Tlaxcallan, “terra do milho ou do pao de milho”,
habitada pelos Teochichimecas, tinham a maior feira da Mesoamé-
rica, com 60 mil almas diariamente intercambiando seus produtos
através da troca. ;

Atualmente a economia da solidariedade pode ser entendida
como uma das escassas linhas da América Latina.

Vivemos tempos de célera neoliberal ~imperial- com a sua
ofensiva niveladora que se propde 4 doagdo do american way of life,
até nos Gltimos recantos de nosso mundo como tinico caminho de
salvacdo planetdria.

Comenta-se sistematicamente a perda de competitividade
dos paises da América Latina no mercado mundial. Como podem
falar de competitividade sie sequer nos deixam competir? Por que
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entrar em um mercado mundial em lugar de abastecer um mercado
interno?

Em nossos paises, devem-se debater as atuais estratégias da
globalizacdo de mercado e do capital, que estio dando lugar a con-
centragdo da riqueza, junto ao crescimento da miséria e de um gran-
de ndmero de populagdo mundial supérflua e desprovida de direi-
tos . Segundo os especialistas, na década de 1960, havia no mundo
um rico para cada 30 pobres; hoje a propor¢ao é de um rico para
cada 8o pobres. A concentragio da riqueza esta em poucas maos e
sua distribuicdo carece de mecanismos para aparelhar-se. A Orga-
nizagao para a Agricultura e a Alimentacio (FAO) destacou no seu
relatério passado que cada ano morrem, por desnutri¢ao, mais de
cinco milhoes de criangas menores de 5 anos, e que nos paises ricos
mais de g milhdes de pessoas passam fome.

Tudo isso nivela o caminho para que os seres humanos se di-
rijam a um neoindividualismo possessivo e consumista, que confi-
gura a base antropoldgica e social de nossa época. Esta ideologia se
transforma em um fator poderoso de desintegragio e decomposicao
social, ja que deixa carente de vinculos sociais um amplo setor da
populacado do planeta.

O consumo, ou melhor expressando, a capacidade econdmica
para consumir — baseada em uma l6gica individualista compe-
titiva —, converte-se atualmente no critério mais importante de
inclusdo ou de exclusao social.

O neoindividualismo consumista quebra a consciéncia de
classe social, fragmenta a sociedade e inclusive privatiza o préprio
vinculo social. _ _

Resumindo este processo, podemos defini-lo como o enrique-
cimento privado, acima de tudo, sem importar os meios legitimos
ou ilegitimos mediante os quais se chega a aquisicio de um status
econdmico. Seus efeitos negativos sdo: auséncia do trabalho, falta de
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cultura, inseguranca e falta de protegao institucional. Por detras, o
que existe é uma ética da desesperanca e do salve-se quem puder.

Com este panorama, rompem-se e perdem-se os valores fun-
damentais de uma Economia Solidéria, ao se passar do interesse ge-
ral ao interesse particular, e as graves conseqiiéncias, em sua maio-
ria, recaem sobre as mulheres.

Esta situacdo fez com que as mulheres constituam cerca de
60% dos bilhdes de pobres do mundo, assim como sdo mulheres que
compdem a maioria de aproximadamente 350 milhoes de pessoas
que vivem na absoluta pobreza. :

Ao longo das duas tltimas décadas, o niimero de mulheres
rurais na América Latina, que vivem em absoluta pobreza, aumen-
tou em 50% (comparado com 30% dos homens) e a feminizacao da
pobreza é um fendmeno crescente no mundo em desenvolvimento.

Como n@o é possivel ocultar a existéncia de maior pobreza ge-
rada pelo neoliberalismo, desenham-se programas governamentais
de reducao da pobreza de cardter assistencialista com fortes vieses
clientelistas e focalizados a atengdo dos extremamente pobres. Para
reduzir os custos nesses programas se fornecem instrumentos para
o valor e a prética da solidariedade no interior dos setores populares
e novamente serdo mulheres as chamadas a participar. Esta “parti-
cipagdo se faz invocando as qualidades das mulheres como maes
provedoras”. “E um subsidio de pobres a outros pobres”.

O empobrecimento das mulheres acentuou pelas transforma-
¢oes globais:

1. Liberalizacao do mercado (econémica)
Tem como conseqiiéncia direta o voltar a responsabilizar o
ambito privado, individual, familiar, do desenvolvimento, provisao

e sustentagdo das capacidades humanas — cuidado e atencio das
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criangas e idosos, alimentacio das familias, recuperacio dos enfer-
mos (atualmente isso ndo faz parte do entendimento de desenvol-
vimento econémico). Esta vez, em condi¢des mais desfavoraveis e
penosas, em razdo da perda de direitos conquistados, doaumento
da pobreza e se perdem outras possibilidades de trabalho e renda, o
que explica a feminizacao da pobreza.

2. As répidas mudangas tecnolégicas

3. Programas de ajuste estrutural
Tiram a responsabilidade do Estado de suas obrigagdes e difi-
cultam ou impossibilitam o acesso de grande parte da populacio.

4. Degradagdo do meio ambiente

A principal causa da feminizacio da pobreza é um viés de
genero, o qual de vérias maneiras, é um obsticulo para que as mu-
lheres obtenham educacio, capacitagao, servicos de saude, cuidado

para-os filhos e da situagdo legal que se requer para escapar da po-
breza.

Nos paises desenvolvidos, as atividades econdmicas das mu-
lheres tém lugar principa'lmente: i
1. no setor ndo assalariado da economia (trabalho nio
remunerado, com o proposito da subsisténcia do lar); e
2. o trabalho remunerado no setor informal.

Como tal, este trabalho nio se considera uma contribuicao -
nas contas da renda nacional e por isso ¢ altamente ignorado nos
programas de desenvolvimento econdmico.
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Em geral, as mulheres envolvidas nesse tipo de trabalho nao
tém acesso a terra, ao crédito e a outros recursos que melhorariam a
produtividade e lhes permitiriam a geracdo de renda maior.

E, para melhorar suas condicdes de vida, requer-se também
em termos das mudangas nas relages de poder, tanto no lar, como
na comunidade e nos mercados.

No México, a contribuicio das niu].l',leres a economia nacional
— como trabalhadoras assalariadas na agricultura e na industria,
trabalhadoras por conta prépria e trabalhadoras comunitarias e nio
assalariadas, — nao foi adequadamente avaliada. Se bem que o im-

-pacto do TLCAN nas mulheres é de amplo espectro, e afeta prati-
camente todas as eéferas de sua vida familiar, seu meio ambiente e
vida comunitéria.

A partir do TLCAN, a economia nacional vem decaindo, o
~ impacto se recente muito no setor rural, a falta de apoios ao campo
determinou que o México ocupe na América Latina o primeiro lugar
em emigracao. :

No Estado de Zacatecas, 40 de 57 municipios padecem séca e
as mulheres ficaram sozinhas nas suas comunidades,

Este fenémeno traz graves conseqiiéncias para as mulheres
que tém que se fazer responsaveis das suas familias e as suas horas
de trabalho nao remunerado se multiplicaram.

Resumindo este diagnéstico, afirma-se:

1. Que o sistema neoliberal, individualista da a atual
organizacio soci/al prejudique as mulheres. :
A organizagao social que impera se assenta na separacio de
homens e mulheres, a cada um dos quais lhes designa papéis
e fungdes, deveres e direitos diferenciados, em prejuizo das
mulheres, que sdo oprimidas, excluidas e discriminadas.
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Conseqiiéncias da Divisdo sexual do trabalho
* Existe Discriminacido da Mulher na atividade produtiva

A politica econémica, em seu desenvolvimento, separou

duas esferas econdmicas.

Por um lado a produgao de bens e servicos, aos quais se
designa valor de uso de transformacio que produzem
ganhos, esfera reservada para homens.

De outro lado, a produgio e desenvolvimento, cuidado e
sustentacdo das capacidades humanas, incluida a forca de
trabalho, as quais se designa um valor intrinseco, esfera que
se designou ds mulheres. Z
As politicas macroecondmicas que se fundamentam na
divisio das duas esferas assumem implicitamente que
as tarefas de reproducdo e manutencio dos recursos
humanos devem continuar se realizando de maneira no
remunerada. j :

Esse nao-reconhecimento do papel produtivo das mulheres
se expressa, também, nas dificuldades que encontram as
mulheres, para acessar e controlar os recursos produtivos,
como propriedade dos bens principalmente a terra, capital
de trabalho, financiamento e crédito, tecnologia, capacitagdo
técnica e mercados.

Desvalorizacao do trabalho produtivo

Mulheres responséveis de servicos sociais

Este revela um preconceito contra as mulheres

Se as contribuicbes descritas nio fossem pelas mulheres,
aumentariam os custos econémicos de producao e existiriam
riscos de conflitos e desestabilizacao.

’
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Que relagao tem esse panorama com a Socioeconomia Solida-
ria e a participacio das mulheres? ]
Se considerarmos o conceito e os principios enunciados no
inicio como base da Socioeconomia Soliddria, podemos visualizar
que o esforco que as nossas culturas fizeram por preservar esse mo-
delo foi quebrado e quase apagado da nossa sociedade pelo atual

'sistema neoliberal, que, contrastando com a S'ES, produz um modelo

econémico excludente, o qual NAO considera as capacidades e po-
tencialidades de cada individuo com igualdade. Origina destruicio
e relagBes injustas, no livres e antidemocraticas. Como conseqiién-
cia, a desintegracao, estagnagio e deterioragé_o social. Sua semente é
o individualismo e deixa de fora o trabalho coletivo.

Ante essa situagdo, no México, surge em 1989, a alternativa
de organizagao social, denominada Unido Camponesa Democratica
A.C._ que atualmente tem estrutura representativa em 30 de 32 es-
tados da Repriblica Mexicana. Seu objetivo fundamental é melhorar
as condigdes de vida de homens e mulheres do setor rural, por meio
de diferentes acoes:

a) Insistir em Politicas Puiblicas a favor do setor rural

1. Revisa os programas federais dirigidos ao setor rural e
incentiva iniciativas que melhorem as condigdes de vida de
homens e mulheres desse setor.

2. E o maior opositor a Reforma do Art. 27 Constitucional,
que se refere a propriedade comunitaria da terra que néo se
podia vender a particulares. Com a assinatura do TLCAN,
modifica-se este art. 27 Constitucional para que os terrenos
possam ser vendidos a multinacionais.
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b)  Legalizacao de veiculos de procedéncia estrangeira

O Meéxico ocupa o 1° lugar de migragdo na Ameérica

Latina, conseqiientemente, entram milhares de veiculos

de procedéncia estrangeira (E.U.) no pais e uma grande
porcentagem é de camionetes pick up como ferramenta
dos (as) camponeses/as para trabalhos do campo. A UCD,
para atender esta necessidade tem estimulado movimentos
nacionais e como resultado houve trés decretos-lei para a
regularizacdo desses veiculos pois, sem isso, um camponés
pode ser acusado de delinqliente e/ou traficante e nio
poderia comprar nunca uma camioneta para seu trabalho e

0 custo por esse servico é muito caro. Resultado de muitos
anos de luta,

Gestao de Projetos Produtivos

Como alternativa de reativar a produgéo nacional, abastecer
o mercado interno, originar fontes de emprego, contribuir
com a economia nacional e familiar dos participantes, assim
como de sua alimentacdo, foram administrados projetos
de acordo com as necessidades das familias e da regiao.

Projetos que tém impacto no plano nacional pelo uso de
tecnologia :

1. Nesse Estado de Tlaxcala, hi duas estufas de tomate bola

€ cereja, uma no municipio de Atlangatepec e outra em
Mazatecochco. Utilizam a técnica de hidroponia (sistema
por gotejamento), participam aproximadamente 20 familias
em cada estufa. Sio produzidas até trés colheitas de cada

estufa, a primeira com uma producio de até 20 toneladas
do produto.
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Como uma alternativa, toda vez que em Tlaxcala as colheitas
sdo de estacdo e somente se colhe uma vez ao ano e nao ha
prego de garantia nos produtos do campo.

Este se comercializa nos municipios do Estado, a um preco
econdmico e com uma melhor qualidade do que a da
concorréncia.

O Governo do Estado de Tlaxcala tomouresse trabalho como
modelo para implementar em seus programas projetos
como este em outros municipios do Estado. Existem no Pais
cerca de 30 projetos como estes em diferentes Estados da
Reptiblica (Guanajuato, Tamaulipas, Estado de México etc).
E uma alternativa para deter a emigracio.

Existem projetos de ovelhas, que estio sendo adaptados
para que seja um lugar de produgdo no plano nacional e
possa abastecer outros estados da Reptiblica Mexicana,
situados em Chihuahua.

No Estado de Veracruz, de clima quente, se esté trabalhando
com estufa para cultivo de flores ornamentais.

Esses projetos sdo de impacto nacional e ha outros de carater
local em cada estado, de onde se abastece o mercado local
de produtos como fungo “z”, produtos elaborados com
produtos do campo, como geléias, doces em pasta e outros
doces. Em lugares onde se fabrica artesanato administram-se
projetos para a fabricagdo e comercializacdo de artesanatos
(Oaxaca, Guerrero). f

Capacitagao técnica, social e politica sobre o sector rural
Capacitam-se os integrantes da organizagao e asociedade em
geral interessada nos temas das sessdes. A Unido Camponesa
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Democratica realizou aliangas estratégicas com instituigdes
publicas e académicas, como a Universidade Auténoma
de Chapingo, como La Financiera Rural (instituicio de
financiamento de capacitagio), Inca Rural (intituicdo de
capacitacdo no setor rural), com os érgios federais de
Governo, como a Secretaria de Desenvolvimento Social,
a reforma agraria segundo o tema. Técnico: Hidroponia,
compostas, lombricultura, elaboracio de estrumo bocashi,
aproveitamento da energia solar, cuidado e manutencio :
dos recursos naturais etc. Social: histéria das lutas socialis,
0s movimentos sociais mais importantes no México e locais.
Politico: os tratados de livre comércio e sua incidéncia no
campo, conjuntura politica nacional etc.

Também capacita e administra o registro de seu grupo de
técnicos agropecudrios da UCD.

Abre canais de comercializagdo, na pratica da Economia
Solidéria

Incentiva ante as instituicées governamentais o apoio a
comercializagdo e tece aliancas comerciais locais. Ao mesmo
tempo, promove a prética da Economia Solidaria como um
processo cultural, com atividades de sensibilizacdo e acio
entre os s6cios e nos municipios e estados.

Aplicagdo de novas tecnologias como alternativa de
producdo.

De acordo com as condigOes geograficas, as necessidades dos
produtores e a natureza do projeto, aplica-se a tecnologia.
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h)

Moradia.

Uma das propostas da organizagdo é que todo homem
e mulher do campo devem ter uma moradia digna. Foi
apresentada uma proposta a Secretaria de Desenvolvimento
Social para que se gerasse um programa de apoio a moradia
que fosse para este setor. Este programa foi aprovado em
2003, conseguindo que este apoio n%o fosse somente para
a organizagdao, mas para todas as organiza¢tes do Pais do
setor rural, até a data.

Nolocal, no Estado de Tlaxcala, conta-se com duas maquinas
de fazer concreto para que os s6cios e sdcias tenham esse
material a custo de producio e também oferecer esse servico
a populagéo a um custo mais baixo do que o valor comercial
e assim diminuir o déficit de moradia, isso nos municipios
de Ixtenco e Xalostoc.

Em Mazatecochco, existe uma oficina de serralheria como
produto de um projeto administrado pela organizacio, e este
forneceu portas e janelas para os habitantes que decidiram
construir e ter moradia digna através da UCD.

Caixas Populares

No Estado de Tlaxcala, foi incentivada a criacio de uma
Caixa Econdmica e de Crédito Popular, com o objetivo de
resolver um problema econémico e de ajuda miitua entre os
(as) participantes, em sua maioria mulheres.

Para a obtencao desses resultados, é importante ressaltar as
aliangas estratégicas da Organizacao.

Uma muito importante é pertencer ao Congresso Agrario
Permanente, (CAP), do qual a UCD foi incentivadora e
fundadora, que agrupa dez organizagdes camponesas com
estrutura nacional. O CAP teve muitas conquistas no plano
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nacional, entretanto, o mais importante que se assinou em
2003 desde as organizacdes camponesas com o Executivo
Federal (Vicente Fox) foi o Acordo Nacional para o Campo,
que contém uma série de propostas a favor do setor rural,
toda vez que as bases foram consultadas para esta proposta.
E uma de suas cldusulas é que o Governo Federal nio assine
nenhum tratado ou acordo comercial internacional sem
antes informar publicamente ao povo do México. E nio se
assina se nao hé consulta as bases camponesas, acordo que
o Governo Federal ndo cumpriu em sua totalidade.

Incentiva a participagdao da Mulher no setor produtivo

A maioria dos militantes é de mulheres, aproximadamente
cinqlienta e um por cento.

Para a UCD, € um fator humano importante e apdia sua
participagdo no setor produtivo com diferentes projetos
locais em todos os estados, onde a organizacao tem
estrutura. |

Uma das cldusulas do Acordo Nacional para o‘Campo é
que se designard especificamente a este setor um recurso
econdmico para seus prbjetos. Desses, sao cinco projetos de
mulheres anualmente por Estado, através do “Programa da
Mulher do Setor Agrério”, com um fundo econdémico que
nao é retorndvel, até a quantia de $150,000.00 (US $ 150.00
aproximadamente).

Tambémnosdeparamoscomobstculos paraseucrescimento

econdmico, toda vez que, ao nao ser em suficientes os

projetos administrados no programa anterior, canalizamos

projetos em outras instincias para ter acesso a outros
programas federais dirigidos a mulheres do setor rural,
entretanto os requisitos sdo muito exigentes e as mulheres
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rurais ndo podem ter acesso, como sio documentos que lhes
déem um aval com certo valor do duplo empréstimo para
seu projeto e escritura da casa ou terreno onde se executars
0 projeto, documento que nao estd em seu nome, e os juros
pelo empréstimo sdo altos.

As mulheres da UCD estio integradas em todas as atividades
que a organizagdo realiza. Sdo partes de sua histéria e de seu éxito
e estdo integradas em atividades econormcas geradas pelos projetos
produtivos e outras que de acordo com suas necessidades se orga-
nizam, como para a compra organizada dos produtos principais da
cesta basica (sal, acticar feijdo, arroz, macarrdo, verduras etc.). Sao
ativistas na Economia Solidéria, na prética didria, desde seus lares,
na organizacdo, em sua comunidade. Para nao repetir, realizam as
atividades descritas anteriormente e que nio estio quantificadas
economicamente,

Apesar de que temos grandes avancos, nao escapamos de to-
dos os impactos para a mulher que traz consigo o sistema neolibe-
tal. k

Agora, que presido a Secretaria da Mulher do Comité Exe-
cutivo Nacional da UCD, considero um grande acerto integrar esta
Secretaria & Rede Nacional de Género e Economia (REDGE), inte-
grante da Rede Latino-Americana de Mulheres Transformando a
Economia (REMTE). Na Redge, participam 8o organizagdes apro-
ximadamente de 20 estados da Repiiblica Mexicana. Seu objetivo é
consolidar o trabalho das organizagoes integrantes da Rede, dando
apoio a um processo continuo de andlise, articulagao e propostas de
acao com igualdade de género, que leve a conseguir relagdes eco-
némicas muito justas e eqiiitativas. Nossa Rede participou nos en-
contros realizados no Pais sobre o tema de Economia Solid4ria e no
FSM, desde a Rede de Ecosol como alianca estratégica da Redge
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Esta alianca e integragdo &4 Redge nos permitiu valorar nos-
so trabalho. £ o complemento para conhecer a politica econdmica
nacional e internacional e seu impacto nas mulheres, o que nos deu
forga para lutar pelo reconhecimento de nosso trabalho e de Nossos
direitos dentro e fora da organizagao e contra o sistema neoliberal.
Nossas rhaos vém construindo todos os dias outra América.
Praticamos todos os dias os principios e valores por meio da
Economia Solidéria e nos encaminhamos a construir juntos homens
e mulheres outro mundo possivel.

Maiores conquistas da Organizacio:

Como Unido Camponesa Democréatica A.C., organizagdo mis-
ta, 0 maior acerto € estar integrada ao Congresso Agrario Permanen-
te (CAP), e tecer aliangas estratégicas com instituicdes para incen-
tivar iniciativas e administrar projetos produtivos e de capacitacio
que gerem melhores condi¢des de vida no setor rural.

Como Secretaria da Mulher da UCD, o maior acerto € a alian-
ca estratégica com a REDGE que, por sua vez nos levou a outros
espagos de luta como:

Férum Social Mundial

Organizacdo Mundial do Comércio

Alianca Social Continental

Marcha Mundial de Mulheres

Relacdo com outras Redes:
Rede Latino-Americana de Mulheres Transformando a Eco-
nomia

Redé de Mulheres Rurais da América Latina e do Caribe

Assessoria ao Trabalhador.
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Com isso geramos novas consciéncias de luta contra o sistema
neoliberal e de construcio de um novo modelo econdmico, porque

as mulheres todos os dias praticamos a economia solidéria mas nio
se reconhece.

Desafios
2
1. Consolidar uma cadeia produtiva nacional vanguardista
social com produtos do campo, que abastecam um mercado
interno; consolidar a Economia Solidéria.
2. Estabelecer na UCD um Intermediario Financeiro Rural, para

apoiar direta e economicamente produtores e produtoras
rurais. '

3. Consolidar a estrutura das Secretarias da Mulher como
sujeitos ativas da Socioeconomia Solid4ria em todos os
estados onde a Organizacio tenha estrutura.

Conclusao
A Economija Soliddria e as mulheres

Historicamente, as mulheres tiveram uma colaboragio deci-
siva, tanto na integracio e desenvolvimento de suas comunidades
e sociedades, como na resisténcia aos processos excludentes, desen-
volvendo iniciativas criativas, eficientes e vidveis a baixo custo.

Hé numerosas experiéncias que dao conta de muitas iniciati-
vas. O que mencionamos na UCD é somente um exemplo de muitos
no préprio México e na América Latina. Muitas experiéncias sao ba-
seadas em seus conhecimentos tradicionalmente femininos e expe-
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riéncias comunitdrias, pois se organizam para enfrentar modernas
crises ou novas pobrezas. .

Em alguns casos, organizam os refeitérios populares, co-
zinhas comunitarias, comités de satide, creches, associam-se para
conseguir terrenos, construir moradias, dotar a comunidade de ser-
vigos basicos (dgua potavel, esgoto, eletricidade); outras mulheres

. Se organizam para comercializar seus produtos, isso para enfrentar

o0 desemprego e subemprego, gerar seus proprios empregos, conse-
guir renda. _

No desenvolvimento de todas estas experiéncias, as mulheres
aprenderam a se organizar e a desenvolver sua cidadania- reconhe-
cendo seus direitos no espaco ptiblico e espaco privado; a enfrentar
a violéncia familiar e social: reconhecer seus diretos econdmicos e
sociais. As organizacoes de mulheres conquistaram reconhecimento
no espago dos movimentos sociais e direito de integrar os espagos,
de acordos no desenvolvimento das politicas sociais para a diminui-
cao da pobreza.

O caminho ainda é longo... tenhamos alternativas

* A reorganizacao das relagdes econdmicas na sociedade pas-
sa pelo reconhecimento social da importancia da produgao de capa-
cidades humanas e a relativizagao da esfera econdmica da produgao
de mercadorias. E necessario romper a légica de deixar a esfera da
reproducéo a servigo da produgdo de bens ou de fazé-la somente
funcional a produtividade.

e E necessdrio introduzir a perspectiva de género na
economia, criando indicadores que deixem visivel a
participagao das mulheres no a&mbito reprodutivo da escala
familiar e comunitaria, assim como sua participagio no
ambito produtivo. Determinar o nivel de participacio das
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mulheres no funcionamento dos servicos sociais recortados
pelo Estado, e seu significado monetdrio, com a finalidade
de fazer propostas dentro do orcamento publico, o que
requer fazer indicadores que megam essa contribuigio,
para tornar visiveis esses custos encobertos e motivar seu
reconhecimento social.

Deve-se lutar para que o Estado proporcione servigos que
diminuam a carga de trabalho ndo remunerado e permita
que as mulheres possam adquirir as habilidades necessarias
para sua inser¢do no mercado.

Devem-se estimular mudangas na distribuicao social das
responsabilidades domésticas.

A Economia Solidéria deve incluir propostas para que as

atividades destinadas ao desenvolvimento das capacidades
humanas e sociais entre pessoas e grupos se convertam em
linhas de investimentos prioritdrios para a sociedade, e
objeto de estabelecimento de mecanismos de compensacio
social.

A Economia Solidéria exige avangar na construcio de um
projeto alternativo de convivéncia humana, baseada no
reconhecimento dos direitos individuais e coletivos, e nos
valores dejustica, participacio eigualdadesocial e de género,

que integrem harmonicamente os setores tradicionais

e modernos de nossa sociedade. Para tanto, devemos
estabelecer indicadores que COmMprovem se avancamos nesse
propésito. E necessério pensar nossa proposta nos limites de
uma economia plural, na qual coexistem os setores publico,
privado e social; e a partir de nos reconhecermos como
paises multiétnicos e pluriculturais, o que exige atender a
diversidade de situagbes segundo regides e localidades e
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0 respeito a diferenca e a autodeterminacio das aspiragdes
das mulheres e dos homens.

Deve-se apoiar esse movimento na acdo de cidaddos e

cidadds e organizagdes sociais nos espacos publicos, como
base de um projeto dialogado, que possa servir de referéncia
0s que aspiram uma organizagdo econdmica justa para
todos e todas, um projeto capaz de ser firmado por diversos
setores sociais e politicos, orientados a transformar o sistema
existente.

E importante promover espacos de acordos entre o Estado,
a sociedade civil e o setor privado para a criacao de politicas
publicas e limites legais a favor da Socioeconomia solidaria.
Trata-se de gerar a solidariedade no interior da economia.
Com base nesse critério, devemos privilegiar a acio de nosso
movimento nos espagos locais, pois constituem um nivel
de intervencdo que facilita o encadeamento das redes de
organizacdo econdmica e social, assim como a confluéncia
entre os agentes sociais e politicos. ,

Existe a necessidade de influir na elaboracao do orcamento
nacional, de forma que aumente o investimento social em
educacdo e satde, pela recuperacio do dinheiro que se
destina ao pagamento da divida externa. Nessa perspectiva,
€ necessdria a elaboragdo de orcamentos descentralizados
conforme regides e localidades, com perspectiva de género.
Promover o reconhecimento social do trabalho da mulher na
esfera doméstica e comunitéria, assim como seu acesso justo
a um emprego digno, ao controle dos recursos produtivos e
a propriedade de bens, a0 mesmo tempo em que se faz uma
distribuigdo harménica de responsabilidades familiares e
trabalhistas entre mulheres e homens.
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Para todo este processo, necessita-se de um elemento bésico
que se chama COERENCIA no que pensamos, dizemos e
fazemos, inicialmente dos que somos incentivadores deste
novo modelo econémico e se conseguimos no particular e
familiar, entdo seremos capazes de edificar outra América e
outro mundo possivel. :

B . f .
Margarita Cisneros Tzoni
Coordenadora da Rede de Género e Economia - Meéxico, Mex.

Trédugéo de Luana Mourio

Socioeconomia Solidaria no Ceara
Compartilhando Avancos e Desafios
- Uma Reflexa@o Depois de 10 Meses -

Hans-Jiirgen Fiege (Jodo Alemao)

Consultor e primeiro animador da
Rede Cearense de Socioeconomia Solidaria RCSES
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Socioeconomia Solidaria No Ceara
Compartilhando Avancos E Desafios
- Uma Reflexdo Depois De 10 Meses -

Semindrio Internacional de Socioeconomia Solidaria do

Ceard em novembro de 2005 foi um éxito, permitindo um

rico intercimbio de experiéncias valiosas de partes diver-
sas de um globo mais unido e a criacio de novos lagos de solidarie-
dade entre pessoas e instituicées que estdo buscando construir os
trilhos que possam levar a um mundo diferente. O Seminario serviu
também para expandir a discuss&o sobre a Socioeconomia Solidaria
entre cearenses do campo e da cidade que até entio nio tiveram
oportunidade de participar em um evento maior. Citando as pala-
vras do Chico Buarque:“Foi bonita a festa, pa, fiquei contente.”

Quando na véspera daquela festa de solidariedade, fiz uma
reflexdo sobre 0 nosso potencial, buscando compartilhar a nossa tra-
jetdria e os nossos desafios com o mundo; tratei de resgatar um pou-
o da nossa experiéncia na RCSES, destacando algumas conquistas
e preocupacoes, uma reflexdo que quero retomar agora.

Hoje, quase 10 meses depois, podemios constatar que muitas
conquistas no campo politico-institucional da Economia Solid4ria e
na evolugdo de muitas iniciativas ligadas & RCSES foram realiza-
das. : :

No campo institucional, além de fortalecer o Férum Brasileiro
da Economia Solidéri:jl e eleger uma turma de representantes dos
segmentos que compoem a RCSES para integrar a Coordenacéio Na-
cional, conseguimos no inicio de junho em parceria com diversas
entidades ptiblicas e privadas, realizar a I. Conferéncia Estadual de
Economia Solidéria do Ceard, que superou todas as expectativas no
tocante ao nimero de pessoas que participaram (em torno de 700)
e a qualidade de debates, muito participativos e marcados pelo es-
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pirito da solidariedade. Foi eleita uma ampla representacao de 64
pessoas, dos empreendimentos solidarios, dos 6rgaos ptiblicos com
atuacao na Economia Solidaria e das ONGs e movimentos sociais e

sindicais vinculados 4 Economia Solidaria.,

Logo em seguida, a I. Conferéncia Nacional da Economia,
foi realizada, no final de junho, em Brasilia, aberta pelo Presidente
Lula, e contou com 1.500 participantes. Ela permitiu, além de um
amplo debate dos rumos do movimento da Economia Solid4ria, de-
finir passos importantes rumo a criacio do Conselho Nacional da
Economia Solidéria, assegurando cada vez mais o caréter de uma
politica ptiblica que veio para ficar e provpcar mudancas de rumo
no desenvolvimento do Brasil.

Em todas estas ocasides a presenca determinada dos ‘empre-
endimentos soliddrios, que paulatinamente estio assumindo o seu
papel neste contexto, merece destaque.

Em outubro, quando Paul Singer, Secretdrio Nacional da
Economia Solidéria (SENAES) do Governo Lula, veio a Fortaleza
para o langamento do Projeto de Apoio a Bancos Comunitirios no
Ceard, desenvolvido em parceria pelo Banco Palmas, a SENAES e
11 municipios do interior, destacou a importancia das experiéncias
realizadas por aqui no campo da Economia Solid4ria (ES), deixando
claro que tais experiéncias, originais e bem-sucedidas, servem de
inspiracao para a formulagdo das novas politicas publicas que bus-
cam fomentar outra economia.

E impressionante como esta iniciativa tem evoluido em tio
pouco tempo, particularmente no campo. politico. Quem imaginava
que-pouco antes do final do ano uma delegacdo do Governo Bo-
livariano de Venezuela, entre eles o Ministro de Economia Popu-
lar daquele pais, ia visitar Fortaleza e manter contatos com varias
iniciativas da Socioeconomia Solid4ria, em particular com o Banco

Palmas. Os contatos que foram realizados e aprofundados durante
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.0 Férum Social Mundial em Caracas, em janeiro de 2006, resultaram

numa nova visita de uma delegagao da Venezuela em maio, firman-
do, depois de uma semana de intercambio intenso, um compromis-
so de avangar na criacdo de uma Rede Latino-Americana de Bancos
Comunitarios. ‘
Agora, mesmo com estes avangos importantes, houve pro-
cessos e iniciativas que pouco evoluiram. Um dos exemplos é o
Feirdo da Socioeconomia Solidaria, Reforma Agréria e Agricultura
Familiar, que em 2006 aconteceu pela terceira vez, voltando do Dra-
gdo do Mar para a Cidade da Crianca. Parece que, mesmo a dispo-
nibilidade de recursos maiores e de uma longa lista de parceiros
ptblicos, assim como uma certa profissionalizagdo da organizagio,
nao conseguiram fazer acontecer um Feirdo que agradasse ptblico
e feirantes soliddrios e que servisse de espaco para transportar as
mensagens da Economia Solidaria para um publico maior. Antes de
virar apenas uma rotina solidaria, precisam ser repensados forma-
tos, contetido e objetivo do Feirdo, que absorve muita energia e mui-
tos recursos. Esta reflexdo envolve também formato e experiéncias
das feiras soliddrias nos bairros.
Sei que estou me arriscando de nadar contra a maré, mas vejo
o Feirdo como emblematico para algumas das nossas iniciativas e
préticas que podem até contar com uma estrutura mais profissio-
nal, mas carecem de um processo de renovacio e inovacdo. Nao
vamos fazer um mundo novo, se repetirmos férmulas do passado.
O movimento ndo vai crescer pela auséncia de alternativas para a
sobrevivéncia, mas quando mostramos uma proposta que atrai as
pessoas pela perspectiva embutida e pelas praticas j& hoje mais be-
las, humanas e solidarias. Como fazer isso tem que ser discutido
com senso de autocritica cada ano de novo, para nao correr risco de
produzir um Feirdo rotineiro e burocrético (e com enorme estresse).

Digo isso, pensando principalmente na integracio de movimentos
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culturais e politicos hoje distantes da Economia Soliddria dentro da
programacao do Feirdo.

A Economia Solidaria, virando politica publica, traz chances
e riscos. Isto ndo se restringe apenas as parcerias para as quais muij-
tas vezes ndo temos pernas preparadas (ou que nao se encaixam na

nossa utopia de um outro mundo) ou aquelas que carecem de forca
de imaginacdo suficiente, como é o casg do Centro Publico de Eco-
nomia Solidaria; nem se limita ao repasse de recursos piblicos para
um amplo leque de iniciativas solidarias. .

Sabemos hoje pelos dados consolidados do Mapeamento da
Economia Solidéria, realizado pela SENAES/DRT, ha hoje 1.249 em-
preendimentos da Economia Solid4ria no Ceara (8,4% de um total
de 14.954 empreendimentos no Brasil) e estima-se que em torno de
100.000 pessoas tiram o seu sustento deles. Se bem que nos sentimos
lisonjeados com os elogios e a projecdo que a ES do Cears ganhou,
nao pretendemos nos esquecer de que parte desta dindmica deve-se
a mudangas na conjuntura politica nacional e, mais recentemente,
no Municipio de Fortaleza, que ajudaram a dar dimenso a luta por
uma outra economia.

Quero ressaltar a criacio da SENAES pelo Governo Lula
(conjugada a vontade politica do didlogo de outros érgaos fede-
rais) e a abertura da Secretaria de Desenvolvimento Econdmico da
Administragao Luiziane Lins, dois exemplos que vém possibilitan-
do a construcdo de parcerias para a realizagio de programas de po-
liticas publicas da ES. "

Ja falei sobre algumas preocupagoes. Quando (quase) tudo
parece andar as mil maravilhas, fica evidente que muitos dos desa-
fios criticos postos rumo a uma outra economia continuam em pé.
Um deles é a pouca interiorizagdo da RCSES e a ainda fraca organi-
zagao dos empreendimentos solidarios, embora a sua participacdo
tenha crescido de forma extraordinaria em 2005 /2006. Podemos no-
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tar que a Rede cresceu muito em tamanho, mas corre o risco de virar
“um colosso de barro”, haja visto que boa parte do crescimento de-
corre da realizagdo de projetos e acesso a verbas (conjuntura favora-
vel), sem que isso seja acompanhado por uma discussdo conceitual
e politica mais sistematica.

Com a avalanche de projetos e recursos ptiblicos, ficou visivel

o fato de que a Rede nao tem identidade clara, definida e assumida

em relagdo a drea priblica. A relagio com o Poder Pdblico oscila entre
0 corﬁpanheirismo, ja que hoje muitos gestores sdo companheiros
das mesmas batalhas, e a desconfianca histérica das ONGs em rela-
¢do as autoridades. O didlogo avanca mais no sentido de aprovei-

. tar oportunidades e parcerias “para mostrar servico” dentro do seu

segmento (ONGs, empreendimentos) ou assegurar a sobrevivéncia
econdmica, mas muito menos no desenho de politicas e na consti-
tuicio de mecanismos participativos e de controle social estaveis e
consolidados.

Esta situacdo tende a se agravar na medida que a etiqueta do
“soliddrio” estd sendo usada hoje amplamente dentro do chamado
Terceiro Setor, mais ainda no ambito publico estadual e local, para
enfeitar uma nova embalagem para politicas piiblicas compensato-
rias antigas. Separar o joio do trigo nem sempre é facil.

Diante destes desafios, hd uma iminente necessidade de pro-
fissionalizacdo e modernizacio da RCSES. Tais processos e deman-
das externas trazem no seu bojo o perigo de trilhar 0s mesmos ca-
minhos de uma organiza¢io mais tradicional, substituindo a rede
por modelos mais hierarquicos, e o risco de uma adesio a légica
e as ferramentas da gestdo capitalista de negécios, com perda da
identidade soliddria.

Na medida que a Economia Solidaria estd se consolidando
como um movimento econdmico-sociocultural, e a0 mesmo tempo
como politica publica do Pais, aumentam inevitavelmente as dis-
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cussoes sobre os seus objetivos estratégicos e perspectivas politicas
€ econdmicas.

Afinal, observando a usurpagio recente do conceito “solid4-
rio” por muitos governantes de plantao até entéo totalmente insus-
peitos de namorar a proposta de um outro mundo, e que apenas
tentam enfeitar politicas compensatérias gastas, esta discussio inte-
ressa a todos nés, haja vista que no nosso entendimento a Economia
Solidaria encara outro desafio. Parafraseando Karl Marx, podemos
dizer: A Economia Solid4ria nio quer apenas remediar este mundo,
mas trata de muda-lo.

Estas mudancas, entretanto, exigem um aprofundamento e
uma reflexdo critica niao apenas das nossas praticas, mas também
das bases conceituais. Temos que levar em conta as criticas, mesmo
quando pronunciadas do alto das citedras marxistas ortodoxas, que
nos atribuem uma certa ignorancia e ingenuidade ante o capitalis-
mo real. De fato, por enquanto temos uma utopia e praticas ainda
pouco consolidadas e precisamos avancar.

Afinal, ndo é pelas praticas, movidas por idéias e utopias, que
a gente faz acontecer um outro mundo?

Ampla participagdo e intercdmbio de experiéncias além do
préprio umbigo sio ingredientes essenciais no processo de constru-
¢ao de um outro mundo e o I Seminario Internacional de Socioeco-
nomia Solidaria do Ceard ajudou a compor este mosaico do futuro.

Hans-Jiirgen Fiege (Jodo Alemao)

Consultor e primeiro animador da
Rede Cearense de Sociceconomia Solidaria RCSES
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Férum Brasileiro de Economia Solidaria:
trés Anos de construcao de uma outra Economia

Introducao

esde a década de 1990, no Brasil, os agentes da economia
solidaria vém se articulando e se organizando em espacos
regionais de atuacdo, no entanto, foi no primeiro Férum
Social Mundial (Porto Alegre/RS, 2001), que trabalhadores (as),
ONGs, igrejas, redes, movimentos sociais e representantes do Poder
Publico formaram o Grupo de Trabalho Brasileiro da Economia So-
lidéria (GT Brasileiro), reunindo e aproximando entidades nacionais
ligadas a Economia Soliddria. ' :
O GT Brasileiro exercitou a construcao da unidade na diver-
sidade, favorecendo o surgimento de uma identidade para o campo
da Economia Soliddria, somando as contribui¢des especificas e di-
versas de cada organizagio. ;
Quando da eleigao do Presidente Lula, o GT Brasileiro elabo-
rou uma carta ao Governo a ser empossado, apontando as diretrizes
gerais da Economia Soliddria e reivindicando a criacdo da Secretaria
Nacional de Economia Solidaria, ao mesmo tempo em que organi-
zava a I Plendria Brasileira de Economia Solidéria, ocorrida em de-
‘zembro de 2002, com participantes de empreendimentos, organiza-
goes de,apoio e gestores piiblicos de diferentes regides do pais.
Outras duas plendrias nacionais sucederam-se no primeiro
semestre de 2003, envolvendo, a cada momento, um niimero maior
de participantes, representando bases articuladas ou em articulagao
- em 17 estados brasileiros. Destaca-se, na ocasiao, a existéncia de es-
forcos de articulagao de alguns anos nos Estados do Rio Grande do
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Sul (Conselho de Féruns Micro-Regionais), Rio de Janeiro (Férum
do Cooperativismo Alternativo), Cearé (Rede Cearense de Socioe-
conomia Solidéria), Santa Catarina (Comissio Estadual de Articula-
¢ao) e a criagdo da Rede Brasileira de Socioeconomia Solid4ria, entre
outros. ;

Por ocasido da III Plendria, foi anunciada, pelo Governo re-
cém-eleito, a Secretaria Nacional de Economjia Solid4ria (SENAES),
ligada ao Ministério do Trabalho e Emprego. Nesta mesma Plendria,
o movimento de Economia Solidaria criou o Férum Brasileiro de
Economia Solidaria (FBES), respondendo as qﬁes’rées discutidas nos
17 estados com delegagdes presentes:

1. Qual a natureza do Férum Brasileiro?

2. Quais sdo os elementos de concepcao da Economia Solid4ria
que unificam o movimento?

3. Qual sua plataforma de mobilizagio e interlocucio com os
governos? : ; :

4. Qual a composi¢io da sua coordenagao nacional e
representacdo estadual?

5. Qual sua forma de funcionamento?

Para subsidiar os debates, outro texto problematizador foi
colocado & disposigao, denominado os cinco desafios da Economia
Solidéria no Brasil, a saber:

1. o desafio da busca da sua identidade, considerando a
diversidade de iniciativas e praticas de varias origens
histéricas e diferentes dimensdes sociais, setoriais,
regionais.

2. O desafio da superacdo do corporativismo institucional na
perspectiva de constituigio de um projeto politico comum,
para além dos interesses fragmentados e setorizados ou da
hegemonizagdo como prética tradicional.
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3. O desafio de incorporar ao projeto da Economia Solidéria,
calcada da auto-gestdo, os esforcos da economia popular,
informal, familiar e suas diferentes préticas, em grande
parte refém de projetos de cunho assistencialista, politicas
compensatérias ou concepgoes de complementaridade e
integracao ao projeto neo-liberal.

4. O desafio de aproximagdo com movimentos sociais cujas
praticas nos inspiram e cujas conquistas fazem parte de um
acimulo comum e da busca de aliancas diante de projetos
comuns de transformacao social.

5. O desafio de elaborar e conquistar politicas publicas e ver
reconhecidos os sujeitos de um outro setor da economia, a
Economia Solidaria.

Ao longo destes trés anos, o Férum Brasileiro da Economia

Solid4ria (FBES) e a Secretaria Nacional (SENAES), que agsumiu in-

teiramente a plataforma de lutas, definidas na III Plendria na sua
proposta do Plano Plurianual, de govémo, buscou formas de forta-
lecer o movimento e responder aos desafios ali colocados.

Foram ‘trés anos de experiéncias, aprendizados, ganhos e
...novos desafios!

Um novo contexto se apresenta: a implantagdo do Conselho
Nacional da Economia Solidaria, a realizacio da I Conferéncia Na-
cional, os programas, cada vez mais nitidos, de Economia Solid4ria
em diferentes ministérios (MDA, MDS, MMA, MEC, etc.), as elei-
¢Ges presidenciais. 2

Tudo isso exige da parte dos agentes comprometidos com o
projeto de outra economia uma reflexdo que permita novos passos
dessa caminhada cujas trilhas se fazem ao caminhar.

A tltima reunido da Coordenacgio Nacional do FBES (cerca de

100 participantes), em junho 2006, trouxe a tona alguns elementos
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que propiciaram a decisao de se iniciar um processo de avaliagdo do
FBES que serd realizada ao longo de seis a oito meses, até meados
de 2007, revendo seu papel, sua organicidade como instrumento de
organiza(;éb e fortalecimento do movimento da economia solidaria.

Seguem alguns elementos e interrogagdes que podem subsi-
diar os esforgos de avaliagio em curso.

: : r ?
1. Sobre as questées que orientaram a criacio do FBES

1.1 - Quanto a natureza e papel do FBES

Duas palavras sintetizam os debates e as decisdes tomadas
em 2003: interlocugao e mobilizagdo. O FBES é um instrumento de
-interlocugdo politica, visando a conquista de politicas ptiblicas para
a Economia Solid4ria. Tal interlocugio exige permanentemente pro-
cessos de mobilizagdo nas bases. Portanto, o0 FBES assume-se tam-
bém como instrumento de mobilizago/ organizacao das bases.
O exercicio de interlocugao politica, centrado na relagio com
a SENAES, produziu momentos de defini¢io de iniciativas, acdes e
programas compartilhados: o mapeamento, o programa nacional de
feiras, o sistema de comércio justo, a campanha nacional de comu-
nicacdo, o projeto BNB - Fundos Solidérios, entre outros, entretanto
ndo se avancou na interlocucio com outras dreas de governo.
Como mobilizagdo, o FBES/FEES protagonizou alguns even-
tos nacionais, calcado na sua capacidade de articulacio nacional: o
encontro nacional de empreendimentos, a participagio e realizacio
do abastecimento e feira no FSM-2004, a Feira Nacional da Econo-
mia Soliddria e Cultura, a I Conferéncia Nacional. Esteve, porém
pouco mobilizado ante o embate da legislagdo proposta pela O.C.B.
e pouco presente nas mobiliza¢des nacionais dos demais movimen-
tos de maior aproximagio com a economia solidaria.
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Como o FBES (e os FEES) tem cumprido com esse duplo pa-
pel?

1.2 - Quanto a concepcdo da economia solidaria

Debatida intensamente e reproduzida sob diferentes formas
e aspectos, a Carta de Principios ¢ um “manual” de orientacio para
distinguir o que € e o que ndo é Economia Solidéria. Para alguns,
entretanto, ela é insuficiente, dado seu horizonte utépico, para “con-
cretizar” campos de diferenciagdo.

Como exemplo, no mapeamento realizado que atingiu cerca
de 15.000 empreendimentos, até que ponto o conjunto de principios
serviu de parametro para a identificagdo do que é e o que néo é Eco-
nornia Solidaria?

Como os principios da Economia Solid4ria serviram para
subsidiar o embate com a O.C.B. que, ao propor legislacao para o

cooperativismo, quer “classificar” a economia soliddria diferencia-
damente?

1.3 - Quanto a Plataforma de Lutas

Concentrada em sete grandes eixos, cujos desdobramentos,
detalhamentos, aperfeicoamentos e priorizacio vem sendo trabalha-
das ao longo dos trés anos, nos grupos de trabalho compartilhados
com a SENAES e outros 6rgaos piblicos, a plataforma foi transfor-
mada em bandeiras de luta por ocasido da I Conferéncia Nacional e
incorporada ao documento final.

Sao elas:
1. Producdo, Comercializacdo e Consumo
1.1 Por um sistema de comércio juste e solidario.
1.2 Pelo acesso a formas de comercializacio e crédito.
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1.3 Pelo fortalecimento das cadeias produtivas e das redes
produtivas da Economia Solidaria.

2. Marco Legal s
21 Pela modificagdo da Lei geral das sociedades
cooperativas
2.2 Por um Sistema Legal de Economia Soliddria.

2.3 Pela Regulamentacao da lei de'faléncia, que favorecga a
aquisi¢do dos empreendimentos falidos pelos trabalhadores

(as). ‘

3. Financas Solidédrias
3.1 Por um sistema nacional de financas solidarias
PRONADES, com recursos de varias fontes.
3.2 Pelo fortalecimento das redes de cooperativas de
crédito, bancos comunitarios, fundos solidarios rotativos,
microcrédito solidario, clube de trocas.

4. Educagdo
4.1 Pela Educagdo em Economia Solid4ria no sistema ptiblico
de educagao.
4.2 Pela Educacdo em género.
4.3 Por um Programa Nacional de Educacio e Formagio em
Economia Solidéria. i

4.4 Pelo acesso aos fundos publicos de Educacio para o
Trabalho.

5. Democratizagao do conhecimento e tecnologia
5.1Pelademocratizagio do conhecimentoedesenvolvimento
tecnolégico.
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6. Comunicagio
6.1 Pela visibilidade 4 Economia Solidaria.
6.2 Por uma linguagem propria das comunicagdes
governamentais a populagéo voltada para a comunicacio
popular, respeitando as diversidades regionais e culturais.

7. Organizacao Social da Economia Solidaria
7.1 Pelo fortalecimento da organizacio social de ES, base de
dados, centros publicos, territorializacéo.
7.2 Pela participagdo social na construgao, execugio e
avaliagdo de politicas pablicas locais, regionais e nacionais.
7.3 Pela integracio das governamentais de

desenvolvimento e combate & pobreza, seguranca alimentar,
tendo a ES como eixo transversal.

acoes

7.4 Pela integracdo econdmica latino-americana e mundial
na perspectiva da Economia Solid4ria.

Tais bandeiras servem de referéncia para os processos de in-
terlocugdo e mobilizacao do FBES no plano nacional e, em alguns
estados e municipios, para os féruns estaduais e microrregionais.
Hé, sem dtivida, ganhos em cada um dos sete eixos da plata-
forma, pois, de certa forma, foram incorporados a alguma agenda
de governo nas trés instincias governamentais. Tais ganhos, entre-
tanto, sao diferenciados e, em grande parte, ndo se traduzem em
programas duradouros. ‘

A incorporagdo pela SENAES, no seu Plano Plurianual, da
plataforma do FBES, permitiu tornar visiveis as demandas do mo-
vimento e favoreceu a articulacio e construgao do FBES. De outro
lado, constata-se a fragilidade das iniciativas de implementacao de
projetos e programas.
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As circunstancias com que a Economia Solid4ria irrompe no
espaco publico-governamental caracterizam o experimentalismo,
seja pelo reduzido orcamento, refeito a cada ano, seja pelas dificul-

dades de articulagdo e integracio nas esferas governamentais, seja
pela atuacao episédica. '

¢bes para dentro do Estado e junto a sociedade civil, movimentos
sociais.

Em relagao ao combate a fome e a absurda concentracio de
renda que leva a excluséo social, tema abordado na carta ao Presi-

dente Lula, em 2002, a despeito dos esfor¢os atomizados de variadas
Por vezes, aproveitaram-se as oportunidades e sensibili-

dades afloradas no espaco publico-governamental, por outras en-
veredou-se por espacos aparentemente propicios mas nem sempre
resultando em ganhos para o fortalecimento do projeto de emergén-
cia e afirmacdo de outra economia. Sobretudo quando se avalia a
participacdo maior ou menor, ou nula, dos seus segmentos princi-
pais: empreendimentos, assessorias, rede de gestores priblicos na
construcao desses programas/ projetos.

Talvez por isso, a reflexdo da Coordenagao Nacional do FBES,
em junho, assumiu, entre outras, a decisio de, implantado o Con-
selho Nacional da Economia Solidria, propor a imediata criacdo
de comissdes técnicas para a continuidade dos trabalhos de alguns
grupos de trabalho considerados prioritirios: Marco Legal, Finan-

cas Solidarias, Produgdo, Comercializacao e Consumo Solidario e
Formacao.

forgas governamentais e da sociedade civil, permanece um desafio
para a Economia Solidéria: visibilizar-se como estratégia emancipa-
toria, agdo estruturante, alternativa concreta de cidadania no rumo
de outro desenvolvimento.

" Nesse sentido, o tema sobre o desenvolvimen_to local (ou en-
dégeno, como afirmam os venezuelanos) cumpre papel fundamen-
tal. O movimento possui ndo poucas experiéncias com razodveis
indicativos de processos de “empoderamento local” no campo e na

I

cidade. Precisa reconhecé-los!

1.4 Quanto a composicao da Coordenacao Nacional e a forma de
funcionamento

A TIT Plenéria; quando da criagdo do FBES, decidiu que a

Coordenagdo Nacional seria composta dos trés segmentos; empre-
Se essa reflexdo cabe para a atuacio no espacgo publico-gover-

namental, também cabe para o aprendizado do FBES/FEES como
instrumento de mediacio e mobilizacdo de um movimento em
construcao.

endimentos, assessorias e rede de gestores ptiblicos. Cada estado
elege, em assembléia, trés representantes estaduais, sendo dois de
empreendimentos e um de assessoria ou da rede de gestores ptibli-

cos. As 12 organizacgdes com capilaridade e/ou expressao nacional,
De forma descontinua, algumas vezes “paralela”, com “as-

simetrias”, diferenciacdes regionais, diferenciacdo de esforcos e
compromissos de confluéncia entre os trés segmentos principais, o
movimento cresceu (para alguns “inchou”) & sombra de quase que
um tnico provedor-interlocutor; a SENAES. Com pouca, ou mini-
ma, capacidade de exercitar seu papel de “controle social”, uma
das bandeiras levantadas pela plataforma é de ampliar interlocu-

até entao participantes do Gt-Brasileiro, foram integradas a Coor-
denagdo.

Cerca de 100 participantes, aos quais se somam recentemente
a Unisol e a Ecosol, ligadas 2 CUT, a Unicafes (Agricultura Familiar)
e o L. M. S. (Instituto Marista de Solidariedade).

Para dar certa operacionalidade ao FBES, foram constituidos
e aperfeicoados, nesses trés anos alguns mecanismos da gestao, hoje
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assim definidos: a Secretaria Executiva, a Coordenagdo Executiva
Nacional, os GTs de trabalho.

Passados trés anos, é possivel verificar avancos e desafios que
se colocam diante do processo damgestéo compartilhada: o “prota-
gonismo” dos empreendimentos, a confluéncia das inimeras inicia-
tivas, o compromisso de fortalecimento e articulagao das bases, a
convivéncia entre formas de comunicagao e decisdo a mais horizon-

tal possivel e a inevitdvel necessidade de “re

presentages” eleitas
desde as bases. '

Mais e mais afloram convites para a Coordenacio Executiva
e possibilidades de participacdo e articulacao com diferentes mo-
vimentos sociais, como também com 4reas de governo. A agenda
internacional, alimentada pela rede internacional da Economia Soli-
déria, e, em especial, latino-americana, obriga a uma participagdo e
contribuicdo quase que permanente.

Ha quest6es permanentes que emergem continuamente sobre
a natureza de funcionamento do FBES: o risco de se assegurar uma
“cabega” (Secretaria Executiva, Coordenacio Nacional) sem “pés”

Ou com pés de barro (os FEES); a relacio entre os segmentos de em-

preendimentos e de assessoria; a articulacdo entre redes corporati-
vas de assessorias e de empreendimentos e o FBES; a “dependéncia”
€ a convivéncia com a SENAES, entre outros. :

Tais questdes deverio compor também a reflexdo-avaliacio

que o FBES se propde a realizar, culminando com a [V Plendria Na-
cional em meados de 2007.

2 - Sobre os cinco desafios propostos em 2003

»

A identidade do movimento — as iniciativas das “feiras”
e as “ousadias” das cadeias produtivas revelaram as

possibilidades de praticas unificadas e favoreceram as
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articulagdesentrediferentessegmentosdeempreendimentos.
Resta, como desafio para o GT-Formacdo, a construgao
de um programa unificado’ nos principios e estratégias
metodoldgicas e diversificado nas praticas que venham a
reforcar essa identidade. \

O corporativismo institucional é um desafio que remete as

préticas ja existentes em alguns estados que solidariamente

' compodem programas de trabalho conjunto. Isso requer,

da parte dos programas publicos, a clara definicio de
valorizar a acdo soliddria,complementar e universalizante

entre as organizacoes. Esse desafio supde, para dentro das

izago i a arcerias
organizagoes, a incorporagao, em seus planos, das p

ativas, isto é, compartilhadas. ‘
A integracdo entre as diferentes formas de Eco.nomm
Popular (familiar, informal, artesanal, m1cr0—ufud'ac%es
etc.) e a Economia Solidéria, sustentada por principios
autogestiondrios, ocorre na medida em que alguns desses
segmentos, em especial a agricultura familiar e o ;flr-tesanato,
muito presentes no mapeamento realizado, verificam que
seus projetos de afirmacgao de direitos podem confluir na
Economia Solidéria, numa outra éptica de desenvolvimento
que ndo a neoliberal. :
Emrelacdo aos movimentos sociais, alguns estao, de maneira
mais explicita, seaproximandodaeconomiasolidaria. Menos
em razdo de nossa iniciativa, mais em vista de que boa parte
das bases de muitos movimentos estao sobrevivendo do seu
trabalho, no seu cotidiano. Urge definir explicitamente uma
politica de aliangas junto a movimentos de combate a fome,
desemprégados, sem-terra, sem-teto, ambientais (entre ek?s
AS.A), direitos humanos, combate 3 ALCA, assembléia
popular, etc.
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7. O desafio de constituir e conquistar politicas publicas e
ver reconhecidos os sujeitos de outro setor da econormia,
a Economia Solidaria. Para alguns/mas, a I Conferéncia
Nacional foi frustrante nos seus resultados, no seu método!
Para outros/as, ela foi mais uma vez a comprovagao de que
‘ha um movimeénto capaz, com tao pouco tempo e tantas
adversidades, de mobilizar, colocfar sua plataforma, fazer
0 exercicio de garantir sua visibilidade, confrontar, fazer
autodefinicio.

Certamente o quadro atual — realizada a I Conferéncia, ins-
talado o Conselho Nacional, encerradas as eleicdes — levard o mo-
vimento a buscar a prépria superacao: levar o FBES para outro pa-
tamar, como instrumento de confluéncia das forcas sociais que se
dispem a contribuir com o avango de um processo histérico.

Deste processo histérico, somos vitimas €, se quisermos, so-
mos também sujeitos; na crise civilizatéria que atinge 0 mundo glo-
balizado, “um valor mais alto se levanta”: a solidariedade como for-
ma de preservagio, sobrevivéncia e humanizacio das relacées entre
os homens, mulheres e a natureza. .

Ademar'Benucci
FBES/Caéritas Brasileira
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Sustentavel no Semi-arido

s familias agricultoras do semi-arido brasileiro vivenciam

tradicionalmente maneiras sabias de organizacao e soli-

dariedade, surgidas das necessidades locais e que alimen-
tam relagdes c%__e interagdo e responsabilidade mutua. Sdo préticas‘
voltadas ao reforco das unidades de producéo familiar, a partilha
de alimentos e outros bens, ao apoio individual e psicolégico ou
as melhorias das condigées de vida da coletividade. Ora as fami-
lias doam, de suas poucas terras, areas para formacio de “fundo
de pasto” para uso coletivo, ou melhoram as condicdes de acesso
a dgua, construindo ou limpando em mutirdo os reservatérios co-
munitarios; ora se juntam e botam abaixo as cercas colocadas por
fazendeiros nos reservatérios ptblicos. Sao formas sutis de organi-
.Zzagao social e enfrentamento coletivo dos problemas do dia-a-dia e
da necessidade de convivéncia com as adversidades climaticas da

regiao, contrapondo-se ao padrdo dominante de relagbes iniquas,

baseadas na concentracio da propriedade, na apropriacdo privada
dos recursos e na sujei¢io aos detentores do poder politico e eco-
noémico. Esta presente, portanto, nas comunidades um sentimento
solidério coletivo como condicio essencial para a politica da boa
vizinhanga e do bem viver. J

As praticas tradicionais de organizagio e solidariedade, rara-
mente expressas para além dos grupos que as praticam, sao espon-
taneas e partilhadas entre grupos de interesses ou individualmente,
cada um fazendo a sua parte. Muitas dessas praticas persistem ha
décadas, e até se moldam as exigéncias da tecnologia, como os mu-
tirdes para debulha mecanizada de cereais, dando continuidade ao
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antigo costume de “fazer o milho e o feijao” (debulha manual usan-
do pedras e varas) em conjunto. A essas estratégias soma-se a apren-
dizagem histérica da poupanca, baseada (na maioria das vezes) na
engorda e criagdo animal e no plantio de culturas de renda.

O forte sentimento de boa vizinhanca e de partilha seguin-
do o principio “a unido faz a forca” é parte de uma cultura e de
tradigbes enraizadas na vida comunitdria, que se materializam em
intensos fluxos de produtos, servicos e de poupanga, configurando
verdadeira “economia de reciprocidade”, E essa economia, edifi-
cada e vivenciada nas relagoes de compartilhamento comunitério,
que estd sendo resgatada e fortalecida nas dindmicas da articulacao
do semi-arido paraibano- ASA—Parai.ba‘, mediante disseminacio de
maneiras mais estruturadas de crédito mutuo voltadas para o de-
senvolvimento da agricultura familiar agroecoldgica, reforcando a
organizagdo social, e o espirito de solidariedade culturalmente pre-
sente entre as familias agricultoras.

Os fundos rotativos solid4rios, organizados como mecanis-
mos de mobilizagio e valorizacio social da poupanga comunitaria,
assumem a forma da gestdo compartilhada dos recursos coletivos.
Sdo constituidos a partir da contribuicao das familias ou estimulados
porum capital externo, que pode se originar de virias fontes®, Tém
sido, na verdade, exercicio primordial na busca da sustentabilidade
e dos sistemas familiares, na perspectiva da convivéncia na regido
semi-arida e da transicdo agroecolégica. A palavra solidrio confere
o sentido de uma nova sociedade com estilo e valores concebidos e
apropriados localmente, mas interagindo com outros grupos e ide-
ais contrapostos as relages politicas e econémicas excludentes.

1 ASA-PB

2 No caso descritd aqui estes recursos externos sao de duas principais fontes: i) recursos da Coope-
racao nacional e internacional via orcamento das organizagées nao governamentais ii) recursos das
politicas publicas governamentais via o Programa 1 Milhdo de Cisternas (P1MC) da ASA-Brasil,
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Na Paraiba, em cada comunidade, municipio ou regiao, en-
contra-se uma grande riqueza de iniciativas e de capacidade inova-
dora na gestdo e na organizacio dos FRS, -

Um exemplo de Fundo Rotativo Solidario

A comunidade de Gameleira, em Massaranduba, é um exem-
plo dentre as cerca de 1.800 experténcias de FRS nos 140 municipios
articulados nas dindmicas da ASA-Paraiba. A comunidade, espe-
lhada em outras, definiu como proposta para resolver o problema
da dgua, trabalhar com fundo rotativo solid4rio. Recebeu pequeno

apoio financeiro para dez cisternas de placas. Como, porém, atender

a todas as familias com tdo poucos recursos? A comunidade com
150 familias, g1 delas necessitando de armazenamento de agua e
sem condicdes para construir reservatérios por conta proépria, criou
O primeiro grupo, com 30 familias, e fez o sorteio das dez primei-
ras cisternas. Todas as familias decidiram contribuir mensalmente
com R$ 20,00 para a criacao do FRS da comunidade. Dessa forma,
era sorteada mensalmente mais uma cisterna entre o grupo (2ofami-
liasX30,00=600,00 - valor da cisterna) Em 20 meses, foram, assim,
construidas 20 cisternas, contemplando todo o grupo. Essa experi-
éncia mobilizou outras familias, e mais dois grupos foram formados
a partir do repasse feito pelo FRS. A comunidade recebeu apoio para
mais 25 cisternas do Programa de Formacio e Mobilizagdo Social
para Convivéncia com o Semi-arido- P1MC, da ASA-Brasil, finan-
ciado pelo Governo federal mediado pelo Ministério do Desenvol-
vimento Social.

Com a compreensao de que o0s projetos sociais devem cum-
prir um papel de fortalecimento das organizacdes locais, das dina-
micas geradoras de desenvolvimento comunitdrio, econdmico e so-
cial, as familias que receberam estas cisternas nao se diferenciaram
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das demais, contribuindo também para o FRS, dando continuidade
a dindmica iniciada. Isso permitiu, em pouco tempo, atender a todas
as familias e 11 delas conquistaram a segunda cisterna. O FRS per-
manece na comunidade, estimulando outras iniciativas/atividades
e reforcando os processos de organizacio e multiplica¢do dos lagos

de solidariedade, contribuindo com a aprendizagem da gestdo par-
tilhada dos recursos coletivos. p

Em quatro anos, a comunidade recebeu recursos para 35 cis-
ternas. Com a arrecadagéo local, chegou a construir mais 67, totali-
zando 102 unidades. Houve, portanto, um acréscimo ao capital ini-
cial de 66%, aumentando a oferta de 3 agua em 1.072 m* A economia
para a comunidade com o abastecimento é de aproximadamente R$
14.000,00 /ano, se 0 abastecimento continuasse ocorrendo por carro-
pipa.

Como em centenas de outras comunidades no semi-drido, o
acesso a dgua de beber e cozinhar, disponibilizada pela cisterna em
Gameleira, desperta a crenca no ser possivel um novo jeito de rela-
cionar-se com a natureza para melhoria do sistema de produgdo a
partir do “ao redor de casa”, reforcando o sentimento de auto-es-
tima e de capacidade de realizar e inovar. Assim, a diversificagao
da produgéo, com plantas frutiferas, medicinais, forrageiras e a me-
lhoria dos sistemas de criacio proporcionadas pelos fundos rotati-
vos, melhora seguranca alimentar das familias. Outras iniciativas,
como infra-estrutura hidrica, melhoria das residéncias, construgéo
de igrejas, apoio funeral etc., sio motivadas pelos ERS.

Aos resultados econdmicos, acrescentam-se aqueles que qua-
lificamos como de fundamental importancia para a vida das familias
e das comunidades e que dificilmente serdo mensurados. Trata-se
dos ganhos, em termos de auto-estima, de cidadania e conhecimen-
tos incorporados pelas familias no processo da discussio, proposi-
¢do de idéias e na gestdo compartilhada dos recursos.
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A experiéncia demonstra que as centenas de grupos comu-

nitarios, hoje espalhados em dezenas de municipios da Paraiba, ndo

se satisfazem apenas com a conquista da 4gua para beber, mas pas-
sam a vislumbrar uma nova comunidade com estilo e respeito a sua
historia anénima de solidariedade e compartilhamento de conheci-
mentos e capacidades. Néo ha concorréncia nesta relacao. Ha uma
grande satisfagdo em poder contribuir com o outro e em aprender
juntos.

A gestdo compartilhada

As formas de organizagio e gestdo dos FRS sao diversas. Elas
sdo alimentadas pelas dindmicas de cada comunidade, municipio
ou regido. As trocas de experiéncias constituem espaco fecundo para
0 sucesso da disseminagdo dos grupos. Uma comunidade aprende
com a outra como superar suas dificuldades, inovar suas experién-
cias, melhorar sua gestdo compartilhada. A forma da gestdo mais
usual ¢ a seguinte: as familias se retinem, avaliam os trabalhos da
comunidade, fazem a prestacio de contas e dio a sua contribuigao.
Geralmente, o valor de retorno ao fundo é definido de acordo com as
condi¢es de cada familia, porém, aquelas que podem contribuem
com parcelas maiores. Na reunido dos grupos, é feito também o sor-
teio da familia a ser contemplada naquele més. Quando algumas fa-
milias ndo conseguem contribuir num determinado més, e os recur-
s0s nao sao suficientes para realizacao da atividade acordada, nego-
cia-se com a loja a complementacio do pégamento no meés seguinte,
Esse jeito de administrar os recursos do FRS evita desvalorizagdo
da moeda. Quando isso acontece, porém, as familias aumentam o
numero de parcelas para corrigir a perda e acompanhar o preco dos
materiais. O registro contdbil é feito em planilhas com o0s nomes dos
participantes e cada um tem seu carné de contribuicio.
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O processo de irradiagao/articulacdo em rede

A partir de um processo de formagao e mobilizacdo alimen-
tado pelas experiéncias locais por meio de visitas de intercimbios
dos grupos de fundos rotativos soliddrios, as familias e suas organi-
zagbes sao motivadas a valorizagao e ao olhar critico para sua reali-
dade. A sistematizagdo de suas experiéncias, seja do ponto de vista
técnico, econdmico, socio-organizativo ou politico, constitui instru-
mento importante ndo apenas para pensar estratégias de irradiacio.
Elas trazem referéncias novas para a reflexdo ea acdo das familias,
reavendo valores e estabelecendo novas percepgdes sobre a capaci-
dade das comunidades de se constituirem como agentes econdmi-
cos autdnomos e autogestinarios.

As experiéncias com os fundos rotativos solidarios sdo incor-
‘poradas aos diversos espacos de atuacio da ASA Paraiba e da ASA-
Brasil. A mais antiga experiéncia com FRS, articulada na ASA Para-
iba, vem de 1993, (envolvia dezfamilias da comunidade de Caigara,
no Municipio de Soledade-PB). Essa experiéncia pioneira alimentou
a irradiacdo para as 18.000 familias hoje envolvidas e distribuidas
em cerca de 1.800 comunidades de 140 municipios do Estado. Os
FRSs cresce em nimero de grupos, em diversidade de agOes e na
forma e modalidade de funcionamento, como define o agricultor
José Maciel, de Caicara de Soledade:” este ¢ o jeito da gente cres-
cer em comunidade.” A ASA-Paraiba estimula e mobiliza recursos
publicos de programas governamentais para o fortalecimento das
agéés solidérias, a exemplo do Cooperar e o Programa de Formacio
e Mobilizacdo Social para Convivéncia com o Semi-Arido-P1MC.

Os FRSs sao, portanto, experiéncias diversas e ricas de credi-
bilidade: crenca no local, no vizinho e parente, nas potencialidades e
capacidades de mobilizacio, conhecimento do meio, de seus proble-
mas e das solugdes possiveis. Eles sao de uma importancia funda-
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mental para despertar o sentimento de cidadania de muitas familias
antes as margens da vida comunitaria, e hoje dispondo de acesso a
dgua e a outros meios de producio e inseridas na vida social e poli-
tica da comunidade. Por isso, os Fundos nio podem ser entendidos
apenas como mecanismo de financiamento de algumas atividades.
Por ser um instrumento da economia comunitaria a servico do de-
senvolvimentq autocentrado, os fundos sio maiores, talvez possam
ser compreendidos como motivacio para formulacio de politicas
publicas de financiamento da agricultura familiar, inseparavel de
sua dimensao de exercicio comunitario da gestao e do poder poli-
tico, que se exprime em um novo jeito de relacionamento pessoal e
coletivo, na descoberta do poder realizar e do poder dialogar com
os diferentes agentes sociais, com a convicgdo de merecer respeito a
sua capacidade e ter autonomia. Para o agricultor Cicero, de Picui,
o FRS € “a chave que abre a fechadura de um novo horizonte.” E
nesse horizonte que os agricultores, as agricultoras, suas liderancas
e organizacdes e técnicos das diversas entidades de assessoria vao
contribuindo cada um do seu jeito.e em seu lugar para a elaboracao
de politicas alicercadas em praticas locais sustentaveis e democrati-
cas para a convivéncia com o semi-arido.

José Waldir de Sousa
ASA/PB.
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Agricultoras fazem Economia Solidaria
e garantem uma alimentacio
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0 semi-drido pernambucano, a agricultura familiar agroe-

cologica e aquela em transicao para a agroecologia busca

apropriar-se das diferentes potencialidades dos sistemas
agricolas e pecudrios sustentdveis, seja mediante o beneficiamento
de uma produgéo diversificada, seja por meio da comercializagio a
partir de canais diferenciados, com destaque para as “Feiras Agro-
ecologicas”.

Entre as familias agricultoras, chama atencio o fato de mu-
lheres, em municipios diferentes, como Bom Jardim e Triunfo,
o agreste e sertdao de Pernambuco, desenvolverem experiéncias
que ja apresentam resultados concretos nas dimensdes ambiental
(solo,vegetacdo, animais etc.), socio-cultural e econdmica, sobre a
qual trataremos aqui de enfocar alguns aspectos. Para situar o con-
texto dessas experiéncias, conheceremos um pouco da vida de mu-
lheres que fazem do semi-arido um lugar de otimismo.

A agricultora Lourdes Negromontes, ha cerca de 50 anos é
moradora da comunidade Santa Cruz, no Municipio de BomJardim.
Ela trabalha com a terra desde os dez anos. E, na regiao, uma das
poucas mulheres que assumem a chefia do sistema de producdo, do
beneficiamento e da comercializacio dos produtos agroflorestais.

Dona Lourdes pratica a agricultura agroflorestal h oito anos
e confessa que isto mudou a sua vida pra melhor. Nem sempre, po-
rém, foi assim: “Meu pai foi quem me ensinou a plantar em rogado
queimado. Aprendi que onde existisse pé de fruta nio dava para
plantar, por isso a gente cortava e queimava o solo”. Sua planta-
¢ao se resumia ao cultivo de feijao, milho e roca, e nao era possivel
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comercializar seus produtos. O resultado das plantacoes era unica-
mente para o consumo da familia.:“A gente s6 plantava para comer,
nao tinha esse negécio de vender, porque a gente nio lucrava nada”.
Durante muitos anos foi assim, a agricultora plantava para comer e
nao tinha renda financeira com o seu trabalho. Para ajudar na renda
familiar, dona Lourdes também costurava, confeitava bolos e criava
animais para vender. g
A decisdo de ‘inovar’ o seu trabalho partiu dela mesma, que
nao hesitou em procurar informagées e participar de reunides para
saber melhor a respeito da agrofloresta. “Fui a primeira vez e gostei.
Dai por diante, comecei a ir sempre as reunides do Sindicato e vi
que a agrofloresta d4 certo”. Dona Lourdes iniciou com os sistemas
agroflorestais numa drea de 200m? e recebeu apoio e orientacio do
Centro Sabid para investir na sua terra e manejar a plantacio sem
agredir o solo e a natureza. A agricultora notou a melhora da sua
area, diversificou o nimero de plantas e iniciou também a criacdo
de animais. Dona Lourdes também contou com a ajuda dos filhos no
manejo das plantagdes.
Com esse novo jeito de plantar, ela pode utilizar o produto do
seu trabalho para fazer receitas e vender na feira agroecélogica. “O
que a gente tem agora da para comer e pra vender, s6 gastamos com
agucar, farinha e goma e quando a feirinha é boa, chegamos a lucrar
mais de R$100,00”, conta ela.
~ Hoje, dona Lourdes tem, com o suor de seu trabalho, o retor-

no que tanto merece, complementando sua renda com seus doces e

bolos. Ela participa das feiras e 14 recebe pelo que vende e pelo que
tira da sua terra. A agricultora, que adora aprender e participar, tem
hoje na agricultura sua principal fonte de renda e quer melhorar
cada vez mais naquilo que ama fazer.

Numa pesquisa realizada pelo Centro Sabi4, foi verificado
que, em 1999, dona Lourdes tinha uma renda mensal liquida de
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R$190,00. Apés cinco anos, essa renda subiu para R$829,00. “A gen-
te mudou (...) Eu tenho mais amor pelas coisas. Quando vejo um pé
de planta que td meio fraquinho, d4 vontade de chegar 14 e ajeitar
para vé-lo crescer bonito!”

A agricultora Ivonete Lidia Vieira reside numa 4rea pequena,
localizada no sitio Baixa das Flores — Municipio de Santa Cruz da
Baixa Verde. Até o ano de 1997, ela cultivava em sua 4rea apenas

~_café para o consumo familiar. A tinica fonte de renda de Ivonete era

trabalhar no alugado em propriedades vizinhas, aplicando venenos
nas plantacdes de cana-de-agticar. Essa atividade comprometeu por
diversas vezes a satide dela.

Em meados de 1997, com o apoio da Associacio de Desenvol-
vimento Rural Sustentével — Adessu-Baixa Verde, Ivonete comecou
a incorporar as préticas agroecol6gicas a sua propriedade. No inicio,
tinha certa resisténcia a agricultura agroflorestal. Observando os re-
sultados positivos dessa intervengio, que transforma terras impro-
dutivas em cultivaveis, ela e sua familia passaram entdo a intensi-
ficar o trabalho com agrofloresta. Hoje, passados oito anos, existem
em seu terreno cerca de 50 espécies, entre nativas e frutiferas. Para
melhor aproveitar sua produgdo, que é diversificada e constante,
porém em pequena quantidade, Ivonete resolveu beneficiar toda a
produgao na propriedade. Dessa forma, consegue reunir mais valor
aos produtos e obtém um lucro satisfatério:“Com a producao de um
tnico pé de cajd, eu apurei aproximadamente dois saldrios minimos,
fazendo polpas, doces, geléias, licores e sucos. E se tivesse um free-
zer teria ganhado muito mais”.

Com um espirito inovador, ela est4 sempre criando receitas:
“Antes eu usava a palma apenas para alimentar os animais. Hoje, sei
que ela serve para alimentagdo humana porque é rica em vitamina
A, e também auxilia no tratamento de algumas doencas. Da palma
eu aproveito tudo: vendo o fruto, faco sucos, geléias e também co-
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comercializar seus produtos. O resultado das plantacdes era unica-
mente para o consumo da familia.:“A gente s6 plantava para comer,
nao tinha esse negécio de vender, porque a gente nao lucrava nada”.
Durante muitos anos foi assim, a agricultora plantava para comer e
nao tinha renda financeira com o seu trabalho. Para ajudar na renda
familiar, dona Lourdes também costurava, confeitava bolos e criava
animais para vender. 2

A decisdo de ‘inovar’ o seu trabalho partiu dela mesma, que
nao hesitou em procurar informacées e participar de reunides para
saber melhor a respeito da agrofloresta. “Fui a primeira vez e gostei.
Dai por diante, comecei a ir sempre as reunides do Sindicato e vi
que a agrofloresta d4 certo”. Dona Lourdes iniciou com os sistemas
agroflorestais numa area de 200m? e recebeu apoio e orientacio do
Centro Sabid para investir na sua terra e manejar a plantagao sem
agredir o solo e a natureza. A agricultora notou a melhora da sua
area, diversificou o nimero de plantas e iniciou também a criacdo
de animais. Dona Lourdes também contou com a ajuda dos fl].hOS no
manejo das plantagées.

Com esse novo jeito de plantar, ela pdde utilizar o produto do
seu trabalho para fazer receitas e vender na feira agroecélogica. “O
que a gente tem agora da para comer e pra vender, s6 gastamos com
agtcar, farinha e goma e quando a feirinha é boa, chegamos a lucrar
mais de R$100,00”, conta ela.

Hoje, dona Lourdes tem, com o suor de seu trabalho, o retor-

no que tanto merece, complementando sua renda com seus doces e

bolos. Ela participa das feiras e 14 recebe pelo que vende e pelo que
tira da sua terra. A agricultora, que adora aprender e participar, tem
hoje na agricultura sua principal fonte de renda e quer melhorar
cada vez mais naquilo que ama fazer. \

Numa pesquisa realizada pelo Centro Sabis, foi verificado
que, em 1999, dona Lourdes tinha uma renda mensal liquida de
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R$190,00. Ap6s cinco anos, essa renda subiu para R$829,00. “A gen-
te mudou (...) Eu tenho mais amor pelas coisas. Quando vejo um pé
de planta que ta meio fraquinho, d4 vontade de chegar 14 e ajeitar
para vé-lo crescer bonito!”

A agricultora Ivonete Lidia Vieira reside numa area pequena,
localizada no sitio Baixa das Flores — Municipio de Santa Cruz da

Baixa Verde. Até o ano de 1997, ela cultivava em sua area apenas

~_ café para o consumo familiar. A tinica fonte de renda de Ivonete era

trabalhar no alugado em proprfedades vizinhas, aplicando venenos
nas plantagdes de cana-de-acticar. Essa atividade comprometeu por
diversas vezes a saide dela.

Em meados de 1997, com o apoio da Associacdo de Desenvol-
vimento Rural Sustentdvel — Adessu-Baixa Verde, Ivonete comecgou
a incorporar as praticas agroecolégicas a sua propriedade. No inicio,
tinha certa resisténcia a agricultura agroflorestal. Observando os re-
sultados positivos dessa intervencdo, que transforma terras impro-
dutivas em cultiviveis, ela e sua familia passaram entao a intensi-
ficar o trabalho com agrofloresta. Hoje, passados oito anos, existem
em seu terreno cerca de 50 espécies, entre nativas e frutiferas. Para
melhor aproveitar sua producao, que é diversificada e constante,
porém em pequena quantidade, Ivonete resolveu beneficiar toda a
produgio na propriedade. Dessa forma, consegue reunir mais valor
aos produtos e obtém um lucro satisfatério:“Com a produgdo de um
unico pé de caja, eu apurei aproximadamente dois salarios minimos,
fazendo polpas, doces, geléias, licores e sucos. E se tivesse um free-
zer teria ganhado muito mais”.

Com um espirito inovador, ela estd sempre criando receitas:
“Antes eu usava a palma apenas para alimentar os animais. Hoje, sei
que ela serve para alimentagao humana porque é rica em vitamina
A, e também auxilia no tratamento de algumas doencas. Da palma
eu aproveito tudo: vendo o fruto, faco sucos, geléias e também co-
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cadas. Com a folha eu fago desde saladas até farofas”. Em razao do
sucesso de suas receitas, sempre participa em programas de radio,
nos quais dd dicas de como ter uma alimenta¢ao saudével aprovei-
tando os recursos da regido. Freqiientemente, também é convidada
para assessorar cursos de beneficiamento em outras instituigées.

A comercializagdo dos produtos por ela beneficiados é reali-
zada na Feira Agroecolégica de Serra Talhada, localizada no Sertio
Central de Pernambuco. Nesse espaco, sio comercializados produ-
tos da agricultura familiar, produzidos sem agrotéxicos nem adubos
quimicos. Tudo é produzido de forma saudavel e sustentivel. Con-
siderada uma referéncia no campo da produgao e beneficiamento de
produtos agroecolégicos, a area de Ivonete é visitada constantemen-
te por agricultores, pesquisadores, técnicos de vérios municipios do
Nordeste, de outras regiées do Brasil e de outros paises. Ela ressalta
que este novo jeito de trabalhar a agricultura proporcionou melho-
ria na renda e na qualidade de vida de sua familia. “Hoje, temos
habitos alimentares saudaveis, vendemos e consumimos produtos
limpos e de boa qualidade, mas tudo isso s6 foi conquistado quando
aprendemos a conviver com a nossa terra.”

Diferentemente de dona Lourdes Negromontes, Ivonete co-
mecou hd pouco tempo a fazer comercializacio direta. Numa pes-
quisa realizada, em 2003, pelo Centro Sabia, ela apresentou renda
média mensal de R$ 160,00. Pode-se perceber ai uma grande dife-
renca entre as rendas auferidas por ela e dona Lourdes, que, além do
maior tempo de experiéncia, comercializa no mercado da Capital do
Estado, onde é maior a demanda dos consumidores pelos produtos
agroecolégicos.

Outro aspecto a ser observado na estratégia econdmica das
duas agricultoras é a melhoria do autoconsumo. Tanto num caso

como no outro, evidenciam-se a diminuigéo de gastos com a compra
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de alimentos e uma melhorla na qualidade e na diversidade da dieta
da famlha

O Papel de Multiplicador/a de Agricultores e Agricultoras nos
Espacos de Comercializagdo Agroecolégica

Com o objetivo de estabelecer um recorte no que diz respei-

to & questdo econdmica na sistematizacdo do Espago Agroecolégico

(feiras agroecolégicas), o Centro Sabid realizou um levantamento
sobre o custo da comercializagio dos agricultores que desenvolvem
sistemas agroflorestais em suas propriedades.

Este levantamento foi realizado nos meses de agosto e se-
tembro de 2003, quando obtivemos informagdes referentes ao fa-
turamento semanal dos agricultores e seus custos habituais com
transporte, fundo de feira e outros. Dentre estes, foram menciona-
dos: venda de produtos de terceiros, aquisicao de sacolas plasticas e
outras embalagens, gastos com manutencio das bancas, compra de
batas e bonés, pagamentos de empréstimos pessoais feitos ao fundo
de feira, entre outros.

As informagoes obtidas nos ddo uma idéia aproximada da
renda liquida mensal dos agricultores participantes dos Espacos
Agroecolégicos (E.A.), ndo podendo ser adotadas como padrio de
renda, mas podendo ser considerado como uma amostragem, j4 que
nem todos os agricultores participaram do levantamento, sobretudo
aqueles das outras associagdes parceiras. Além disso, o levantamen-
to aconteceu em um periodo curto, dois meses.

As tabelas apresentadas a seguir nos mostram a renda bru-
ta total, obtida por agricultor durante os meses da pesquisa. Dessa’
renda, sdo subtraidos os custos de transporte, venda de produtos de
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exemplo, podemos destacar a familia de Jones e Lenir. Na primeira
pesquisa (1998 /1999), eles tinham renda media mensal de R$ 573,50,
ja na segunda pesquisa (Ago./Set - 2003) apresentaram renda media
mensal de R$ 1.291,00. E vilido concluir que nesse periodo ocorreu
um acréscimo na renda de 225%. Essa evolugao nos mostra que essas
familias, e tantas outras, estdo melhorando de qualidade de vida, a
partir de novas relacdes com o consumidor. Essa dindmica traz no-
vas possibilidades para que as familias agricultoras e suas organiza-
¢oes desenvolvam uma Economia Justa e Solidaria, com énfase na
participacao direta das mulheres e jovens do mundo rural.

O foco do trabalho se baseia na biodiversidade, e a metodo-
logia pressupde como principio impulsor o planejamento coletivo
da produgdo e comercializacio com todos os membros da familia.
Isso ajuda a por em xeque as estruturas de poder no interior das
familias, mas nao parece ainda ser suficiente para desconstruir con-
cepgoes fortemente incrustadas sobre o lugar de homens e mulheres
e o valor diferenciado do trabalho. Nas propriedades onde existe o
planejamento efetivo da produgio, vemos que ha também processos
diferenciados de divisdo do trabalho, da renda e inclusive do la-
zer. Neste sentido, feminismo e agroecologia tém uma possibilidade
muito grande de encontro, e nas experiéncias praticas, o planeja-
mento da produgao pode ser um bom instrumento para isso.

Desta forma, acreditamos que uma nova pesquisa em 2006,
que leve em consideragdo a realidade dos médios e I;Jequenos mu-
nicipios do Estado de Pernambuco, possa nos mostrar novas dina-
micas e processo de Sustentabilidade Econdmica e Financeira das
familias agricultoras; sendo essa estratégia desenvolvida pelas orga-
nizagoes dessas familias, podendo assim propiciar o protagonismo
dessas pessoas que constroem novas perspectivas de qualidade de
vida, tanto no meio rural como para as populagdes urbanas.
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Essas experiéncias inovadoras de produgdo agroecolégica
possibilitam as familias agricultoras a melhoria da qualidade de
vida e uma gestao mais autébnoma e mais prospera de suas econo-
mias, o que significa a reelaboragdo do prazer de ser gente mais ale-
gre e satisfeita, com auto-estima elevada e plantando mais vida para -
um mundo melhor.

José Aldo dos Santos

Engenheiro agrénomo, mestre'em Administragao Rural.
7 Coordenador Geral do Centro Sabia
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Assessora Nacional da FASE

Animadora da RBSES - Rede Brasileira de Socioeconomia Solidaria
Integrante do Grupo de Trabalho de Gestao do Farum de Articulacao do
Comeércio Etico e Solidario-Brasil - FACES do Brasil e do

GT Brasileiro — Grupo de Trabalho Ecosol para o FSM.
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Comércio justo:
entre a solidariedade e a utopia

O que chamamos de comércio justo?

comércio justo se define como uma parceria comercial ba-

seada na proximidade, transparéncia e respeito entre pro-

dutores e consumidores, com pretensio de maior igual-
dade no comércio internacional. As organizagdes do comércio justo
se envolvem ativamente, apoiando os produtores, sensibilizando o
publico e realizando campanhas em prol da mudanga de regras e
praticas do comércio internacional.

Por trds dessa parceria comercial estd uma série de bandeiras
especificas relacionadas a um novo padrio de desenvolvimento. A
principal delas € a promogéo do desenvolvimento sustentével, ofe-
recendo melhores condigdes de trocas, criacio de novos mercados e
garaﬁtias de direitos aos produtores/trabalhadores.

“O Comércio Justo procura criar os meios e oportunidades
para melhorar as condi¢ées de vida e de trabalho dos produtores,
especialmente os pequenos produtores desfavorecidos. A sua mis-
sdo € a de promover a equidade social, a protecio do ambiente e a
seguranca economica através do comércio e da promogio de cam-
panhas de conscientizagdo” (defini¢ao da NEWS! - Network of Eu-
ropean World Shops, a rede eufopéia de lojas de CJ).

Assim; os principios do comércio justo sdo (ainda segundo a
NEWS!):

1. o respeito e a preocupacio pelas pessoas e pelo ambiente,
colocando as pessoas acima do lucro;
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2. o estabelecimento de boas condigdes de trabalho e o
pagamento de um prego justo aos produtores (um pre?o
que cubra os custos de um rendimento digno, da protegao
ambiental e da seguranga econdmica);

3. aaberturaetransparénciaquantoaestruturadasorganizagdes
e todos os aspectos da sua atividade, e a informagdo mutua
entre todos os intervenientes na cadﬁaia comercial sobre os
‘seus produtos e métodos de comercializacio;

4. o envolvimento dos produtores, voluntarios e empregados
nas tomadas de decisdo que os afetam;

s

aprotegéoeapromogéodosdireitoshumanos,nomeadamente

os das mulheres, criangas e povos indigenas;

6. a conscientizacio para a situacdo das mulheres e dos
homens como produtores e comerciantes, e a promogéo da
igualdade de oportunidades entre os sexos; ’

7. aprotegiodoambienteedeum desenvolvimentosustentavel
estd subjacente todas as atividades; :

8. apromogido de um desenvolvimento sustentavel, mediante
o estabelecimento de relacbes comerciais estaveis e de longo
prazo; :

9. a promogdo de. atividades de informagdo, educagao e
campanhas; e

10. a produgdo, tdo completa quanto possivel, dos produtos

comercializados no pais de origem.

As organizagoes do comércio justo pretendem garanti‘r esse
conjunto de principios por intermédio de um sistema proprio. A's
entidades de certificagio exercem um controle junto aos seus parcei-
ros, enquanto os atacadistas e as lojas alternativas se compromete?m
a trabalhar dentro das condigdes pré-definidas, colocando toda a in-
formacio a disposicio de seus clientes ou consumidores.
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Produtos comercializados no comércio justo

Os produtos comercializados variam do café e do ché ao pa-
pel reciclado, do caju ao artesanato, do cacau ao vestudrio, da musi-
ca étnica aos jogos didéticos. ' :

O comércio justo foi responsavel pela geracao, entre as “World
Shops” (lojas) européias, de 15 milhdes de délares de volume de ne-
gocios em 1996. .

Mesmo com o grande aumento desse tipo de comércio nos
tiltimos anos e da importancia da iniciativa para os pequenos pro-
dutores dos paises do sul, o “fair trade” ainda constitui um mercado
de nicho, absorvendo apenas 0,02 %
nal (BOWEN, 2001).

de todo o comércio internacio-

Origens do comércio justo (fair trade)

O movimento, nascido no norte da Europa hd cerca de qua-
renta anos, envolve hoje cerca de seis centenas de produtores no
hemisfério sul, mdltiplas organizagoes de exportadores e importa-
dores e perto de 4.500 “world shops” (lojas de comercializacao de
produtos “solidérios”) na Europa. )

Nessas lojas, o voluntariado coabita com a profissionaliza-
cao.

Apesar da falta de enquadramento institucional desta forma
de cooperacio, o movimento do comércio justo conta, na maioria

_ dos paises europeus, com um consideravel grau de reconhecimento

publico.

Até o inicio dos anos 1990, 0 comércio justo era considerado
um movimento de poucos militantes utépicos em defesa de um ide-
al inatingivel — a busca pelo preco justo no mercado internacional,
ou seja, promover a justica entre desiguais. Atualmente, podemos
destacar duas estratégias diferentes no movimento do comércio jus-
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to: de um lado, a comercializacdo integrando redes de lojas especifi-
cas e, de outra parte, a distribuigio em grandes e médios supermer-
cados (por meio da logomarca Max Havelaar).

Essas estratégias estdo relacionadas com a ampliagdo'e reper-
cussdo das redes de Economia Solidéria, em especial na Europa e na
Ameérica Latina, e com o aumento, a partir do ano 2.000, na Europa,
de vérias novas empresas administradas ma;oritariamente por jo-
vens. A partir daf, o comércio justo na Europa ganhou nova dinimi-
ca pelo uso de métodos oriundos do marketing, por exemplo, Alter

- Eco ('), especialmente na comunicagao com a midia.

Quais os principais atores no comércio justo internacional??

NEWS!- Network of European World Shops: fundada em 1994,
essa estrutura coordena 15 associagdes nacionais e regionais
de “world shops”, oriundas de 13 paises europeus.

IFAT - International Federation for Alternative Trade/ Federacgao
Internacional para o Comércio Alternativo: agrupa 148
organizagoes (2/3 das quais de produtorés do sul) de 48
paises da Europa, América do Norte, Africa, Asia e América
Latina.

EFTA. - European Fair Trade Association: associagdo de
importadores europeus. ' :

Max Havelaar — selo de produtos certificados para o comércio
justo, criado em 1988, na Holanda, em um programa
promovido por Sclidariedad (%) e que atualmente promove
a distribuigdo de produtos alimentares nos grandes canais
de distribuicdo da Europa.

FLO - International Fair Trade Labelling Organisation: fundada
em 1977, a FLO atualmente coordena os diversos selos de
fair trade em 14 paises europeus, Canadd e EUA.

1 Ficha sobre conceitos, elaborada por Péuline G'rosso, no ambito do convénio SUD-ABONG.
2.http://homepage.esoterica.pt/~cidad/cjusto.htm|
3 Agéncia de cooperacao internacional holandesa.
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As “world shops” (tendas ou lojas) de comércio justo: sao lo-
jas de “fair trade”, também conhecidas como tendas do mundo ou
lojas de produtos.-solidéx:ios.

Essas lojas orientam a sua atividade por um conjunto de cri-
térios:

1. alojaapéia a definicdo e os principios do comércio justo por
intermédio da sua missao, valores, material de divulgacio e
atividades; :

2. afuncdo principal da loja é a promogido do comércio justo,
pela venda de produtos comercializados de modo justo
(“fairly traded”), da informagdo e da participacio em
campanhas de sensibilizacio; ;

3. a loja reinveste os seus lucros no circuito do comércio
justo, nomeadamente no fortalecimento das estruturas de
importagdo e producio e na melhoria das infra-estruturas e
servicos acessiveis aos produtores; e

4. aloja informa o prblico sobre os seus objetivos, a origem
dos produtos, os produtores e o comércio mundial. Ela
apéia as campanhas que promovem a melhoria da situaco
dos produtores, bem como as que visam a influenciar as
politicas nacionais e internacionais.

Os trés componentes do comércio justo sao indissocidveis: as
vertentes de informacao/conscientizacio e participacao em carhpa-
nhas devem necessariamente acompanhar a verté_nte de comerciali-
zagao dos produtos “solidarios”. :

Acreditamos Que, mesmo na Europa, o antigo trabalho vo- |
luntério de jovens e idosos nessas lojas é substituido cada vez mais
pelo trabalho profissional, com as garantias e direitos trabalhistas.
As lojas européias cumpriram e ainda cumprem um papel-chave
na educacdo do consumidor responsavel, critico e solidario. Na
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América Latina, parece-nos fundamental a organizacao desse tipo
de lojas como canal de distribuigdo e educacio, organizacao de co-
operativas de consumo, compras coletivas e entidades cujo objetivo
seja a organizagdo/educacao dos consumidores. Por outro lado, a
sustentabilidade dessas lojas, como empresas, est4 ameacada pela
ampliagdo do mercado de produtos do comércio justo nas grandes
cadeias de distribui¢do. Uma das propostas para resolver essa nova
concorréncia € o refor¢o dos principios do cdmércio justo e um novo
selo, agora mais focado na insercio e protagonismo dos agentes pro-
dutivos organizados e menos com a referéncia aos paises de origem
dos produtos oferecidos nessas prateleiras dos supermercados.

Principais dividas sobre a estrutura do sistema internacional
de comércio justo

Em um mundo pautado pela economia capitalista, podem
co-existir mercados?

Como realizar trocas justas entre parceiros desiguais (de
paises do norte e do sul) sem mudar primeiro as regras do
mercado internacional?

O que significa preco justo para os produtores do sul e para
os consumidores do norte?

Podemos apostar na mudanga desse mercado globalizado
na perspectiva de uma globalizagio da solidariedade?

As lojas de comércio justo devem ser sociedades anénimas
ou cooperativas?

Existe na Europa o perigo de a educacio dos consumidores

passar da fase de sensibilizagio do consumo cidadao para
um marketing simplista centrado no aumento das cifras de
negocios das lojas?
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Estamos realmente inserindo nos nossos debates as ques-
tdes relacionadas aos padrdes hiperconsumistas? (Levando
em consideracao a idéia de que em questdo de volume eles
estdo fortemente concentrados nos paises do norte e que
sdo, sem divida, um dos principais fatores de degradacao
do meio ambiente).

Nossos parceiros dos paises do norte nao estariam dema-
siadamente preocupados com a abordagem dos direitos ao
consumidor, usando para isso um sistema de acreditacao,
certificagdo e selo com uma focalizagdo por demais etno-
céntrica, derivada provavelmente da divisio internacional
do trabalho - produgéo nos paises do sul e o consumo nos
paises do norte?

Até que medida a certificacio é uma exigéncia de garantia
dos critérios de justica e nao de exclusio social, especial-
mente para as familias produtoras dos paises periféricos?

Como fortalecer novas relagdes sul-sul e norte-norte no
movimento do Comércio Justo Internacional? E como re-

solver a questao do financiamento desses processos, visto

que as agéncias de financiamento se localizam no norte?

E, no Brasil, por que a maioria das experiéncias tidas como
de comércio justo estdo separadas do chamado comércio
solidario, que integra o movimento nacional de Economia
Solidaria?

Que relagdo poderemos estabelecer entre esse movimen-
to internacional e as nossas necessidades regionais, com a
plataforma de seguranca alimentar, com a reconstituigdo

de cadeias produtivas, com foco no desenvolvimento local
e regional?
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¢ Aefetivacio de sistema nacionais de certificagdo participa-
tiva, adogao de selos nacionais e a definigdo de estratégias
de comercializagao local/regional podem se integrar e for-
talecer também os processos e 0 movimento internacional
do comércio justo?

Como tentativa de responder a esses questionamentos, surge
o FACES do BRASIL - Férum de Articulacio do Comercio Etico e
Solidério no Brasil (¥) ‘

Pelas razdes inventariadas ha pouco, entre outras, “comércio
justo” € uma expressao ainda relacionada a certa desconfianca aqui
no Brasil. Os produtos e cadeias produtivas que mais aparecem Nno
mercado internacional com a marca de comércio justo sdo aqueles
que envolvem grandes indistrias ou médios produtores. Na maio-
ria das vezes, os beneficiados ndo representam os pequenos agricul-
tores familiares, extrativistas ou os pequenos produtores urbanos.

Para muitos o comércio justo no Brasil ainda estd fortemen-
te vinculado ao marketing da responsabilidade social de grandes
empresas, enquanto, para outros atende somente aos anseios dos
consumidores dos paises do norte, que, comprando dos paises mais
desvalidos, se sentem contribuindo para um mundo melhor. E para
outros, ainda, sdo as grandes distancias geogréficas e as diferencas
culturais que impedem a ‘maior proximidade e transparéncia entre
produtores e consumidores (um dos principios do comércio justo);
uma relacdo sempre intermediada pela estrutura de importadoras,
trabalho de certificadoras, interesses das lojas etc., cuja maioria é
oriunda dos paises do norte.

Apesar de tais reacbes, existem uma recuperacao ou releitura

desses principios do comércio justo e um trabalho de sensibilizagao

4 Retirado parcialmente do texto elaborado por Felipe SampaiO»(Fu_ndacéo Lindolfo Silva — Contag)
como contribuigao para o folder de apresentagao do FACES do Brasil.
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em curso no Brasil, ora reforgado no interior das redes de economia
soliddria e com foco central no desenvolvimento local, ora na orga-
nizagao de féruns e eventos tematicos no interior do novo Governo
federal. )

De qualquer, forma concordamos todas com a nocao de que
coméreio justo ainda é um conceito em formulacio no Brasil, mesmo
considerando que ja existem produtos brasileiros — como o café, o
suco de laranja, a aguardente, artesanatos etc. — que se destacam nas
lojas da Europa.

Outro aspecto interessante ¢ que essas lojas integram produ-
tos do comércio justo (aqueles que possuem o selo) e produtos cha-
mados “solidarios” (definidos pelos seus pafses de origem ou pelos
grupos de agentes beneficiados (mulheres, negros,...) porém sem o
selo de certificacao.

No Brasil, essas Lojas Solidarias ainda $30 muito poucas, mas
podemos destacar algumas como: a Loja da Reforma Agraria, em
Séo Paulo, a Loja da Visao Mundial no Recife, a Loja da Rede Sol,
em Curitiba, as quais, além da alternativa de comercializagao para
0s pequenos produtores rurais e urbanos, também divulgam a pro-
posta e atuam na formagéo de um novo tipo de consumidor.

O Governo brasileiro tem um histérico de pouco apoio as ati-
vidades das ONGDs (°) e ndo existiam, até muito recentemente, pro- :
gramas que incluissem a Educagéo para o Desenvolvimento. (¢)

Na tentativa de construir um conceito brasileiro para o que
chamamos no pl-ano internacional de comércio justo, surge o concei-
to de comércio justo, ético e solid4rio.

5 OrganizagGes nao-governamentais de desenvolvimento. ;

6 Reconhecemos gue nesses poucos meses do Governo Lula, pelo menos trés ministérios j4 pos-
suem secretarias com agOes voltadas para a educagio para 6 desenvolvimento: MMA — Secretaria
de Comércio ¢ Meio Ambiente; MTE - Secretaria Nacional de Economia Solidaria /Senaes e no MDA
— Secretaria de Apoio a Agricultura Familiar.

Didlogos do  Semindrio Internacional de Socioeconomia Solidéria - 169




Comeércio justo: entre a solidariedade e a utopia

Em linhas gerais, o comérciojusto, ético e solidario parte da
hipétese de que grande parte da miséria, da devastagdo ambiental
e da massificagdo cultural do nosso mundo globalizado é resultado
de relagdes comerciais injustas, entre pessoas, empresas e nacoes.
Sendo assim, admite a suposigao de que serd este mesmo mercado o
cendrio das transformagdes que desejamos, e que a reconstrugao de
um mercado justo e eqiiitativo serd conquistada a partir da restaura-
¢ao coletiva da qualidade ética dessas relagées, apoiada num Estado
atuante a favor da eliminacdo das desigualdades sociais. '

O comércio justo, ético e solidario, portanto, ndo se constitui
de um conjunto de agdes de cardter filantrépico, nem se trata de
uma nova abordagem comercial segmentada, restrita a pontos de
venda e consumidores privilegiados e engajados. O comércio justo,
ético e solidério ¢ uma estratégia da sociedade para a constituicao
do mercado a servi¢o do bem-estar das pessoas e da conservagao do
meio ambiente.,

Para isso, o comércio justo, ético e solidario promove a siner-
gia e o debate entre linhas de agao, como os movimentos organicos,
ambientalistas, desenvolvimento territorial, sistemas de certificacao,
acordos de comércio internacionais, facilitando o didlogo entre os
diferentes esforcos, que tém como objetivo o desenvolvimento local

sustentavel ou a redugdo da miséria e das desigualdades sociais.
Comércio justo, ético e solidario — preocupacdes e principios

O comércio justo, ético e solidério estéd baseado em principioé
como a erradicacdo do trabalho infantil e do trabalho escravo; eli-
minacado das discriminagdes de raca, género e religiao; preservagao
da satide das pessoas e do ambiente; eliminagdo dos niveis de inter-
mediacdo comercial especulativa; garantia do pagamento de pregos
justos aos pequenos produtores; respeito aos direitos trabalhistas;
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respeito as identidades histéricas e culturais locais e regionais; valo-
rizacdo das dimensdes nao geograficas do territério; fortalecimento
das capacidades de escolha e planejamento das pessoas; estimulo ao
surgimentq de formas associativas e cooperativadas; apoio ao de-
senvolvimento e oferta de ferramentas de conhecimento e de toma-
da de decisao; garantia dos fluxos multidirecionais de informacées
entre os agentes envolvidos, entre outros.

Comeércio justo, ético e solidario — um conceito para Vo Brasil

Estratégia de empoderamento dos trabalhadores assalaria-
dos, pequenos produtores urbanos e rirais e agricultores familiares,
que se encontram em desvantagem econémica ou marginaiizados
pelo modelo de mercado globalizado predominante, baseada em:

* relagbes comerciais éticas e co-responséveis entre os diver-

s0s agentes da cadeia produtiva e entre nacoes;

femuneracao justa e digna para quem produz e composigao
de precos ibui
Precos transparente para quem consome, contribuindo
para a restauracao dos niveis de solidariedade e cidadania
no interior da sociedade; 5

respeito as diversidades culturais e histéricas e reconhe-
cimento do valor do saber e da imagem das comunidades
tradicionais;

defesa da convivéncia sustentavel entre as pessoas e 0 meio
ambiente; i

promogao do didlogo entre quem produz e quem consome,
como forma de se contrapor ao conceito de sucesso e pra-
zer, baseado na competicao e no consumo massificado, em
favor de um modelo de mercado livre para todos, a servico
da felicidade e da liberdade de todas as pessoas. ;
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O Férum de Articulagdo para o Comércio Etico e Solidario do
Brasil — FACES do Brasil resultou do encontro de diversas experién-
cias e iniciativas privadas e governamentais que vém acontecendo
deste 2000 no Brasil, nao sé relacionadas diretamente com comércio
justo, ético e solidério internacional, mas também as ‘e\ssociadas corzF\
a implementagao de politicas e projetos voltados para o fortaleci-
mento das capacidades de pequenos produt?res rurais e urbanos de
variados setores de atividades. -

Ainda em fase de estruturacio, o Férum - FACES do Brasil
parte do ponto de vista de que os cidaddos e as organizacoes do Br-a-
sil, bem como as internacionais que atuam no Brasil ou para o Brasil,
carecem de um composto referencial com foco no desenvolvimento
local sustentdvel, na eliminagdo da miséria e da desigualdade social,
na conservagao do ambiente e no resgate das identidades e culturas
territoriais. Esse conjunto inclui principios, valores, normas, regula-
mentos, critérios, ferramentas, estratégias e politicas, que garantam
a qualidade fisica e ndo fisica dos produtos, processos e relagoes
para um mercado justo e eqiiitativo.

O financiamento do sistema de comércio justo

Tradicionalmente, o financiamento -é um  assunto delicado

no meio das ONGs e no movimento do comércio justo em parti-

cular. Quais sdo os financiadores “desejaveis”? Quais devem ser

excluidos por motivos éticos ou outras razdes? No comércio jflsto,
as respostas a estas perguntas sdo procuradas de maneira mais 'ou
menos recursiva: nao é recomendavel aceitar donativos de cadeias
de supermercados, por exemplo - embora lutemos p'ara colocar os
-nossos produtos nas suas prateleiras. Na América Latmé, por exem-
plo, nao existe, como na Comunidade Européia, financiamento das
atividades relacionadas com a comercializagao dfas suas linhas de
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financiamento para a Educagao para o Desenvolvimento. Encontra-
mo-nos totalmente dependentes dos fundos publicos, da construcao
de sistemas de financiamento soliddrio, do apoio dos importadores
ou das nossas préprias economias para financiarmos 0s nossos orga-
mentos. E quando estas fontes nao existemn?

Para isso seria preciso investir em sistemas integrados de
finangas éticas e solidarias; sistemas em que o co‘operativismo de
crédito e os atuais programas de microcrédito incluissem nas suas li-
nhas de financiamento fecursos-para projetos e experiéncias em cuja
centralidade estivesse o atendimento de demandas coletivas dos ter-
rit6rios locais e ndo apenas de iniciativas individuais ou econémicas
isoladas; ou seja, no apoio ao fortalecimento de redes produtivas e

nos complexos e pélos cooperativos das diversas regides.

Na Europa, as “world shops” sio geralmente geridas por

ONGs ou cooperativas. Na América Latina, com a ampliacio do se-
tor cooperativo associado a0 movimento da Economia Solidaria, as
organizagoes de base — como cooperativas, associacdes de produ-
tores, redes estaduais e municipais de Economia Solidéria e até as

associacdes de moradores — parecem ser a alternativa, Isso nos traz

de volta o velho impasse: como aumentar as escalas e financiar os
custos? £
A resposta a escala poderia ser dada pela reestruturacio dos
sistemas publicos de apoio aos pequenos e microempresérios in-
corporando também as cooperativas e associagdes produtivas nos
processos de desenvolvimento local; planejamentos da producio
regional, consércios municipais, sistemas de informacao, agéncias
ptblicas de fomento para capacitagdo/treinamento com os convé-
nios com as universidades para o desenvolvimento de novos produ-
tos e servicos. Algumas dessas experiéncias jd existem, todavia sem
a necessaria articulagio e colaboracio entre essas iniciativas num
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mesmo territorio. Por outro lado, a pouca divulgagao dessas expe-
riéncias dificulta o efeito multiplicador que poderiam potencializar.

As empresas de autogestdo apoiadas pela ANTEAG(?) pode-
riam ser inseridas também nesse contexto, no qual a colaboragio
pode ser para dentro do sistema (entre as varias empresas associa-
das) e para fora entre essas empresas e demais grupos e cooperati-
vas do mesmo territério ou da mesma cadeia produtiva.

Desafios do comercio justo(?)

Durante as trés primeiras versdes do Férum Social Mundial
—~ POA, um conjunto de entidades denominado GT-Brasileiro Eco-
sol /FSM organizou, juntamente com outras 17 redes internacionais
promotoras/fomentadoras de experiéncias de Economia Solid4rias
nos cinco continentes, uma série de eventos (semindarios, oficinas e
painéis) sobre o comércio justo e durante o IIl FSM foi sistematizada
uma plataforma de desafios comuns que listamos na seqiiéncia:

* a necessidade de utilizar o comércio justo como impulso
de transformacao das regras do comércio internacional; ou
seja, o comércio justo deve se desenvolver como verdadei-
ro movimento social;

* O comércio justo deve assumir um papel de educacio dos
consumidores. Deve sempre langar campanhas destinadas
a conscientizagdo e responsabilidade da sociedade e pres-
sionar as grandes empresas € 0s podefes publicos;

* alianga entre organizacbes internacionais de credencia-

mento (rotulagem e elaboragdo de padrdes) que tém como
objetivo

7 Associacao Nacional de Trabalhadores em Empresas de Autogéstao e Participacio Acionaria. °
8 Retirado do documento de sintese dos eventos de comércio justo no lll FSM, -eventos promovidos
pelo conjunto de 18 Redes Puxadoras de Economia Solidaria com representantes dos 5 continentes.
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1 promover e garantir que as preocupagdes com as
questdes do comércio justo fagam parte do comércio
Internacional;

2  procurar uma cultura de crescente melhoria
profissional entre as organizacdes e membros;

3 articular os selos de comércio justo, criando maneiras
de certificacao adaptadas, isto é, com baixo custo e
eqliidade; e

4 troca de informagdes sobre os pontos acima
abordados;

* alianca necessdria com outras redes de produtores, de for-

ma a intercambiar informacoes de todas as etapas relativas
ao comeércio justo.

* trabalhar sobre a questdo da reducdo dos custos de certifi-

cagao, como por exemplo,

1 reduzir as exigéncias de documentagio para pequenos
proprietarios e comunitarios; :

2  promover credenciamento de certificadores em 4mbito
local;

3 ampliar aoferta comercial;

4  apoiar modelos de certificagdo que sejam mais baratos
como, por exemplo, certificagdo de grupo;

5 formar auditores locais;

* alianca necesséria com o consumidor (grupo de comprado-

res, associacdo de consumidores, rede de supermercados)
para fechar o ciclo produtivo;

* implementagdo de estruturas de distribuicio coerente com

0s principios do comércio justo;
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* desenvolvimento do comércio justo em ambito local, para
em seguida alcangar niveis superiores - regional, nacional
e internacional. Desta forma, os produtores poderdo atin-
gir varios mercados, nao ficando presos a um s6 canal de
distribuicao, fazendo aliancas em seus paises e internacio-
nalmente também;

* sinergia entre o comércio justo e agricultura orgénica, dois
movimentos que se completam e contribuem para o desen-
volvimento sustentdvel ecolégico e socioecondmico; e

* finangas solidérias, que ajudem o comércio justo a obter
meios de independéncia e desenvolvimento auténomo.

Como podemos perceber, pela agenda dos desafios delinea-
dos, nossos companheiros das redes internacionais também se preo-

cupam com 0s rumos do movimento do comércio justo e esperamos

que a maxima que inaugurou o inicio do movimento de comércio
justo —“que os produtores pobres estao nos paises-do sul e os consu-
midores ricos nos paises do norte” — seja mais do que mera consta-
tagao e passe a ser uma realidade a ser modificada. Areditamos que
o futuro do movimento pelo comércio justo estd no fortalecimento,
tanto nos do norte como nos paises do sul, de mercados nacionais,
regionais e locais que garantam aos produtores e consumidores a
justica social e a qualidade global dos produtos. Os fatores de pro-
ximidade, “subsidiariedade” e de solidariedade permitiram regular
melhor a producio e a distribuicdo, em virtude das necessidades
das comunidades e dos seus territérios. £ nesse sentido que criar
relaces entre os produtores, comerciantes, consumidores, organis-
mos de apoio e os poderes piiblicos (com objetivos que extrapolam
as questOes de geragdo de renda, que acima de tudo reforcem pro-
jetos de desenvolvimento local integrado e sustentivel) nos parece
chave para o Brasil.
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Seguramente, no Brasil, como em todos os paises, sempre ha-
verd produtos que podemos e deveremos exportar assim como im-
portar, e, para isso, 0 Comércio Justo Norte-Sul continuara cumprin-
do importante papel, porém para nos serd uma parte desse novo
sistema global de comércio justo que queremos ajudar a construir.

Rosemary Gomes

Assessora Nacional da FASE

Animadora da RBSES - Rede Brasileira de Socioeconomia Solidaria
Integrante do Grupo de Trabalho de Gestao do Férum de Articulacao do
Comércio Etico'e Solidario-Brasil - FACES do Brasil e do

GT Brasileiro - Grupo de Trabalho Ecosol para o FSM.

\
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Cooperativismo,
Agricultura Familiar e Desenvolvimento

ue perspectiva escolher para interligar os temas da Oficina
e possibilitar a emergéncia de contetidos que nos vém ins-
tigando a reflexdo? ‘

1 - Supomos que a vida est3 organizada e se desenvolve em
uma rede de rela¢ées

As trocas realizadas através dos fluxos da rede sio multidi-
mensionais, envolvendo nao apenas bens e servigos - como quer a
l6gica utilitarista economicista - mas todo um universo simbolico de
significados culturais e de desejos.

Isto nos convida a aprofundar nossa visio de contexto acerca
dos micro e macro processos sociais, 0s quais tanto propagam como
excluem conhecimentos cientificos, crengas do senso comum, dife-
rentes habitos, légicas e racionalidades.

Vale a pena nos perguntar e tentar lembrar o que mais tem
sido excluido...lembrancas de nossa infancia, relatos de nossos avés,
histérias e conhecimentos de nossos ancestrais, dos povos que olha-

vam para a terra e para o céu, buscando compreender o significado
de suas existéncias...

2 - A condigdo humana basica é a de viver em relacdo. .
]

Sao os vinculos, portanto, que dédo suporte ao surgimento de
organizagées sociais - que se desenvolvem sob a influéncia decisiva
do contexto. Dessa forma, é imprescindivel incluir na reflexio sobre
as relagoes de interesse, de mercado e de poder (icones da moder-
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nidade) os lagos que estruturam a vida econémica e social em toda
sua expressao de ambivaléncias e conflitos, desde o campo cogniti-

vo aos valores morais e a comunicacao interpessoal.

3 - Existe grande e diversa quantidade de experiéncias asso-
ciativas que demonstram ser possivel, necessaria e viavel uma
I6gica de convivéncia baseada no fortalecimento da reciprocida-
de, da solidariedade organica, da capacidac’le de nos relacionar
de forma positiva e satisfatéria para todos. Essas experiéncias
normalmente sdo compreendidas como referenciais, mas, no
nosso entendimento, isso € uma forma de reduzir a importancia
de que elas em si ja configuram um novo paradigma em acao.

Partindo dessas escolhas, que elementos do cendrio nos cha-
mam a atengao?

1- 0 esgotamento da credibilidade de dois paradigmas estrutu-
rantes da chamada modernidade: o Estado como regulador so-
cial e o crescimento econdmico baseado na légica do mercado.

E importante lembrar que o Estado e 0 mercado contribuiram
para desqualificar a l6gica associativa e para burocratizar os siste-
mas cooperativos e associativos, pela imposigao de regras rigidas
de funcionamento administrativo e juridico, e do controle sobre os
instrumentos de incentivo e financiamento. Atuando dessa forma e
conjuntamente, reprimiram e controlaram os impulsos e iniciativas

associativas e cooperativas, impuseram a globalizagio de padrdes

de produgdo e consumo insustentdveis, 0 que vem destruindo a

diversidade bioldgica e social e gerando cada vez mais exclusio e
infelicidade.
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Logo, a regulagdo social que o mercado se propunha reali-
zar, em substituicao ao Estado, est4 desmascarada e produz os mais
graves estragos ja produzidos sobre as instituicdes sociais, sobre os
sistemas de crencas e de regras que asseguravam a unidade do sis-
tema eco-social, sobre a humanidade, enfim. A légica produtivista
do excesso criou o descartavel e joga com a ilusdo do acesso aos
objetos. Sendo auto-centrada, com um fim em si mesma, esta légica
nao consegue regular a complexidade das trocas sociais, as pressdes
decorrentes da diversidade de identidades e interesses que encon-
tram eco nos movimentos sociais que acolhem os anseios por justica
social e democracia.

Dessa forma, o sentido do esgotamento desses dois paradig-
mas nao € o da perda de sua hegemonia, mas o de que a anunciada
promessa de solugio dos problemas da humanidade nio consegue
se viabilizar. Ao contrario ' Quanto mais se insiste, aplicando a for-
¢a NOs mesmos pontos, concentrando riqueza e poder, mas o siste-
ma resiste — ensejando situagdes tao desestruturantes que chegam a
romper importantes elos de sustentacio da vida no Planeta.

2 - A agricultura familiar continua sendo estratégica pela fonte
energética que produz - os alimentos de gque a humanidade ne-
cessita para criar, trabalhar, viver - e pelo seu papel na conser-

vacao e preservacido dos recursos genéticos dos reinos vegetal
e animal.

A seguranga alimentar e nutricional é uma questao de sobe-
rania nacional, porém, quando o objetivo principal é o de realizar
negocios e ndo a sustentacio da vida, fragiliza-se toda uma cadeia
alimentar, seja pela submissao a interesses externos, seja pela impo-

sicao de matrizes tecnolégicas insustentaveis, especialmente quanto
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a dependeéncia de fontes de energia ndo renovaveis e a utilizacéo de
sementes transgénicas e outros insumos alienigenos.

3 - A experiéncia associativa continua a inspirar o desenvolvi-
mento de relagdes de confianga, lealdade e solidariedade

Observamos cada vez mais o surgimento de inovadoras e di-
ferentes formas de cooperagéo nos diversos campos da experiéncia
humana - tanto no meio rural como urbano. Experiéncias de Econo-
mia Solidaria, de producéo e consumo responsaveis, redes de troca,

experiéncias inovadoras em educacao, saﬁdt_e, comunicagdo, cultu-

ra...

E insﬁgante-tentar com.preende'r como, neste contexto, as pes-
soas dao o melhor de si, mas estdo “muuuuuito” atarefadas..imer-
sas nas demandas do cotidiano, muitas vezes para atender a requisi-
tos burocraticos externos, tornando muito dificil o aprofundamento
dessas experiéncias.

~ E'como se fosse necessario ampliar a visibilidade dos proces-
sos que geram e cuidam da vida, formular canais de dialogo nos
quais as ambivaléncias e os conflitos possam se constituir em fontes
de aprendizado na substituicio dos padrées de destruicio da vida.

Como transformar esses padrdes desconstrutivos a partir de
nés mesmos?

Como efetivamente aprender a viver juntos? Esta tecnologia
tao importante para a sobrevivéncia da humanidade ainda nao foi
incluida nas escolas...

No nosso entendimento, todo o patriménio de conhecimen-
to e sabedoria acumulado ao longo dos tempos, o préprio projeto
de humanidade, estid ameagado pelo desequilibrio nessas relagdes
de convivéncia. Entao, compreendemos que é uma agenda priorita-
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ria para cada um de nés e para os processos educativos, temas tais
como:

* o investimento na compreensio concreta da interdepen-
déncia - como é o sistema de trocas — envolvendo pessoas,
organizagdes e a natureza - como nos reconhecemos dentro
deste sistema, como estamos nos alimentando (pensamen-
tos, emogoes e agdes, que satisfacdes e tensdes tém sido ge-
radas), e como estamos alimentando externamente o fluxo
dessas relagdes...

* o desenvolvimento de habilidades mentais para ampliar o

espaco de criacao e ressignificacdo permanentemente das

paisagens interna e externa... para superar o conservado-

rismo e a cristalizacio de padrdes limitantes.

Percebemos que as organizacées surgem como um impulso
criativo das pessoas...isto é, em um dado momento, a anélise que
elas fazem de sua realidade é a de que esta pode ser modificada
pela introdugdo de uma nova variavel, que ¢ a criagio de um novo
significado para seus vinculos...e assim se criam as estruturas...mas,
com o passar do tempo, ocorre um grave risco de as estruturas se
fornarem mais importantes do que os vinculos, passando a repro-
duzir o paradigma conservador, a visio de mundo limitante e au-
tocentrado.

Por isso, o aprendizado tecnolégico, da gestdo econdmica
e politico-institucional, precisa ocorrer de forma inseparavel do
aprendizado de ampliacio da lucidez do sujeito que cria tecnolo-
gias, bens e servicos.

Compreendemos, assim, que um programa de formacdo em
didlogo poderia ser incluido em nossa agenda comum, atuando em
quatro niveis inter-relacionados - individual, interpessoal, sociopo-
litico e ambiental — e envolvendo livremente pessoas que trazem ex-
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periéncias e perspectivas de diversos campos de atuacdo: produgao,
consumo, artes, satide, educagdo, cultura, tecnologias...como formu-

lou o fisico David Bohm, no campo do didlogo “a posigao igual e

“espago livre” sdo os pré-requisitos mais importantes”. Bohm acre-
ditava que, levados adiante em escala suficiente, tais Didlogos aju-
dariam a superar a fragmentacao na sociedade.

:
4 - As pessoas sempre buscam o bom e o agradavel

Entendemos que essa é a marca caracteristica da condicao
humana: a busca da felicidade. A Modernidade empurrou a niveis
extremos o conceito de liberdade individual como estratégia de
mercado. Como diz o professor Paulo Henrique Martins, da UFPE,
analisando a légica utilitarista das relagdes de mercado: “quanto
mais individualistas, menos precisamos de combinar com alguém
0 que comprar, mais temos poder de decidir sozinhos como gastar
nosso dinheiro”.

As estratégias de marketing visam a manipular nossas men-
tes, fazendo-nos acreditar em necessidades induzidas como sendo
legitimamente nossas e na felicidade que pode ser adquirida pelo
valor dos objetos...entao, melhor ndo combinar nada com ninguém
eir logo comprar...mais e mais, descartando e comprando mais...
fast...

No paradigma da solidariedade, ao contrério, o individuo é
parte e reflete o todo. E compreendido em sua singularidade, valo-
rizado em seu talento e em sua criatividade para promover benefi-
cios materiais e imateriais para si e para os outros. Sua criatividade
também esta relacionada a contribui¢ao que o ser humano pode dar
para manter a integridade da vida. Isto, porque baseada em uma
regra infalivel da convivéncia humana: a do dar, receber e retribuir.
Esta regra contribui para se compreender a necessidade de superar
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a dicotomia entre individuo e sociedade, sujeito e objeto, observador
e observado. E uma contribuicdo que a Antropologia e a Sociologia
nos brindam com suas pesquisas, fundamentando um principio es-
truturador de toda a sociabilidade e comunicacdo humanas, desde
0 inicio dos tempos, e que encontra sintonia com os mais avangados
estudos cientificos sobre a potencialidade ilimitada de vida gerar
vida.

Fortalecendo essas crencas e amplificando seu potencial cria-
tivo nas relagbes sociais, acreditamos que é possivel reconstruir
muitos elos que a exclusdo vem criando ha muitos séculos; alinhan-
do cabega e coracao, criando integridade e habilidade pessoal para
gerenciar no dia-a-dia fluxos de sabedoria e abundéncia -
multiplicam exponencialmente nas redes, tocando e integrando to-
dos e todas... mais e mais...antes que seja tarde demais !

A Neyde Nery
Psicéloga e Diretora Executiva da ASSOCENE
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Carta de Fortaleza

eunidos no I Seminario Internacional de Socioeconomia So-
liddria do Cears, queremos reafirmar, unidos a milhares de
ompanheiras e companheiros de todo o mundo a idéia de

que uma nova economia € possivel. :

Durante os dias em que nos encontramos, de 08 a 12 de no-
vembro de 2005, em Fortaleza, Ceard, tivemos a oportunidade de
compartilhar experiéncias e debates, com a presenca de 334 pessoas,
196 mulheres e 138 homens, de sete paises, representando 94 orga-
nizacOes populares, entidades de apoio e 6rgéos de governo, num
clima harménico de convivéncia, resgate e celebracéo da cultura po-
pular e profundo debate sobre a Socioeconomia Solid4ria.

Nos debates e reflexdes, que aqui compartilhamos, compre-
endemos que o ser humano se experimenta como uma tarefa em
construcao de si mesmo a partir da propria significacdo de sua exis-
téncia. Um critério norteador prioritdrio dessa idéia ¢ a satisfaciio
das necessidades basicas, sendo o trabalho entendido como mo-
mento constituidor do ser humano como sujeito livre.

Experimentamos hoje a configuragdo recente da economia
capitalista, onde as acdes dos agentes sociais sao coordenadas pe-
los mecanismos do dinheiro e do poder. As conseqiiéncias do capi-
talismo todos e todas as conhecemos, pois as experimentamos no
cotidiano de nossas vidas. De modo particular, as mulheres sio as
mais atingidas pela crescente exclusao econdmica e social, produzi-
da pelas politicas neoliberais.

A Socioeconomia Solidéria compreende-se entdo como alter-
nativa a esse sistema, baseada em novas relagdes de poder, abolindo
a divisdo do trabalho de homens e mulheres, mediantede uma luta
articulada com as diversas organizacdes populares do mundo todo,
reforcando uma alianca entre as diversas redes sociais.
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Em meio a essa realidade de exclusdo, ensaiamos hoje agdes
publicas no campo da Socioeconomia Solidaria. Essas agbes estao
presentes em sessenta municipios, em quatro governos estaduais
e no Governo federal brasileiro, articulados pela Rede de Gestores
Piablicos de Economia Solidédria. Embora se reconhecam os esfor-
¢os desses gestores piiblicos, sdo marcantes os desafios da descon-
tinuidade das acées e projetos e da ampliacdo e aprofundamento
do dialogo entre Governo e Sociedade. Reconhecemos que a criagao
do Férum Brasileiro de Economia Solidéria representa avango signi-
ficativo na efetivagao desse didlogo, mas precisamos avangar ainda
mais na perspectiva da Conferéncia Nacional de Economia Solidaria
e da adogao de politicas priblicas efetivas no campo da Socioecono-
mia Solidaria.

Analisando nossas experiéncias, percebemos que os embrides
de uma nova sociedade possivel podem ser identificados nas diver-
sas agbes dos movimentos sociais atuantes na légica da cobperagéo
e na busca do conhecimento mutuo. Essas experiéncias comparti-
lham a compreensao do ser humano como um ser essencialmente
social, com grande potencial criativo, capaz de estabelecer relagoes
igualitdrias, em termo de dignidade humana.

Podemos construir sim, uma nova economia e ja a iniciamos;
uma economia personalizadora e socializante, baseada no respeito
as possibilidades e limites da natureza, nas relagdes eqiiitativas en-
tre homens e mulheres, na autogestao de iniciativas auténomas de
trabalhadoras e trabalhadores, enfim, uma economia que traduz as
exigéncias éticas na vida social e que chamamos de Socioeconomia
Soliddria. :

O desafio é organizar o processo econdmico na base de rela-
¢oes solidarias, compreendendo o alcance da Socioeconomia Solid4-

ria para além das relagdes econdmicas; uma economia sob controle
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social, que busca recriar o mercado e o Estado na perspectiva da
sociedade. :

Nossas experiéncias guardam profundo significado peda-
gogico formulacio de uma nova economia possivel que precisa

_ser experimentada e avaliada, no sentido de alcancar uma sintese

das concepgdes e priticas que animam e impulsionam a luta pela
transformacao do mundo. E estabelecimento, entretanto, da Socioe-
conomia Solidéria exige mudangas de valores e atitudes das pessoas
que nela acreditam e dela participam. O desafio é nio reproduzir o
esquema da economia capitalista, compreendendo o nosso conjunto
de responsabilidades coletivas, num movimento capaz de transfor-
mar 0 mundo.

Na perspectiva de ampliar a luta do movimento da Socioeco-
nomia Solidaria, os/as participantes do I Seminario Internacional
de Socioeconomia Solid4ria do Ceara trabalharam em mandalas,
cada uma com um tema especifico, para os quais apresentaram pro-
postas de acao.

Esse conjunto de propostas constitui valioso instrumento
para aprofundar os debates e as lutas pelas transformagées sociais,
mas representa sobretudo o nosso compromisso e a nossa cumpli-
cidade na utopia de um mundo novo possivel, fazendo avancar a

- construcdo da Socioeconomia Solidaria em nossas vidas, como sinal

concreto do nosso desejo de justica, solidariedade e paz.
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Rua Joéo Cordeiro, 1285
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.‘ FILIADA A CAMARA BRASILEIRA DO LIVRO
EXPERSIAD m
GUR-AF I OA

Socioeconomia Solidaria € aqui buscou
compartilhar avancos e desafios dessa Rede em
s€ consolidar como movimento
socioecondmico, cultural e fortalecer a
Socioeconomia Solidaria como politica publica
estratégicaparao desenvolvimento do Pajs, Essa
discussdo ganha ainda mais forca ao lermos as
contribuicées de Ademar Bertucci,
representante do Férum Brasife] ro de Economia
Solidéria, quando faz um resgate desta
organizagao e analisa o que denomina de tras
anos de construcio de uma outra economia. A
metodologia do Seminario foi Pensada para que
houvesse forte interacio de seus/suas
participantes, dinamizando debates e
favorecendo as trocas de saberes. Assim
aconteceu nas mandalas - atividades em grupos
onde houve a apresentacdo de experiéncias nas
areas de financas solidarias, ecologia e
producio, participacdo da mulher no
movimento de Socioeconomia Solidaria,
cooperativismo autogestiondrio e popular,
comeércio justo e solidério. Além da
sistematizacdo das experiéncias, algumas
Pessoas contribuiram no sentido de refletir
sobre a tematica proposta em cada mandala.
Resultado disso sdo os textos de José Aldo dos
Santos, Neyde Nery, Rosemary Gomes e José
Waldir de Sousa.

Para terminar esta composicdo, trazemos a
Carta de Fortaleza, uma traducdo dos
sentimentos, dos sonhos, do compromisso de
cada um e de cada uma que luta por uma
sociedade justa. £ também a expressao do que
foi o Seminario. O ambiente de troca de sabores
e saberes, do reconhecimento e da valorizacao
das mltiplas formas de se fazer e vivenciar a
arte e de se construir cultura.

Acreditamos que esta publicacio ser4 boa
leitura para quem lida com essa temética e
também para quem tem sede de reconhecer
possibilidades de mudanca. E para quem
acredita que as relagoes sociais podem ser
transformadas, vejamos entdo que no Ceard, no
Brasil e no mundo outra economia acontece.

Margarida Pinheiro - CETRA
Eudes Xavier - Institutg Florestan Fernandes
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I*I Canadian International Agence canadienne de
Development Agency développement international
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desenvolvimento, sustentabilidade e solidariedade
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