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Apresentacao

“Faz escuro, mas eu canto,
porque a manha vai chegar”.
Thiago de Melo

Cantar a esperanca € 0 que torna a gente capaz de acreditar no possivel ou no impossivel
e anima a tornar os sonhos realidade. E-assim, cantando a esperanca, que o CETRA conclui mais
uma etapa do trabalho institucional, registrada neste relatério que retrata as acdes de 2005. Foi
mais um ano de desafios, conquistas, confianca e, sobretudo, de esperanga em um mundo justo,
solidario e democratico.

Acreditando que as mudangas se operardo com a intervencdo da populacdo, a entidade,
através de sua equipe, confirma seu propdsito de continuar trabalhando nessa direcao com muita
confianga no futuro.

Sao dois os territérios de atuacdo mst1tucwnal localizados em regides distintas do Estado
do Ceard, Nordeste do Brasil: um na regido Norte e outro na regido do Sertdo Central. Ambos os

. territdrios sdo constituidos de serra e sertao’. Neles se desenvolvem ag¢des com o piblico priori-

tario do CETRA desde as suas origens: agricultores/as familiares, com pouca terra, assentados da
reforma agraria, pessoas de baixa renda, que mantém suas tradigbes e produzem o que necessitam
para seu consumo e para o atendimento de outras necessidades.

E papel do CETRA contribuir para o desenvolvimento sustentavel local e, consegiientemen-
te, para mudancgas substantivas na vida da populacdo rural do semi-arido cearense. A atencao
especial a familias rurais de baixa renda é o objetivo central e passa pelo processo da Assisténcia
Técnica e Social (ATES) e Assisténcia Técnica Rural (ATER), com acompanhamento técnico e ca-
pacitacao das familias a fim de que possam melhorar sua producao e sua produtividade, tenham
acesso ao mercado de forma mais justa, fortalecam sua organizagao social, participem das de- -
cisoes politicas do municipio, enfim, que adquiram autonomia e capacidades para interferir na
vida da comunidade, do municipio, do estado e do pais. Tudo acontece num processo dialégico
e participativo, onde a construcdo de saberes se dé através de trocas de experiéncias e de novos
conhecimentos. :

Saber cuidar da terra, dos recursos naturais e das relacoes interpessoais, é saber cuidar da
vida, para que ela tenha mais qualidade, seja prazerosa e a gente continue cantando esperanca e
fazendo as mudancas essenciais para a promocdo dos direitos humanos de cada cidadao e cidada
de nossa Terra. Os resultados e os impactos na vida das pessoas podem ser visualizados no deta-
lhamento de cada projeto executado.

E, portanto, com esta crenca, que se conclui mais uma etapa, ja preparando a préxima, na
qual se incluem os festejos de 25 anos de vida institucional. ‘

Maria Nair Soares — Diretora Presidente

1 Na regido Norte, ha municipios situados no litoral.




o 0 CETRA a caminho dos 25 anos

“Quem cultiva a terra, conhece a paciéncia”.
Yves ngmlly

Quando nos idos dos anos setenta, teve inicio uma experiéncia de apoio a luta pela terra
no Ceara, em estreita relacio com a Igreja Catélica, ndo se vislumbrava a possibilidade de criar
um instrumento, juridicamente reconhecido, para dar suporte aquele trabalho que comecara na
serra, adentrara sertdes e chegara no mar, trés realidades climaticas diferentes, mas com proble-

‘ mas comuns. Em todos os cantos, a injustica e a violéncia no campo prevaleaam impunemente.

A pobreza estava presente na casa, na vida, no rosto de cada homem, mulher, crianca, jovem e

~pessoa idosa.

Naqueles tempos, viu-se muita miséria e muita tristeza. Atravessaram-se vérios periodos
de seca, fome e sede. Exodo rural. Cemitérios clandestinos. Gente estendendo a méo a caridade.
Potes & beira da estrada esperando a agua dos caminhdes pipa. Agua feia, barrenta, oferecida
para consumo humano. Animais sem vida, pessoas sem esperanca. A fé em Deus parecia o unico
refigio. Ele resolveria tudo, a dgua cairia do céu algum d1a, a terra seria fértil e de fato e de
direito, propria. :

A época coincidiu com a organizacdo da sociedade civil e as lutas por mudancas conjuntu- .
rais e estruturais foram se fortalecendo no Brasil. Uniam-se trabalhadores da cidade e do campo,
estudantes, profissionais liberais, donas de casa, enfim, milhares de pessoas se organizaram em
sindicatos, pastorais sociais e movimentos de bairros e favelas, ainda de maneira cuidadosa por
medo da repressdo. Nesse contexto de tantas contradicées sociais, foi gerada uma organizacdo de
apoio a luta de trabalhadores e trabalhadoras rurais sem terra, com pouca terra ou sem nenhum
pedaco de terra, que desejavam promover a justica no campo e defender seus direitos humanos
constantemente violados. , :

Assim, depois de quatro anos de trabalho voluntario, com a articulacdo de liderancas sin-
dicais e pastorais, nascia, oficialmente, o CETRA% 0 ano era 1981. De la pra ca, a entidade se
consolidou como organizacdo da sociedade civil. Ao longo de sua trajetéria, foi se ajustando
as demandas, reformulando sua missdo e reforcando cada vez mais sua identidade. Hoje & uma
entidade beneficente de assisténcia social e de apoio ao desenvolvimento sustentavel rural, des-
tinando suas agoes a um plblico especifico formado por famlhas rurais de baixa renda cuja base
da economia é a agricultura familiar.

Agora a vida no campo comeca a ganhar outro significado com politicas de fortalecimento
da agricultura familiar integradas a estratégias de apoio ao desenvolvimento rural sustentavel
que articulam politicas pablicas de outros setores além do agricola. Ainda ha muito a fazer, tanto
por parte do governo, que deve ampliar os recursos para a agricultura familiar e tomar a decisdo
politica de promover a reforma agraria ha tanto tempo cobrada por trabalhadores e trabalhadoras
rurais e movimentos sociais, assim como pela sociedade civil, que tem sua parcela de responsa-
bilidade na transformacdo da sociedade.

* 0 ano de 2005 termina com grande expectativa e esperanca. 0 CETRA caminha para comple-

-~ tar 25 anos de existéncia, em dezembro de 2006, com a clareza de que cresce sua responsabilida-

de e o compromisso social de contribuir nos processos de fortalecimento da organizacdo social e
politica das familias rurais.

Margarida Pinheiro — Coordenadora Geral

2 Centro de Estudos do Trabalho e de Assessoria ao Trabalhador.
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Fixos Tematicos

Os eixos tematicos do CETRA sdo prioritarios e fundamentais para a realizacdo das agdes
voltadas para o Desenvolvimento Rural Sustentavel (DRS). Em 2005, trés eixos tematicos norte-
aram o trabalho institucional: Terra, Agua e Agroecologla (TAA); Género e Cidadania (G&C); e
Sacio-Economia Solidaria (SES).

: Articulados entre si, os eixos atuam de forma complementar }unto ao pubhco acompanhado.
A decisao de trabalhar dessa forma, por tematicas especificas, remete ao aprofundamento da re-
flexao em relagao ao conceito de promogao do DRS, considerando as condicoes s6cio-econdmicas,

politicas, ambientais e culturais das areas de atuacdo da entidade.

Eixo 1
Terra, Agua e Agroecologla

Este eixo tematico é estruturante das acdes voltadas para o desenvolvimento rutal sustentavel'
e para 0 fortalecimento da agricultura familiar. Por meid dele se realizam diferentes projetos ins-
titucionais que recebem apoio sglidario de organizacdes da cooperacdo internacional. Ha comple-
mentaridade de acdes através de projetos em parceria ou conveniados com outras organizacoes e
com o poder pdblico, entre esses, dois projetos de estudo € pesquisa.

Projetos

I - CAMINHOS DA SUSTENTABILIDADE PARA A AGRICULTURA FAMILIAR

~ Contextualizacio

Médulo final do Curso de Formagéo de Agentes Mutﬁpb’cadores/as em Agroecologia em dezembro, Itapipoca.

Compreendendo que a situacdo da populacdo camponesa, em "especial daquela que para s0-

- breviver depende da agricultura de base familiar, é ainda precaria e insustentavel, é necessario.

enfrentar os desafios de contribuir na formacdo dos grupos a fim de construir uma nova cultura, ou

_seja, uma outra mentalidade em relacdo as potencialidades humanas e-aos recursos naturais.dispo-




g CETRA - Relatorio Anual de Atividades 2005

niveis para essas familias a partir do desenvolvimento de uma agricultura baseada nos principios da
agroecologia, da economia solidaria e das relacoes igualitarias entre mulheres e homens.

Com este projeto foram executadas atl\ndades de formagao, qualificacao, assisténcia téc-
nica e social, implantacao de unidades demonstrativas, experimentagdo e intercambios em 20
comunidades rurais de seis municipios do territério de Itapipoca®. Foram priorizadas atividades
de fortalecimento da organizacdo social, estabelecimento de relacées de igualdade de género e
juventude e disseminacdo dos principios e praticas da agroecologia e da economia solidaria.
: 0 uso de metodologia participativa e dialogica levou em conta a cultura local, ‘as rela-
cdes sociais e as potencialidades humanas, ambientais e materiais. Por meio da experimentagao
de praticas de manejo agroecolégico buscou-se utilizar os recursos naturais de forma racional,
acessar novas tecnologias para suprimir o uso de insumos quimicos, viabilizaf economica e so-
cialmente a producdo, estabelecer novas relacdes interpessoais e produzir alimentos para garantir
a sequranca alimentar das familias-, permitindo igualmente a comercializagdo do excedente.
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Depoimento final de Lorena Carneiro, 17, agente multiplicadora em agroecologia.

Acoes realizadas

Como a agua é um elemento da natureza fundamental pois sem ela a vida na Terra ndo
existiria, buscou-se refletir com as familias alternativas de convivéncia com o Semi-Arido, onde a
irreqularidade das chuvas dificulta o acesso a agua. Dessa forma, oficinas refletiram sobre formas al-
ternativas de captacdo da agua e de gestao responsavel e consciente dos recursos hidricos, visando
a construcdo de uma cultura de preservacéo, cuidado e uso racional desses recursos.

Além desses aspectos, a tradicional pratica das queimadas, o uso de agrotdxicos na agri-
cultura familiar e o cuidado com o destino dos residuos sdlidos, foram elementos de atencao nas

atividades voltadas para a tematica da agua, haja vista que a preservacao dos mananciais hidricos -

’

: -3 0 conceito adotado pela Secretaria de Desenvolvimento Territorial, do Ministério do Desenvolvimento Agrério, define
territorio como “um espaco fisico, geograficamente definido, geralmente continuo, compreendendo a cidade e o campo, carac-
- terizado por critérios multidimensionais — tais como o ambiente, a economia, a sociedade, a cultura, a politica e as instituicdes
- e uma populagio com grupos sociais relativamente distintos, que se relacionam interna e externamente por meio de processos
especificos, onde se pode distinguir um ou mais elementos: que indicam identidade e coesdo social, cultural e territorial”. :

-
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- também é influenciada por esses fatores.

Focando a problematica da dgua, o projeto realizou oficinas de capacitacao em Gerencia-
mento de Recursos Hidricos e Construcao de Alternativas para Captacdo e Armazenamento de
&qua. Ver detalhadamente no quadro a seguir. -

Quadro I- Oﬁcmas sobre a temat1ca Agua

: - S Familias
Ahﬂdade Municipio Quantidade | . benefictadas
5 S Traucuba 02 15
Construcdo de barragem subterranea Miraima : ¥ e
/ L 3 [ J
Oficina - sobre construgdo de alternativas para Trauguba . I 02 15
captacdo e armazenamento de' agua : TR o1 08
Irauguba
Miraima :
Oficina sobre .Gestao de Recursos Hidricos Ita}r?;[i)gca 20 400
2ep Amontada :
Ttapajé /
Total e 26 . 446

Em relacdo i agroecologia, o foco principal foi a difusdo de seus principios e praticas como
referéncia para a organizacdo da producdo agroecoldgica e da comercializagao solidaria com vis-
tas a sustentabilidade. : :

A difusdo e construcdo do conhecimento agroecolégico foram pnonzadas em todas as acoes
realizadas. Foram 480 visitas técnicas e sociais, numa média de duas visitas. por més em cada
comunidade, e 38 agbes de capacitacdo. Ao todo, 34 grupos de producao agroecolégica foram
consolidados e a finalizagdo do curso de Formagao de Agentes Multlphcadores/as em Agroecolo-

gia, iniciado no ano anterior, capacitou 40 agentes.
Realizado em oito médulos, incluindo visitas de: mtercamblo com o objetivo de construir

coletivamente conhecimentos e trocar-experiéncias-entre os participantes, o Curso trabalhou as
sequintes tématicas: ’

. Socioeconomia Solidaria, com intercambio entre grupos de aplcultores
° Recuperagdo de matas ciliares e intercambio de expenenc1a em area de manejo da caatinga

no assentamento Batalha, Trairi = CE;

° Desenvolvimento Territorial e Politicas Piblicas;

Construcdo da visdo sistémica: Agroecologia para a vida;
° Visdo Sistémica ¢ agoes agroecologlcas - Vlisitas a experiéncias de agncultoras experimen-

tadoras nas comunidades de Coqueiro e Jenipapo - Itapipoca - CE;

‘e Convivéncia com o Semi-arido - Visita a comunidades da regido de Itap1poca (CE) onde atua

o PIMC - Programa Um Milhdo de Cisternas;
o Agricultura Familiar e Seguranca Alimentar e
Comercializacao da producao da Agricultura Familiar.

- Qutra acdo a ser destacada é a implantagdo da Feira Agroecoldgica e Soliddria de Itapipoca,
inaugurada em dezembro de 2005 numa acdo compartilhada com outro projeto institucional, o
Mercado da Gente - Diversificando as economias rurais no semi-drido cearense. A Feira acontece
mensalmente e, desde entdo, conta com a participacdo de agricultores/as das unidades produ-
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tivas. E um momento histérico para a regido por se tratar de um evento de alcance regional e
envolver a populacao local, mobilizada e convidada a participar. -

Quadro II - Acoes realizadas na tematica Agroecologia

: ~Beneficiarios/as
Atividade Municipio uantidade '
: P 3 Homem | Mualher | Jovens Total
S it ; Itapipoca 04 42 74 14 116
Oficina sobre sistemas produtivos - . g _ “
agroecoldgicos Trair a2 - 43 23 08 - 66
: 26-- 29% "5 08 55
T e Amontada 01 06 05 - 1
mplantacdo de Unidade de e 3
Sistema Agroflorestal Itapu.)c-)ca 8 06_ 18 o
\ Traini ra0 26 23 - 49
Implantacao de Horta Orgamca X R e 01 04 03 S 07
Familiar :
; * Itapipoca 01 13 09 07 22
Implantagdo de Unidade de L 08 03 11
Apicultura ¢ ' ; -
p 3 Iraucuba 024 1 01 o1 o
; Traucuba 02 06 21 - 27
Implantagdo de Unidade de Amontada 01 06 05 01 H,
Criacdo de Galinha Caipira Itapipoca 02 - 19 . 07 19
i Trairi ; 01 - 15 02 15
| Programa de formacdo e '
capacitacdo de agentes e _ » : A
multiplicadores/as em Hapipgea L i 18 13 40
Agroecologia
Intercambio Intermunicipal de Trairi 01 10 12 07 22
Experiéncias em Agroecologia* Itapipoca 01 25 20 10 45
Capacitagao das Comissoes Ttapipoca 01 18 18 15 36
Gestoras ! ;
Reuniao das Comissoes Gestoras Itapipoca 02 30 12 08 42
Oficina de planejamento " Ttapipoca 03 30 23 24 53
com grupos de produgao nas : : .
comunidades Amontada 4 01 06 05 01 y i
Reunido com grupos de producao : : ' £ 5
e kil o Itapipoca 01 16 04 . 16
Oficina de avaliagao Itapipoca 02 1946, 09 06 28
|Reunido com agricultores/as ‘
para a organizacao da Feira : ) : \
Agroecoldgica e Sohdana de Itaplpoca 0% i 10 i &
Itapipoca
Fe_1ra' Agroecoldgica e Solidaria de Itapijaoca 01 13 - 07 07 - 20
Itapipoca
Total 42 400 382 153 782

* Os intercdmbios em manejo agroeco[oglco tiveram a pamcmagao de multiplicadores/as e aconteceram em mun
cipios de atuacgao do prOJeto ~ -
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0 Projeto consolidou um processo de
intervencao técnico-social e politico-insti-
tucional com base nos principios da agro-
ecologia; da soc1oeconom1a solidaria e na
eqiiidade de género, dimensdes fundamen-
tais para a concretizacao do desenvolvimen-
to rural sustentavel..

Das atividades do projeto no periodo,
ressaltam-se os-seguintes dados:

Horta égmeco[dgica ‘no-assentamento Escalvado, Itapipoca.. .-

e 764 agricultores/as familiares participaram das acoes de formacdo em manejo agroecolé-
gico e 14 grupos foram capacitados e consolidados; : ;

® a equipe acompanhou 51stemat1carnente 0s' processos de manejo agroecoldgico e a gestao
das Unidades Produtivas;

® 34 unidades de producdo de horticultura organica, apicultura, avicultura e s1stemas agro-
florestais implantadas e consolidadas; :

¢ 08 modulos do Curso de Formacdo de Agentes Mult1phcadores em Agroecologia realizados,
envolvendo 40 agricultores/as familiares;

® Feira Agroecoldgica e Solidaria de Itapipoca 1mplantada

e 160 agricultores/as experimentando praticas agroecoldgicas e solidarias em unidades
familiares e comercializando sua producao; ; :

® 40 agentes mult1pl1cadores/as em agroecologm estao d1scutmd0 a criagdo de uma rede
no territorio de Itapipoca;

¢ 08 grupos de apicultura formados, envolvendo 37 apicultores, com acesso a mformagoes
técnicas e de manejo desta atividade.

A diversificacdo da produgdo é outro elemento importante porque possibilita a seguranca
alimentar das familias. Na esteira dessa diversificacdo, o mel, produto até entdo pouco cultivado
nas comunidades de atuacdo do projeto, vem sendo produzido por grupos de apicultores que co-
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mecam a se articular em rede, debatendo a formacdo de um empreendimento cooperativo que Lhes
favoreca o acesso ao mercado de forma mais ]usta e que fortaleca sua organizacao. A producgao
anual das unidades de apicultura é de aproxima- : :
damente 1.500 kg. de mel, consumido pelas fa-
milias e comercializado na comunidade, na sede S
do municipio, na Feira Agroecoldgica e Solidaria - |
de Itapipoca e na capital, Fortaleza.

Outro resultado positivo é a articulagao e
a participagdo das comunidades em instancias
e foruns regionais, tais como o Forum Cearen-
se pela Vida no Semi-Arido, a Rede Cearense de
Socioeconomia Solidaria, o Forum Cearense de
Mulheres, o Feirdo Estadual de Socioeconomia
Solidaria e Encontros de Agroecologia. Destaca- 7
se também a participacdo de agricultores/as en- Gt do Al ho Corahideds 72, 6o Lago; Itapipocd.~
volvidos nas a¢des do I Seminario Internacional
de Socioeconomia Solidaria do Ceard, promovido pela instituicio em novembro, onde, além de
discutir as tematicas abordadas, apresentaram experiéncias e tiveram a oportunidade de comer- .
cializar seus produtos na Feira de Saberes e Sabores, instalada no espaco do evento. :

Ressalta-se ainda, a articulacdo e a interacdo das agdes do Caminhos da Sustentabilidade e
a maior intervencdo em espacos de discussdo de politicas piblicas no territorio de Itapipoca, o
que teve resultados concretos em algumas comunidades de atuacdo do projeto. Um exemplo foi
a conquista de quatro “Casas de Mel™ que estdo sendo implantadas com recursos do Programa de
Infra-Estrutura e Servicos Municipais e Territoriais (MDA).

0 projeto visou a construcdo coletiva do conhecimento agroecologico compreendendo que-.
esse se da de forma sistémica a partir das dimensées sociais de género, geracao e meio ambiente.
Cresceu em cerca de 50% a participacao de mulheres e da juventude no processo de formacdo e
organizacao da producdo. A promogao social familiar e comunitaria sdo os focos principais deste
trabalho e a efetiva participacao de mulheres e de jovens & uma estratégia de inclusdo social
desses segmentos.

A execucdo do projeto representa para o CETRA um marco na sua intervencgao politico-insti-
tucional na tematica da agroecologia, da economia soliddria e na formulacdo de politicas pablicas
para o campo. 0 acesso a terra e a novas tecnologias, a producao do conhecimento, a capacitacao
e a formacdo politico-social de agricultores/as familiares sdo estratégias politicas indispensaveis
3 inclusdo social e a garantia da seguranga alimentar que contribuem para o desenvolvimento
rural sustentdvel e para o combate a pobreza,

II - PROGRAMA DE FORMACAO E MOBILIZACAO SOCIAL PARA A CONVIVENCIA
COM 0 SEMI-ARIDO: UM MILHAO DE CISTERNAS RURAIS - P1MC

Contextualizacio

0 Nordeste brasileiro tem uma historia vinculada  escassez de &gua e a pobreza. A seca
sempre foi sinénimo de tragédia, fome e éxodo, mas até pouco tempo era vista apenas como um
fenomeno perverso da natureza. O pano'de fundo politico nao era discutido .ou combatido. Como

4 Casa de Mel é a estrutura necessaria ao cultivo do mel. Engloba o local fisico da produgdo e os instrumentos necessarios.
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a miséria causada pela seca alimenta os currais eleitorais que beneficiam politicos oportunistas,
0 que se via eram programas que efetivamente nao apresentavam solugdes de convivéncia com o
Semi-arido. Em vez disso, politicas compensatérias e temporarias, as chamadas agées emergen-
ciais, acabavam por manter o ciclo de pobreza e dependéncia da populagéo rural do Semi-arido.

Mas o quadro vem sendo alterado na medida em que a sociedade civil organizada propde
iniciativas para a real convivéncia com o fenomeno da seca. Entre essas iniciativas, destaca-se o
Programa de Formagio e Mobilizagdo Social para a Convivéncia com o Semi-arido: Um Milhdo de
Cisternas Rurais - P1MC, promovido pela Articulagao do Semi- Arido Brasileiro (ASA) em parceria
com inlimeras organizagdes sociais das areas onde atua - todos os Estados do Nordeste e regides
do Espirito Santo e Minas Gerais. Hoje, o programa conta com o apoio do Governo Federal para a
construgdo de um milhdo de c15temas nas residéncias de familias rura1s de baixa renda, facilitan-
do o acesso a agua de boa quahdade :

Muito mais que um programa de construcdo c1v1l 0 P1MC coloca em pauta o acesso @ agua
de qualidade como um direito bésico para qualquer cidaddo. No Ceara, ele é executado em nove
microrregides sob a coordenacdo de Unidades Gestoras (UG). O CETRA é uma dessas Unidades e
atua em dois territorios, Itapipoca e Sertdo Central. Ao todo sao 27 municipios, sendo 18 em
Itapipoca e 09 no Sertdao Central.

Acoes realizadas

Como Unidade Gestora do programa, o CETRA tem a responsabilidade de fortalecer as organi-
zacdes comunitarias envolvidas em sua execucdo e contribuir na discussao politica e no acompa-
nhamento social, técnico e operacional das atividades, detalhadas no quadro a seguir:

Quadro III - Agoes realizadas

Atividade - : ~ |Quantidade |N° de Familias
Acdo de mobilizagao das familias : 26 830
Construcdo de cisterna 828 828
Curso de capacitacdo de pedreiros em construgdo de cisternas 02 15
Curso de capacitacao para mulheres pedreiras em construcao de cister- a1 04
nas
Oficina de capacitagao em Gerenciamento de Recursos 17 830
Hidricos (GRH), cidadania e convivéncia com o Semi-arido. i -
Reunido de avaliagdo e planejamento das comumdades 17 830
beneficiadas pelo programa .
Oficina de capacitacdo em construcio de cisternas de alambrado 01 04
Oficina de capacitacdo de jovens na confeccdo de bombas hidraulicas 01 12
para as cisternas do PIMC *
Oficina de recapacitacdo de pedreiros . 02 125
Selecdo e formacdo de instrutores em GRH* 02 06
Total ‘ 897 3484 |

* Nessas oficinas a part1c1paga0 de mulheres g1r0u em torno de 45%
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A construcdo da cisterna de placa redne tecnologias sociais de baixo custo, oferecendo condicoes para armazenar 16 mil litcos
de dgua da chuva o que garante, para uma familia de até cinco pessoas, o consumo por um periodo entre seis e oito meses.
Outras tecnologias além das cisternas de placa, como barragens subterraneas e cisternas calcaddo, para producdo bdsica de

alimentos, também séo experimentadas pelo programa.

Resultados

No periodo, foram construidas 828 cisternas, o que facilita o acesso a dgua de qualidade
para aproximadamente, 3.312 pessoas. Os resultados sociais advindos da dinamica de construgao
dessas cisternas vao além da garantia do direito a agua. Para facilitar oficinas e discussdes sobre
o gerenciamento de recursos hidricos, cidadania e convivéncia com o Semi-Arido, seis instruto-
res/as foram formados e passaram a atuar nas.comunidades beneficiadas pelo programa.

A igualdade de género também teve resultados interessantes em 2005. Pela primeira vez o
CETRA, através deste programa, formou quatro mulheres pedreiras. Além do significado simbélico
dessa capacitacao, o oficio é uma p0551b1l1dade de renda extra para elas. A juventude foi outro

segmento que avancou muito na dinamica do programa; 12 jovens foram capacitados para a cons- -

trucdo de bombas hidraulicas utilizadas nas cisternas de placa. A bomba, fabricada em PVC (um
tipo de plastico), & mais higiénica e facilita a coleta da agua da cisterna. O trabalho do grupo
vem se fortalecendo e os jovens ja comecam a discutir a melhor forma de orgamzar formalmente
uma cooperativa e intensificar o trabalho.

Por altimo, € importante mencionar que o processo de construcdo das cisternas fez surgir
nos municipios de atuacdo do PIMC os Foruns Microregionais, espagos de articulacdo politica
“da populagdo do Semi-arido, que vém se fortalecendo e estendendo suas dlscussoes para outros
aspectos da vida na reg1ao com o apoio do CETRA.

III - PROJETO DOM HELDER CAMARA - PDHC

Contextualizacio s
A partir.do ano de 2002, quando se iniciaram as atividades do Projeto Dom Hélder Camara
- PDHC, o Territério Rural do Sertdo Central do Ceara passou a compor a area.de atuacdo do CE-

~ 5 Fruto de um acordo de Empréstimo Internacional firmado entre a Repiiblica Federativa do Brasil através do
Ministério do Desenvolvimento Agrario (MDA) e o Fundo Internacional de Desenvolvimento Agricola (FIDA), o PDHC
atua em 06 (seis) Estados da Regido Nordeste - Sergipe, Pernambuco, Paraiba, Piaui, Rio Grande do Norte e Ceara
- que compdem o Semi-arido brasileiro, e em 08 territdrios rurais, envolvendo cerca de 9.300 familias de agriculto-
res/as familiares. No Ceara, acompanha 31 assentamentos e 17 comunidades rurais, envolvendo 1.602 familias, sendo
o CETRA uma das entidades parceiras'de execu¢do do Projeto. =

\

it S




CETRA - Re[atéfio Anual de Atividades 2005

15

TRA, que tornou-se parceiro de execucdo do
projeto, parte integrante de uma politica pu-
blica federal de Desenvolvimento Territorial.
A participacdo do CETRA se da no desenvol-
vimento de acodes locais sob duas vertentes:
a) assessoria técnica a producdo e de apoio a
organizacdo social e comunitaria, sob-a orien-
tacdo do eixo tematico institucional Terra,
Agua e Agroecologia, e b) acdes territoriais [§
coordenadas pelo eixo teméatico institucional S
Socioeconomia Solidéria. 3
0 projeto investe no desenvolvendo hu- | _ : fiy B
mano, através de atividades voltadas para a Visita de acompanhamento técnico no assentamento
seguranca hidrica e alimentar, com a producgao : Parelhas, Quixeramobim.
de alimentos e a construcdo de tecnologias de
captacdo de dgua visando o fortalecimento das cadeias produtivas da agricultura familiar. E um
projeto que busca o exercicio da democracia direta do ponto de vista da participacdo de trabalha-
doras/es rurais no controle social das acdes e na oferta qualificada de servicos de assessoramento
técnica e social, buscando sempre apoiar e fortalecer os processos locais e o empoderamento do .
piblico assistido. O CETRA trabalha nos municipios de Quixada e Quixeramobim e atende 519
familias, totalizando cerca de 2.600 pessoas.

.Quadro IV - Familias atendidas nos dois municipios

CETRA | Assentamentos/comunidade N°. de familias
Quixeramobim Assentamento Recreio 47 ;
Assentamento Parelhas 55
Comunidade Caraibas 42
Comunidade Camara _ 30
Comunidade Serrinha : : 14
Comunidade Lagoa de Sao Miguel ? 20
Comunidade Posto Agropecuario ]y
Comunidade Lajes ; ; 40
Quixadé Assentamento Tijuca/Boa Vista ' 38
- | Assentamento Iracema 60
Assentamento Palmares 28
| Assentamento Olivenga : i 37
Assentamento Campo Alegre 18
Comunidade Serra do Estevdo - Sitio Veiga 30
Comunidade Café Campestre 20
Comunidade Lagoa do Mato 25
Total - ' : ; 519




; CETRA - Relatario Anust derAtifidadee 2005~ e SeeR .

Acoes realizadas

As acoes locais de assessoria técnica a
® - producdo e de apoio a organizacdo social e
comunitaria sdo denominadas PDHC - Acdes
Locais, e se desenvolvem em 16 comunidades
nos municipios de Quixada e Quixeramobim a 3
partir de referenciais para o desenvolvimento al

sustentével do semi-arido, destinado a familias :
assentadas em projetos de reforma agraria. As il
atividades compreenderamz reunides, oficinas |
de capacitacdo em temdticas especificas e de %

planejamento, encontros, elaboracdo de produ- - e
tos, acompanhamento técnico-social, partici- (

Sistema de irrigacdo na unidade de horticultura organica,
no assentamento Caraibas. pacao em eventos, entre outros.

a0 -

Quadro V - Das agdes realizadas - PDHC An;oes Locaus

Atividade Quantidade | Participantes

Elaboragao de projetos para o Fundo de Investimento Social e Produtivo (FISP) 02 28 Az
Capacitacdes em Agrofloresta, Turismo Rural e Agricultura Organica -05 12 & A
Oficina de planejamento < B4t 10 418 ' H
Encontro com representantes dos grupos de apicultura s 01 16
Reunido de sensibilizagao de novas familias ‘ : 06 137 q,
Reunides para discutir Crédito do semi-arido ' ‘ 09 254 :'
Implantacao de projetos de U.D. 09 130 i
Intercambios-Agricultura Organica; Apicultura e Galinha Caipira ; 03 63 |
Assessoria técnica com visitas mensais* 350 g i
Reunides com grupos de interesse (horta, avicultura, apicultura) . : 07 136
Reunido sobre a gestdo do Centro de Comercializagdo = : ' 01 il e % :
Oficina sobre comercializacao da producao da agricultura Familiar 1% ar 24 3
Seminario sobre comerc1ahza(;ao de produtos da Agncultura Familiar 01 45 )
Total 2 i 91 1.395

* Média de 17 familias atendidas por més. -

As acbes territoriais relativas a comer-
cializacao e ao cooperativismo de crédito sao
denominadas PDHC Territorial e abrangem os
municipios de Banabuiu, Choré, Quixada, Qui-
xeramobim e Senador Pompeu. Estas, permitem
atender a uma das linhas estratégicas do proje-
to que trata dos servicos financeiros e do crédi-
to rural e responde a uma demanda de agricul-
tores/as familiares que encontram dificuldades
em acessar crédito através de bancos oﬁc1a15

0 PDHC Territorial visa incentivar e forta- i i TR e =T

lecer acdes de cooperativismo de crédito rural Implantagdo da unidade de psicultura, comunidade Camard.
e gestdo social no territério do Sertdo Central ' :

do Ceara de forma integrada e sustentavel, com base nos principios da Socioeconomia Sohdana
A )

3 A c

¢
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considerando e respeitando as dimensdes de género, geracdo, raca e etnia. Essa linha de acdo do
PDHC trabalha para fortalecer e disseminar os principios do cooperativismo e do associativismo
junto a agricultores/as familiares do territorio do Sertdo Central, est1mulando a participacdo de

jovens, pessoas idosos e mulheres nas discussoes.

Com a experiéncia acumulada no Territorio de Itapipoca executando o Projeto Mercado da
Gente, o CETRA aprofundou as discussdes sobre & tematica da Economia Selidaria no estado. do
Cearé e, a partir de 2003, passou a desenvolver uma agdo especifica de assessoria técnica na re-
gido do Sertdo Central. Houve todo um processo de sensibilizagdo e mobilizacao de agricultores/as
familiares e demais atores locais que culminou com a constituicdo de uma cooperativa de crédito
rural, a COCRESCE - Cooperativa de Crédito Rural do Sertdo Central do Ceara Ltda., que entrara em
funcionamento no primeiro semestre de 2006. 0 quadro de associados d& cooperativa compreende
atualmente 41 pessoas fisicas e juridicas que se configuram como socias potenciais da COCRESCE e

recebem assessoria técnica do CETRA.

Simultaneamente, o CETRA, juntamente com o Sindicato de Trabalhadores Rurais de
‘Quixeramobim, anima os processos de comercializagao, mobilizando grupos de producao para
participar da feira semanal da Agricultura Familiar daquele mun1c1p10 :

Quadro VI - Das Acoes realizadas - PDHC Territorial

Atividade Quantidade | Piiblico

; : de acdes | Mulheres | Homens
Assessoria técnica sistematica em gestao de cooperativas de crédito (mensal) 01 04 05
Acompanhamento a Feira da Agricultura Familiar de Quixeramobim (mensal) 04 06 09
Curso sobre Organizacao, Gestdo e -Planejamento da Feira da Agricultura Fami-
liar de Quixeramobim. o1 & i
Curso de Capacitacdo em gestdo de cooperativas de crédito 01 14 25
Assembléia de Constituicdo da COCRESCE 01 58 75
Seminario Territorial sobre Cooperativismo de Desenvolvimenta Rural 01 58. 75
Intercdmbio em cooperativismo de crédito - CRESOL : 01 03 01
Seminario Territorial de Cooperatmsmo de Crédito, Microfinancas Rura1s e Eco-
nomia Solidaria. i ol o
Reunides comunitarias 06 67 89
Avaliagdo do projeto 02 05 (17
Total 19 249 350

Resultados

Com a sistematica da feira, agriculto-
res/as passaram a discutir a constituicao de
- uma associacgao de feirantes para proporcionar
uma dinamizagédo da producdo e também para
tentar superar coletivamente as dificuldades
de gestdo da feira e do Centro de Comercia-
lizacdo da Agricultura Familiar, localizado no
municipio de Quixada, o que demonstra a au-
tonomia desses agricultores/as, principio de-
- fendido pela Socioeconomia Solidaria.

- A constituicdo da Cooperativa de Cré-
dito Rural do Sertdo Central do Ceara - CO-

CRESCE, foi' o resultado mais expressivo. no =

Assembléia de fundacdo da COCRESCE.
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ambito do cooperativismo de crédito no Territério. Apés dois anos aguardando a homologagao
do processo da cooperativa pelo Banco Central do Brasil, em 25 de maio de 2005 foi realizada a
Assembléia Geral de Constituicdo da Cooperativa. Apesar do tempo decorrido, o grupo de coo-
perados fundadores manteve o animo e o desejo de construir processos diferenciados de gestao,
participando ativamente de atividades, inclusive de formagdo, para a defini¢do de politicas pa-
blicas no territério quanto.ao crédito rural para a dinamizacdo das economias locais e o desen-

volvimento territorial.

IV - ASSENTAMENTOS EM ACAO

'

- escolas do assentamente Maceid, Itapipoca.

s

“acdes estruturadoras” abordam as seguintes
tematicas: agroecologia, meio ambiente, ci-
dadania, organizagao secial e produtiva, eco-
nomia popular e solidaria e comercializagao,
reforcando a reflexdo sobre a igualdade nas
relacdes de género, geragdo e seguranga ali-
mentar. O trabalho adota a metodologia do
aprender fazendo, envolvendo 0s grupos como
atores de sua propria caminhada para a trans-
formacao social.

A area geografica de atuagdo do pro-
-jeto compreende assentamentos de reforma
agraria federal nos municipios de Itapipoca
e Trairi e envolve um total de 693 familias

Oficina de hortas organicas em garrafas PET, em julho, numa das

 Contextualizagdo ’ ;

0 projeto Assentamentos em Acdo é re-
sultado de um convénio celebrado através da
parceria INCRA/SEBRAE para a realizacdao de
acoes estruturadoras de Projetos de Reforma
Agréaria em assentamentos federais do Ceara,
acbes que compactuam com a missdo insti-
tucional do CETRA, ferramentas importantes
para o desenvolvimento rural sustentavel e
solidario.

acoOes para a elaboracdo de Planos de Desen-
volvimento de Assentamentos e Planos de Re-
estruturacdo de Assentamentos. As chamadas

ax-

Curso de cajucultura em parceria com o Sebrae no
assentamento Macaco, Itapipoca, em setembro.

assentadas. Sdo trés assentamentos em Itapipoca: Macei6, com 359 familias; Macaco, com 80
e Escalvado, com 40; e dois em Trairi: Varzea do Mundad, com 200 e Lagoa das Quintas, com
14. A assisténcia técnica e social é voltada apehas para as familias assentadas, ndo atendendo,

portanto, as agregadas, ndo envolvidas nas politicas publicas adotadas pelo INCRA. Embora .

“tenham lutado pela posse da terra, essas familias sdo excluidas do processo de reforma agraria

e, portanto, do desenvolvimento rural.

oE

0 convénio consiste na realizacdo de

sl aivoil

e P
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Acoes realizadas
. Para a realizacao das acoes previstas, o projeto dispds de uma equipe interdisciplinar com
formacdo em agronomia, servigo social e técnicas agricolas. As acoes se constituiram de reunides
com as familias, oficinas, aula de campo, entre outras. :

Quadro VII - Das Agoes estruturadoras.

- : Atividades 4 Quantidade | Participantes
Jornada de reflorestamento 08 30
Oficinas de sensibilizagao em agroecologia 29 30
Oficina sobre biofertilizantes e bioprotetores _ . 02 > 25°
Aula de campo para tratos culturais > j 08 25
Oficina de consorcios agroecologicos is 04 25
Oficina de manejo e conservagédo de solo ; 08 - 25
Oficina para implementacdo de banco de proteinas : 04 207
Total : 63 180

Essas atividades contribuiram no desenvolvimento de habilidades gerais dos grupos assisti-
dos a partir da sensibiliza¢do para uma participacao ativa em todos os momentos da vida comu-
nitaria, haja vista a importancia da integracdo desses segmentos na construgdo de uma nova

~cultura do respeito a dwer51dade, as d1ferengas e aos recursos oferecidos pela natureza.
- o = Em todas as tematicas trabalhadas nos

assentamentos, mesmo considerando ainda
as inimeras caréncias, o interesse no debate
e na formulacdo de propostas para a melho-
ria da vida no assentamento, foi significati-
vo. A juventude que pouco se engaja, marca
! presenca e assume responsabilidades na es-
peranca de realizar os sonhos de mudar os
rumos de suas vidas.' As mulheres, em geral
sobrecarregadas por sua jornada intensa de
trabalho, engajam-se com interesse e sdo as
primeiras a desejar mudancas efetivas.

Umu das oficinas de preparacdo do Plano de Desenvolvimento do
Assentamento Macaco, em outubro, Itapipoca.

Quadro VIII - Das At;oes de Educacao Ambiental

Atividades - | Quantidade | Participantes
Oficina sobre Preservacao do Meio Ambiente, coleta seletiva de residuos sélidos | 10 40
Oficina sobre manejo e conservagao de recursos hidricos 01 25
Oficina de orientagdo sobre hortas, utilizando garrafas PET para mudas e sele¢do 14 25
de sementes e i
_Total : L= 25 90
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Gincana do “Dia D de Preservacdo do Meio Ambienfe ” em outul_)ro, no assentamento Escalvado, Itapipoca.

Sobre a tematica cidadania, organizacao social e produtiva, as a¢oes consistiram na mobi-
lizagdo e organizagao de agricultores/as e jovens para o fortalecimento dos assentamentos nas

quest(")es sociais e produtivas, --através de oficinas, reunides e elaboracdo de produtos.

Quadro IX - Cidadania, organizagao social e producao.

Atividades Quantidade Participantes

Acompanhamento as associagoes i i)
Oficina de Sensibilizacdo para novas liderancas - 08 20
Oficinas para elaboracdo do Plano de Desenvolvimento do Assentamento

- PDA do assentamento Macaco 30 50
Oficina de formagdo politica 08 25
Oficina de construcdo de jornal-mural nas escolas 10 40
Oficina de aproveitamento do caju para alimentacgdo animal 05 25
Encontro para Elaboragdo do inventario agropécuén'o 19 50
Oficina de Capacitagdo em rebanhos especificos _ 08 25
Acompanhamento para vacinagdo e verm1fugagao dos rebanhos 19 30 °
Reunides de Discussao sobre produr;ao em 2006 08 40
Total 187 340

Quanto a teméatica Economia Popular e Solidaria e Comercializagao, realizaram-se as segum—

tes atividades: - X

Quadro X - Das Atividades em Economia Popular e Solidaria

Atividades Quantidade | Participantes
Oficina sobre associativismo : £}l i s
Encontro para discussao sobre cooperativismo 1 30
Oficina sobre beneficiamento de castanha de caju e artesanato 2 30
Tutal 6 110

Em relacao a género e geracao trabalhou-se a organizacdo dos grupos acompanhados, no
sentido da sensibilizagdo para a construcdo de um novo olhar sobre as rela(;oes de igualdade entre

homens e mulheres e juventude.

|
|
|
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Quadro XI - Atividade em Género e Geragao

Atividades ' Realizadas | Participantes
Oficina de relagdes sociais de género 03 25
Acompanhamento a grupos de mulheres e jovens visando a insercdo social 20 25
e produtiva da agricultura familiar
Total ' 23 50

Seguranca e soberania alimentar sensibilizam pela sua importancia para a qualidade de vida
das pessoas. Nessa tematica foram promovidas oficinas e cursos de formacdo e informagdo, para
sensibilizar para a diversificacdo da producdo e a conservacao de planteis genéticos.
=3

Quadro XII - Atividades em 'Séguranga Alimentar

Atividades Realizadas Participantes
Oficina de seguranca alimentar : 02 a0
Curso de beneﬁmamento de caju para ahmentar;ao humana 03 25
Curso de criacdo de galinha caipira s : 03 25
Total SR - 08 80

Resultados

As atividades realizadas em 2005 promoveram uma integracao maior das familias e dos gru-
pos sociais que se fortaleceram em sua organizacao socio-politica. Destaca-se o seguinte:

e Capacitacdo para a producao de derivados do pendiculo do caju;

. Familias sensibilizadas para o controle de pragas com uso de bioprotetores e
biofertilizantes;

e - Familias conscientes da importancia da dlvers1ﬁcagao das culturas agricolas de base
familiar;

® Transicdo de praticas conservacionistas de solo iniciada com a reducéo de quelmadas e uso
de agrotodxicos;

. Agricultores sensibilizados para a implantagao e experimentagéo de sistemas
agroflorestais; :

. Plano de Desenvolwmento do Assentamento (PDA) do Macaco concluido;

e Grupos de mulheres revitalizados e organizados;

® Grupos de jovens reorganizados e fortalecidos e com unidades produtivas de horta

~‘implantada.

V - ACOES TERRITORIAIS

Contextualizacdo

A proposta de apoiar o desenvolvimento rural sustentavel através de uma estratégia de
~ abordagem territorial foi implementada pela Secretaria de Desenvolvimento Territorial (SDT), do
Ministério do Desenvolvimento Agrario (MDA) e transformada em um programa nacional, incluido
no PPA® 2004-2007. A construcdo e a implantacdo desta proposta estdo baseadas no acimulo de
experiéncias existentes no Brasil e no exterior e visa inovar varios aspectos da gestdo de politicas

6 Plano Pluri-Anual. G =
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pablicas, apoiando iniciativas de desenvolvimento autégeno de populagoes que se identificam
como pertencentes a um territério. Os elementos de coesdo social e territorial sdo enriquecidos
por um processo de planejamento que procura organizar problemas e solu¢des, convocando o
poder local e a sociedade civil a assumirem papéis de protagonistas das agoes.

A abordagem territorial pode ser aplicada para diversos fins e em diversos ambientes ou
cenérios. Procura sintetizar conceitos que se convertem em diretrizes, o que configura uma “es-
tratégia” de desenvolvimento das populacées. Conjugada a abordagem territorial, outros elemen-
tos conceituais estdo sendo aplicados, principalmente no que concerne aos processos de plane-

jamento e de intervencdo programatica. Além disso, h um processo metodolégico participativo,

educativo e construtivo de gestdo compartilhada. .

Como se trata de espacos heterogéneos,-apresentando fortes desigualdades sociais, a abor-
dagem territorial procura apoiar um processo de planejamento ascendente, possibilitando a re-
flexdo, analise e a construcdo de objetivos, bem como a definicao de a¢des que fazem parte de
* um elenco de estratégias que marcam o perfil conceitual do programa. O PRONAT’ aspira exercitar
um conceito que sirva de referenma e influencie a articulacao e implantacdo de politicas piblicas
nos varios territorios. .

Consoante com esse prop()sito, o CETRA desenvolveu este projeto visando promover e apoiar
0 processo de construcao e implementacao de Planos Territoriais de Desenvolvimento Rural Sus-
*tentavel. O apoio local & constituicdo e implantacao dos Planos Territoriais foi levado a efeito nos
estados do Ceara e Alagoas de modo a colaborar para a gestao social, o fortalecimento de redes
sociais, a articulacdo de politicas publicas e a dinamizacao econdmica nos territérios.

A proposta metodoldgica deste projeto é voltada para a capacitacao formativa, reflexiva,
interativa e continuada. Oferece a técnicos/as do projeto e agricultores/as possibilidades de des-
cobrir causas e solugées dos problemas, de forma indutiva e vislumbra uma transformacao da visao
do saber que se apdie num discurso consciente, engajado e critico. Ela permite aos sujeitos locais
analisar seus conhecimentos sobre suas condigdes de vida, levantar dados para conhecer melhor sua
realidade, elaborar o planejamento das acoes e agir de forma consciente para transforma-la.

Sao beneficiarios desse projeto agricultores/as familiares, assentados/s da reforma agraria,
remanescentes de quilombos, indigenas, pescadores/as artesanais, extrativistas, silvicultores/as,
- agliieulturas/es, protagonistas sociais, representantes das organizacdes da sociedade civil e go-
vernos, movimentos sociais e sindicais (definicdo dos instrumentos de monitoramento e avalia-
¢do dos programas e projetos em execucao, definidos); gestores/as piblicos/as e membros dos
colegiados territoriais.

Entre os resultados esperados junto aos beneficiarios do projeto, destacam-se:
e Os dez territdrios com seus Planos Territoriais de Desenvolvimento Rural Sustentavel, con-

cluidos e/ou ajustados, contendo no minimo um diagnéstico, uma visao de futuro, os eixos

de desenvolvimento eleitos e os principais programas e projetos definidos;
@ Cinco dos dez territérios com Planos Safra Territoriais elaborados e negociados junto aos

Agentes Financeiros;
e  Uma proposta técnica do Curso de Desenvolvimento Territorial a distancia elaborada;

o Pelo menos oito territérios com projetos de educagao do campo elaborados e inseridos nos .

PTDRS?; (
Trés Projetos de Formacao de equipes interna e externa formulados;
. Cinco propostas de monitoramento das acdes territoriais estruturadas e aplicadas;

7 Programa Nacional de Assisténcia Técnica.
8 Plano Territorial de Desenvolvimento Rural Sustentavel.
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Um estudo das possibilidades das instituicoes territoriais assumirem a gestao de programas
e projetos no processo de descentralizagdo das politicas pablicas efetivado;

Dois guias sobre elaboragdo e gestao do PTDRs para atores locais pubhcados e uma proposta
técnica para a formagdo de membros dos CIATs?, definida.

Este projeto visa imprimir nas acdes do governo e da sociedade local, uma constante sin-

tonia entre as necessidades levantadas e as politicas plblicas, qual seja: apoiar o processo de

elaboracdo e gestao social de 10 planos territoriais de desenvolvimento rural sustentavel nos

estados de Alagoas e Ceara e ao processo metodoldgico & estratégia nacional de desenvolvimen-
to territorial, desdobrado em outros especificos que visam seu equacionamento, que tém como
metas os seguintes parametros: -

W

Formar e/ou concluir o processo de formagdo de 620 agentes locais de desenvolvimento;
Elaborar de forma participativa e apoiar a negociacdo de 05 Planos Safras Territoriais;
Prestar assessoria/consultoria sistematica a 80 membros de 10 institucionalidades territoriais;
Elaborar uma proposta técnica de Curso de Desenvolvimento Territorial & distancia para
todo o Brasil;

Incentivar a formulacdo de projetos de educacdo no campo em 08 territorios rurais;
Elaborar e acompanhar a execucao de 03 projetos de formagdo das equipes interna e externa
da SDT em desenvolvimento territorial;

Elaborar e dacompanhar a execucio de 05 propostas, uma por regido, de monitoramento das
acoes nacionais de desenvolvimento territorial promovidas pela SDT;

Realizar um estudo sobre as possibilidades das Institucionalidades Territoriais assumirem a

gestdo de programas e projetos no processo de descentralizagdo das politicas publu:as e;
Elaborar dois guias de elaboragao e gestdao do PTDRs para atores locais.

Acoes realizadas :
As atividades do projeto sdo previstas para um horizonte temporal e deverdo ser concluidas

até maio de 2006. Aquelas realizadas em 2005 constam do quadro XV.

Quadro XIII - Atividades do Projeto

Atividade Quantidade | Participantes
Oficinas estaduais de monitoramento das agoes territoriais e 2 90
Oficinas territoriais de formulagdo e gestdo do PTDRS 19 760
Encontros Estaduais com os Articuladores Territoriais 1 10 ;
Oficinas de elaboragdo e negociacao do Plano Safra Territorial 4 170
Encontros com as Comissdes de Elaboracdo dos Planos Safra 6 80
Visitas para a elaboracdo e gestao do PTDRS 80 800
Visitas de assessorias aos Nicleos Dirigentes das Institucionalidades Territoriais 20 200
Jornada de estudo para a elaboragio de proposta de curso a distancia de exten- 1 -
sao em desenvolvimento territorial
Ciclo de assessoria a elaboracdo e execugdo de projetos de educacdo no campo 4 20
Visita de consultoria aos projetos nacionais de educagdo no campo 4 225
Ciclos de assessoria para a elaboracdo dos projetos de formacdo de equipes in- 12 36
ternas e externas (Rede Nacional de Colaboradores e Rede Nacional de Entidades
Executoras)
Jornadas de monitoramento das acdes nacionais de desenvolvimento territorial 5 -
Total 158 2.391°

9 Comissao de Implantagao das Ag¢des Territoriais.
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Ainda se percebe em algumas instancias certa dificuldade na compreensao da dinamica ter-
ritorial. Quanto ao Plano Safra Territorial, o envolvimento das secretarias municipais de agricul-
. tura e de sindicatos de trabalhadores/as rurais é determinante para a sua elaboracdo o que evita
mais dificuldade de implementacdo e compreensdo das especificidades de cada territorio. Neste
ano as metas previstas foram cumpridas.

Resultados-
'De maneira geral, avalia-se que as atividades do projeto caminharam num nivel satisfatério.

As metas previstas foram cumpridas mesmo com os territdrios tendo dificuldades com suas agen-
das, sempre muito carregadas de eventos e diversas outras agbess: - .

De mais relevante, é possivel destacar o processo de formagdo, iniciado com as oficinas de

Gestdo dos PTDRS, que possibilitaram d1scussao e nivelamento concmtual entre as instancias dos
territérios. :

As atividades relacionadas a elaboracdo do Plano Safra Territorial trouxeram um elemento
novo ao que ja vinha sendo discutido e refletido nas CIATs. Ele tem sido percebido - e é essa
postura que os técnicos tém tentado reproduzir - como o momento de sintese aplicada de todo o
processo, quando vérias idéias, projetos e acdes podem convergir num interesse maior: o desen-
volvimento concreto das agoes territoriais.

VI - PESQUISA- DIAGNOSTICO DO PERFIL DOS ASSENTAMENTOS FEDERAIS RU-
RAIS DO CEARA

Para efeito de conhecimento da realidade dos assentamentos de reforma agraria do Ceara
e, em mais dois estados do Nordeste, (Bahia e Pernambuco), o Ministério do Desenvolvimento
Agrario, através da Secretaria de Reordenamento Adrario, recomendou a realizacdo de um estu-
do-diagnéstico sobre as condicdes de vida das familias rurais assentadas em areas reformadas.
Este diagndstico esteve sob a coordenagdo do Movimento de Organizacdo Comunitaria (MOC), em
parceria com outras entidades, com a finalidade de orientar a gestao e o controle das politicas
publicas nos assentamentos federais. -

No Ceara, coube ao CETRA a tarefa de pesquisar a situacdo de 101 assentamentos locali-
zados em 28 municipios de quatro territdrios do estado - Itapipoca, Sertdes de Canindé, Sertdo
Central e Sertdes dos Inhamuns.

No Brasil, a questdo agraria vem, no decorrer de décadas, sendo objeto de discussao e re-
flexao de diferentes setores da sociedade, como um elemento fundamental ao desenvolvimento
rural sustentavel e a superagdo das desigualdades sociais no campo. A restricao do acesso a terra
e as condicGes precarias de producdo e de atendimento de necessidades hasicas tém reflexos no
esvaziamento do campo e na superpopulagdo urbana, provocando o inchamento das cidades e
engrossando o cinturdo de miséria.

A reforma agraria ndo significa apenas a distribuicdo de terra. Pelos dados obtidos nessa
pesquisa, verifica-se a escassez predominante nos assentamentos rurais. Para que o desenvol-
vimento rural se efetive de forma sustentavel é indispensavel e urgente a implantacdo de uma
politica agraria acompanhada de outras medidas que atendam as necessidades de milhares de
agricultores familiares. Para que haja desenvolvimento é necessario agua, conhecimento, assis-
téncia técnica qualificada e comprometida com as transformacées sociais no campo.

" A construgdo do conhecimento, considerando os saberes locais, deve ser parte desse pro-
cesso. Além disso, as politicas basicas de atendimento das necessidades das populacdes rurais, de
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areas reformadas ou'ndo, essenciais a vida, sdo indispensaveis para que o DRS seja uma realidade
em um prazo mais curto. :

Esse diagnéstico permitiu a identificacdo de demandas sociais capazes de orientar a for-
mulacdo de politicas piblicas que possibilitem e sirvam de apoio ao desenvolvimento integrado
e sustentavel. ;

Somente a titulo de informacdo e como resultado que identifica as caréncias e necessida-
des dos assentamentos, vejam-se algumas das demandas apresentadas como acdes propositivas
de politicas pablicas basicas. Na area de salide: postos de saide equipados e com profissionais,
medicamentos disponiveis, ampliacdo do Programa Saide da Familia (PSF); na educagdo: profes-
sores qualificados, com salario justo, escolas equipadas, transporte escolar adequado, material
didatico; infra-estrutura: recuperacao de estradas, saneamento, espacos para armazenamento da
producdo; assisténcia social que atenda as populagdes mais vulneraveis, criancas, adolescentes,
idosos e mulheres; assisténcia técnica e comercializagao; ampliagao das linhas de crédito, equi-
pamentos sociais de esporte e lazer, entre outros.

: Isto é apenas parte das caréncias identificadas pelas familias assentadas, que tiveram par-
t1c1pa(;ao efetiva em todo o processo de elaboracao da pesquisa- agao As informagdes sobre os
assentamentos pesquisados nos trés Estados estdo condensadas num relatorio final.

VII - ACESSO A TERRA E DESENVOLVIMENTO TERRITORIAL - DFID

Em mais uma etapa da pesquisa “Acesso a terra e desenvolvimento territorial”, no periodo
de 2005, o projeto realizou suas a¢oes nos Sertoes de Canindé na perspectiva de concluir os tra-
balhos iniciados em outras regioes do Ceara. O CETRA é responsavel no Estado pela coordenacao
operacional deste trabalho, executado com a coordenacao cientifica e técnica do Nicleo de Estu-
dos Agrarios e Territoriais (NEAT), da Universidade Federal do Ceara (UFC). :

0 trabalho realizado compreendeu reunides, oficinas, visitas de campo, debates e intercam-
bios, visando gerar insumos para as politicas ptblicas e para a cooperacao internacional. Foram
realizadas visitas sistematicas a campo, pesquisas em diferentes organizacoes da sociedade civil
organizada e instituicées pablicas estadual, municipal e federal. Trabalharam-se igualmente com
mapas, graficos, textos, dissertacdes, teses e dados sobre investimentos piblicos nos Gltimos
cinco anos.

No Territério Sertdes de Canindé a pesquisa envolveu seis municipios. Foram realizadas

cerca de cingiienta entrevistas com atores essenciais ao territorio vinculados a diferentes movi-
mentos e 3 organizacao dos assentamentos escolhidos como objeto de pesquisa no inicio do ano.
Assim foi construido o Relatério Preliminar intitulado “Politicas de acesso a Terra — Territdrio do
Sertao Central - Ce”,

0 conceito de territdrio aqui trabalhado é inspirado em autores-de consideravel relevanma
no contexto cientifico nacional e internacional, tais como Rafestin (1993), Alencar (1997), An-
drade (2002), Mancano (2003) e Hasbaert (2004), para se compreender como o conce1t0 do MDA
foi construido e fundamentado.

A Pesquisa centra-se ainda na discussdo do conceito de organizacao sdcio-politica e de-
senvolvimento territorial, na compreensdo de como os assentamentos investigados se organizam
e como se deu o processo que levou ao atual quadro social, politico e econémico desses nicleos
populac1ona1s :

A expectativa da equipe cientifica-técnica, const1tu1da por professores doutores e bolsistas
da UFC, é que o Relatorio Final deste trabatho seja concluido em abril de 2006 com a apresenta-
cdo dos resultados e a organizagao de um segundo seminario expositivo junto as comunidades.




. - CETRA - Relatério Anual de AtiQidades 2005

_ Eixo 2
Socioeconomia Solidaria

A Socioeconomia Solidaria constitui hoje um mosaico de idéias, sonhos compartilhados e
praticas concretas do dia-a-dia de mulheres e homens, jovens e adultos, que cuidam da vida e do
planeta levando em conta uma dimensao econémica diferente, mais justa e solidaria, entendida
~ de forma coletiva, sem esquecer as esferas social, economica, politica, cultural e ambiental.

Este eixo tematico tem, portanto, a responsabilidade de refletir e encaminhar propostas de
fortalecimento desse movimento que cresce e toma corpo nos quatro cantos do mundo. Grandes
debates se efetivam, envolvendo diferentes setores da sociedade tivil, desde produtores/as rurais
e urbanos. de baixa renda, a intelectuais e estudiosos de todo o mundo.

Neste eixo, o CETRA trabalha a experimentacdo e divulgacdo de sistemas alternativos de
microfinangas e de modalidades de instrumentos financeiros e de gestdo comunitaria, assim como
estruturas ‘de beneficiamento e comercializagdo em caréater cooperativo e solidario, de forma ar-
ticulada com a Rede Cearense de Socioeconomia Solidaria e outros espagos afins, principalmente
com agricultores/as familiares, seu piblico de atencao.

Proj eto

I - MERCADO DA GENTE: Diversificando as economias rurais no semi-arido cearense

Contextualizagio

Ao longo dos anos de atuacao do CE-
TRA, houve uma forte preocupagdo em tra-
balhar o desenvolvimento da organizagdo
socio-politica das comunidades rurais e da
producdo através do acompanhamento social
e da assisténcia técnica. Até o ano de 1999,
" a questdo do crédito rural e da comerciali-
zacdo da producdo de base familiar ndo fora
aprofundada no ambito institucional de for-
ma mais efetiva.

Intercambio no CRESOL, no Parand.

Mas o0 acesso restrito aos mecanismos fi-
nanceiros oficiais, com exigéncias que nem sem-
pre agricultores/as familiares podem atender, e
a necessidade de tratar o crédito rural como
‘mais um instrumento impulsionador de um pro-
cesso de desenvolvimento local sustentavel, fa-
voreceram a discussdo de alternativas viaveis
-para atender &s expectativas e necessidades de
familias rurais da regido de Itapipoca.

Aula de campo sobre Agroecologia no Curso de Formag@o de Agen-
tes Comunitdrios de Crédito.

/
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Essas condicdes, além das experiéncias exitosas em cooperativismo de crédito rural em
andamento no Nordeste, apontaram para a natureza juridica das cooperativas de crédito rural.
De base local, com amplos poderes de decisio de associados/as e com normatizacdo e fiscali-
zagdo do Banco Central, as cooperativas de crédito podem desencadear processos-de discussio
e participacdo efetivos no Semi-arido nordestino, contribuindo com o desenvolvimento susten-

tavel da regido.
0 contexto favoreceu também novas intervengdes visando complementar iniciativas ante-

‘riores que estimularam os grupos trabalhados. Dessa forma, o Projeto Mercado da Gente - Diver-

sificando as Economias Rurais no Semi-Arido Cearense foi previsto para um periodo de execucio
de trés anos para trabalhar as questdes de acesso ao crechto e da comerc1ahzaga0 da producao

agricola e ndo agricola de base familiar.
o : Abordadas conjuntamente, as tematicas

cooperativismo de crédito e organizacdo da
producdo, apresentam niveis de assimilacdo
distintos. Ao priorizar o tema do cooperativis-
mo de crédito, tem-se a tendéncia de concen-
trar esforgos para dar continuidade ao trabalho
desenvolvido pela Cooperativa de Crédito Ru-
ral da Regido de Itapipoca Ltda. (COOCREDI)
com a assessoria direta do CETRA. Devem-se
considerar, porém, as especificidades de cada
realidade local ao pensar estratégias de atua-
¢ao com enfoques diferenciados.

~ Ao abordar de modo mais enfatico a
questdo da comercializa¢do da producao agri-
cola de base familiar, se reconhece uma realidade comum no Semi-arido nordestino, ou seja, a
dificuldade em comercializar a producdo. Por isso, a proposta visa estimular a construcédo de espa-
Gos proprios para a comercializagdo familiar, seja atraves de fe1ra5 agenmas ou de outros canais
de escoamento da producdo.

0 Projeto Mercado da Gente nasceu.a partir da definicdo dos eixos teméticos do CETRA, con-
siderando a realidade da agricultura familiar brasileira: dificuldade de insergdo de pequenos/as pro-
dutores/as nos mercados em virtude de: a) reduzida escala de producdo, b) falta de conhecimentos
e de experiéncia de relacdo com o mercado, c) assisténcia técnica nio identificada com a realidade
do semi-arido e da agricuttura familiar, d) presenca de intermediarios e dificuldade de acesso ao
crédito rural. Com uma duracdo de trés anos de execucdo (2003-2005), o projeto atuou, direta e
indiretamente nos dezoito municipios do Territério Rural de Itapipoca (Ver Quadro XIV).

No ano de 2005 dedicou-se &s acdes de cooperativismo de crédito, especialmente a asses-
soria técnica sistematica, entendida como prioritéria nessa fase de execucdo do projeto.

Turma de formandos no encerramento do Curso de Formacdo de
Agentes Comunitdrios de Crédfto, em Itapipoca.

27
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Quadro XIV: Territério de Itapipoca - Populagao urbana e rural

’ ; Populagao s
__Municipio Area (km?) Total Urbana Rural
Habit. % Habit. %

1 JAmontada 15819 32.:353 11.798 36,5% 20.555 63,5%
2 |Apuiarés 565,1 12.540 5.453 43.5% 7.087 56.5%
3 [General Sampaio 184,9 4.866 ; 2.316 * 47,6% 2.550 52,4%
4 [rauguba 1.384,9 19.563 10.876 55,6% 8.687 44,4%
5 [Itapajé 399,0 41.039 27.411 66,8% 13.628 33,2%
6 [Itapipoca - 1.191,6 94.340 48.494 ' 51,4% | 745.846 | 48,6%
7 - [[tarema 738.4 30.347' 9.901 32,6% 20.446 67,4%
8  [Miraima 766,1 11.413 4.77 25 41,8% 6.641 58,2%
9 |Paracuru : . 296,6 27.541 16.673 60,5% 10.868 '39,5%
10 |Paraipaba 314,1 25.462 12.680 49,8% 12.782 50,2%
11 |Pentecoste 1352 32.600 19.212 59,0% 13.388 41,0%
12 [Sdo Gonzalo 845,8 - 35.608 22.077 62,0% 13:531 38,0%
13  [Sdo Luiz do Curu 1257 11.497 7.384 64,2% 4,113 35,8%
14 [Tejucuoca 804,5 13.519 4.157 30,7% 9.362 | 69,3%
15 [Trairi 943,2 44.527 14.413 32,3% 30.114 67,7%
; 16  [Tururu 203,2 11.476 5.263 45,9% 6,213 54,1%
17  |Umirim 321,3 17.343 10.060 58,0% 7.283 42,0%
18 [Uruburetama 125,4 16.450 11171 67,9% 5.279 32,1%
Total 12.143,70 | 482.484,00 |244.111,00| 49,5% [238.373,00| 50,5%

Fonte: IBGE - Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica — Censo Demografico 2000.

Para atender as demandas das comunidades rurais da regido de Itapipoca, foi construido
um objetivo geral do projeto, qual seja: colaborar na construcéo de um processo participativo de
capacitacdo, adequado ds necessidades e potencialidades da agricultura de base familiar do sem-
drido cearense. : :

Isto na perspectiva de dinamizar suas relacoes e de investir na diversificacdo das econo-
mias rurais e permitir sua insercdo nos espacos locais, através da adocao de praticas solidarias de
acesso a mecanismos de crédito e de comercializacao da produgao.

Acoes realizadas

0 Projeto Mercado da Gente atende a um publico constituido de agricultores/as familiares
procedentes de 18 municipios do territorio de Itapipoca. O processo de formacao e capacitacao
foi oportunizado pelo mesmo, que ofereceu material didatico-pedagdgico. As pessoas passaram
a se envolver nas discussdes sobre o cooperativismo e comercializacdo, tendo mais insercio nos
espacos locais de comercializagdo. Trés grupos, apoiados pelo CETRA em outras acdes, sao refe-
renciais nesse processo: produtores feirantes, artesas e jovens construtores de bombas hidraulicas
populares. !

0 curso de formagdo de Agentes Comunitérios de Crédito compreendeu uma carga de 240h,
onde foram abordadas tematicas relacionadas ao cooperativismo, a producao agroecoldgica e a
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Economia Solidaria. Das 23 pessoas que participaram do curso de formacdo, 13 acompanham as
atividades da cooperativa e realizam acdes de mobilizacio comunitaria e educacdo para a coope-

racdo. (Ver quadro XV) , P

Quadro XV: Curso de Formacgao de Agentes Comunitérios de Crédito.

Médulo Tematica carg
8 Horéria

I A Estratégia para o Desenvolvimento Territorial 8h/a
Financas de Proximidade / Agricultura Familiar e o Cooperativismo de Crédito ~ 16 h/a

II Introdugdo as Microfinancas Rurais 24 h/a
I11 Agentes Comunitarios de Desenvolvimento e Crédito: A Expenenma do Sistema Cresol 16 h/a
i) Intercambio em Cooperativismo de Crédito 48 h/a
v Metodologia de Micro-Financas ] 32 h/a
VI Género e Socioeconomia Solidaria 16 h/a
: Pensando o Curso de Formacdo de Ag. Com. Crédito 4 h/a
VII | Ater e Cooperativismo de Crédito el 4 h/a
| Politicas Piablicas para a Agricultura Familiar - PRONAF 8 h/a

VIIE Cooperativismo de Crédito - A Experiéncia da COOCREDI : 8 h/a
Agroecologia e Meio Ambiente: A Conversao do Modo de Producio 16 h/a

IX Agentes de Crédito - A Experiéncia do FUNDAF . 16 h/a
X Socioeconomia Solidaria : 12 h/a
Metodologia de Trabalho dos Agentes Comunitarios de Crédito ; 12 h/a

Em dezembro de 2005, foi dado inicio a Feira Agroecoldgica e Solidéria de Itapi\poca. 0 pro-
jeto Mercado da Gente teve participacdo efetiva na organizacdo, de forma integrada com outros
projetos institucionais e com entidades parceiras.

0 planejamento para 0 ano de 2005 previa acoes de assessoria tecmca para que os proces-
sos de gestdo social e admnistrativo-financeiro da COOCREDI fossem qualificados e otimizados na
perspectiva de que, em médio prazo, a cooperativa elevasse o seu patriménio de referéncia, au-
mentando o volume de depésitos a vista e a prazo e o volume de créditos concedidos, sobretudo,
os disponibilizados através de repasse do PRONAF, para oferecer outros servicos ﬁnancelros por
meio do correspondente bancario, o Banco do Brasil.

As atividades previstas no Projeto Mercado da Gente: Diversificando as. Economias Rurais
no Semi-Arido Cearense, contemplaram assessoria técnica em cooperativismo de CI‘Ed]tO e acoes

territoriais que tém relacdo com a comeraahzagao da producdo da familiar.

Para atender ao processo de assessoria técnica, além da sistematica acdo institucional,
contou-se com o trabalho técnico-operativo de assessores e consultores da Cooperativa Central
de Crédito Rural com Interacdo Solidaria - CRESOL, Associagdo das Cooperativas de Apoio e
Economia Familiar (ASCOOB) e INTEGRAR, todos integrantes da Associacdo Nacional de Coo-
perativismo de Crédito, Familiar e Solidaria (ANCOSOL). Realizou-se também intercambio em
cooperativismo de crédito em cooperativas, Base de Serv1gos - BASER e Central de Credlto do
Sistema CRESOL, Parana. :

Por outro lado, a intervencdo politica de d1retores/as da COOCREDI no cenario politico-
territorial contribuiu na definicdo de politicas pablicas voltadas para agricultores/as familiares
na regido do municipio de Itapipoca. A cooperativa se firmou nos espacos de articulacdo com
destaque para a participacdo em Redes e Foruns em nivel estadual e nacional. As atividades de
assessoria e capacitacao se efetivaram visando promover ajustes no ambito da gestdo e adminis-
tracdo da COOCREDI e otimizar os processos dessa gestdo (Ver Quadro XVI).
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Quadro XVI: Atividades desenvolvidas pelo Projeto

Atividade 'Quantidade BUbiicasSingitio
& Mulheres | Homens

Assessoria técnica sistematica em gestdo de cooperativaﬁ de crédito, 12 04 07
mensal. _

Intercambio em cooperativismo de crédito - CRESOL Glits 01 -
Curso de capacitagdo em gestdo de cooperativas de crédito 01 11 09
Curso de capacitacdo em analise de riscos e controles internos 01 19 21
Curso de formacao de Agentes Comunitarios de Crédito, por Modulo. 10 05 17
Co-realizacdo da Feira Agroecoldgica e Solidaria de Itapipoca 01 07 13
Encontros de Avaliacdo do projeto ? 03 07 13
Total ' 29 7 54 80

Resultados

Ao findar-se o terceiro ano de execucdo do projeto, constata-se um saldo positivo nos pla-
nos social e institucional, haja vista que as acbes implementadas repercutiram em toda a regiao
de Itapipoca e no Estado do Ceara, fortalecendo o cooperativismo, especialmente no ramo do
crédito. :

0 CETRA, enquanto instituicdo de assessoria, consolidou sua participacao em foruns, redes
e organizacdes ligadas ao movimento cooperativista e de Economia Solidaria. Além disso, am-
pliou sua parceria com entes governamentais, oportunizando a realizagdo de diversas atividades
complementares ao Projeto Mercado da Gente. :

Alguns fatos sdo indicadores dos avangos na gestdo da cooperativa: o aumento do na-
mero de associados/as; a reducdo da inadimpléncia; o aumento dos resultados financeiros com
elevacdo da liquidez diaria; ampliacao e qualificagdo da intervengdo politica de diretores/as da
cooperativa nos espacos de definicdo de politicas pdblicas e de articulacao politica. Destaca-
se a participagdo na Rede Cearense de Socioeconomia Solidaria — RCSES, no Forum Brasileiro de
Economia Solidaria — FBES, na Unido das Cooperativas da Agricultura Familiar e Economia Solida-

ria — UNICAFES e na Associacdo Nacional do Cooperativismo de Crédito da Agricultura Familiar e

Economia Solidaria - ANCOSOL. :
Com a consolidacdo da parceria com a ANCOSOL foi possivel firmar convénio com o Banco

do Brasil, em dezembro de 2005, para operar com os recursos do PRONAF, para o financiamento
de atividades produtivas. :
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, Eixo III
" - Género e Cidadania

Este eixo adota como linhas gerais de acao, a divulgacdo e o incentivo a aphcagao dos
principios da igualdade nas relacdes entre homens e mulheres, da cidadania, da inclusdo social e
da gestdo comunitaria e solidaria, em estreita sintonia com o desenvolvimento rural sustentavel.
Como os demais eixos, este é igualmente estruturante das agoes voltadas para mulheres e para a
juventude.

0 eixo contempla prioritariarnente mulheres trabalhadoras rurais das areas geogréficas de
atuacdo institucional, hoje denominadas territorios. E dada atengdo & juventude rural, desde
quando se iniciou a¢des junto a jovens e adolescentes, voltadas para a sadde sexual e saide re-
produtiva. Neste ano, as agoes junto a juventude se ampliaram.

Projetos

31

I - NAS ONDAS DA PREVENCAO - A saiide como direito a vida

- Contextualizacao

0 Projeto Nas Ondas da Prevencdo - a &
Satide como Direito a Vida, encerrou mais uma §
‘etapa. Em 2005, as atividades que se origi-
naram quatro anos antes, no Assentamento _
Maceid, municipio de Itapipoca, Ceara, foram
ampliadas para o Assentamento Escalvado, no
_mesmo municipio. 54l

Este projeto consegum provocar o ini-
cio de um processo de mudanca na vida das
pessoas que participaram das acées, especial-
mente ‘da juventude. Conhecimentos acerca
de género, sexualidade, DST/AIDS, céancer de
colo uterino e de préstata foram adquiridos.
A populagdo jovem e adulta envolveu-se com
0 projeto, compreendeu sua relevancia e certamente ird contribuir muito Nno Processo de mobili-

zacdo para as acdes de continuidade. E necessario atmglr um ndmero cada vez maior de pessoas

~ Grupo pamapante

para que compreendam a importancia da prevencdo de doencas e possam viver a sexualidade de

forma plena e segura, superando medos, mitos e tabus. ;
0 projeto promoveu este ano, a¢oes de prevencao as DST/AIDS, cancer do colo uterino e da
~prostata com 150 adolescentes e jovens na faixa etaria entre 14 e 24, moradores do assentamento
Escalvado. Com isso, fortaleceu a atuacdo de adolescentes e jovens através de capacitacao para se
tornarem agentes promotores/as de salide e com aptiddo para proporcionar a discussao sobre a te-
matica junto & populacdo adutta local, como fruto do trabalho iniciado no assentamento Macei6.
As acdes do projeto mantiveram a estrutura ja desenvolvida nos anos anteriores. Como novidade, o
_ intercdmbio entre multiplicadores formados no Macei6 trouxe uma experiéncia diferente e proporcionou
o estabelecimento de vinculos culturais e politicos entre os dois grupos de jovens e adolecentes. -
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A metodologia adotada na implementacdo do projeto foi baseada em processos pedagd-
gicos participativos onde a construcdo do saber aconteceu de forma coletiva. As metodologlas
de abordagem e sensibilizagao contemplaram técnicas que proporcionaram uma maior interacdo
entre jovens, agentes promotores/as de salde e outros participantes. 0Os processos de formagao
~ocorreram sob a forma de oficinas, encontros e reunies.

As técnicas didatico-pedagdgicas utilizadas foram a dinamica de grupo, estudos de textos,
videos-debate, dramatizacdes e trabalhos grupais.

Para a mobilizacdo do piblico, foi fundamental o apoio do grupo de jovens ligado a igreja

catélica local, além dos espacos nas reunides das comunidades, onde a importancia das ativi-
dades foi ratificada. 0 encerramento das atividades do projeto ressalta, por um lado, o éxito da
pratica metodolégica testada e aprovada nas versdes anteriores e, por outro, @ necessidade de se
pensar em formas que possam apontar para a continuidade do mesmo.

0 publico preferencial deste projeto & constituido por adolescentes e jovens rurais, porém,
o processo de formagdo se destinou também a populacdo adulta do Assentamento Escalvado,
proposta dos grupos de jovens, considerando as' dificuldades relacionadas a informacdes sobre
a tematica para este publico. Este projeto visou promover a prevencao das DST/AIDS, junto a
150 adolescentes e jovens rurais entre 14 e 24 anos, do assentamento Escalvado, municipio de
Ttapipoca, ampliando para a prevencdo do cancer de colo uterino e da prostata junto a homens

‘e mulheres adultos.

Acoes realizadas

~

As acoes realizadas contaram com maior participagao da juventude, haja vista o desejo

desta em adquirir novos conhecimentos sobre a tematica e construir canais de dialogo acerca de

sexualidade e da prevencao as DSTs/AIDS na familia.

{Quadro XVI - Atividades realizadas

Atividade ‘ Quantidade | Participantes

Oﬁcma de sens1b1l1zat;ao junto a jovens e adolescentes das comumdades do Assen- 1 35 3
tamento Escalvado realizada pelos agentes multiplicadores do Maceid ;
Oficinas de capacitacdo nas tematicas para formagao e selecdo de jovens agentes 2 70
promotores/as de salde realizada pelos agentes multiplicadores do Maceid _
Oficina de teatro 1) : 2575
Oficinas de sensibilizacdo junto a populagdo adulta do assentamento * 3 90
Oficinas de multiplicacdo acerca da prevengdo as DST/AIDS, cancer de colo de 6 150
itero e prostata conduzidos pelos agentes multiplicadores formados '
Producdo e impressao de cartilhas sobre prevencdo as DST/AIDS, cancer do colo | 500 carti- 150
uterino e de prostata para os agentes multiplicadores lhas :
Distribuicdo de preservativos masculinos e femininos para as pessoas capacitadas 12.000 180
e cadastradas ]
Reuniio com a Coordenacdo de DST/AIDS do municipio de Itapipoca a fim de it 10
apresentar o projeto e suas acdes, no sentido de fortalecer a presenca do 6rgdo
na comunidade E :
‘Reuniio com Secretaria de Educacdo do municipio de Itapipoca a fim de apre- 1 10

| sentar o projeto e suas agdes, no sentido de fortalecer a presenga do 6rgdo na
comunidade s
Seminario de Avaliacio do Projeto, com a presenga de representantes das Asso- 1 / 40
ciacdes do Assentamento, grupos organizados de mulheres e jovens, comissdo
gestora e representantes da Secretaria de Saiide e Educacdo do Municipio

Vot e e

e

e
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Resultados

0 projeto-foi avaliado como de relevancia para os/as moradores/as do assentamento. Os
agentes multiplicadores conduziram o processo de capacitagdo junto ao publico adulto e senti-
ram-se seguros, haja vista o desempenho atingido.

Fundamental também foi o intercimbio ocorrido entre jovens dos Assentamentos Macei6 e
Escalvado, além da participacdo de jovens de outras localidades e de outros projetos da Institui-
¢do. O projeto se estabeleceu como referéncia de acao protagonizada por jovens e para jovens.

0 processo de avaliagdo foi composto por quatro procedimentos:

o Avaliacoes no decorrer das oficinas: sempre ao final de uma oficina, cada. participante faz
sua avaliacao escrita, com base em um roteiro, sem a necessidade de identificacao.

E Avaliacdo oral em plenaria: cada participante expde sua opinido sobre a oficina, em plenaria
e o registro das opinides é feito pelo agente multiplicador responsavel por relatar®.

e Avaliacao da atuacdo dos multiplicadores: em todas as oficinas os multiplicadores sio su-
pervisionados pela coordenacgdo do projeto. Deste modo, ao final de cada dia da oficina, a
equipe técnica reine-se com os agentes multiplicadores, para analisar sua atuacio e or1en—
tar nos processos seguinte.:

o Seminario de Avaliacdo do projeto: conta com a participagdo dos agentes multiplicadores,
da coordenacdo do projeto que esteve presente nas agdes de sensibilizacdo e capacitacio,
-coordenacdo geral do CETRA, integrantes da Comissdo Gestora, dos grupos de mulheres,
agentes de salde e integrante da Secretana de Sadde do Mumc1p1o de Itapipoca.

II - SOCIALIZANDO INFORMACAO E CONSTRUINDO CIDADANIA

Contextualizacao

Em julho de 2003, o CETRA procurou
fortalecer a implementacdo da estratégia de
comunicacdo definida no. Plano de Desenvol-
vimento Institucional (PDI), elaborado no ano
anterior. ;

“Esse contexto de valorizacdo da comuni-
cacdao como importante ferramenta de cidadania
e visibilidade favoreceu a abertura de uma nova
frente em 2005, quando o CETRA desenvolveu o
Projeto Socializando Informacao e Construindo
Cidadania junto ao publico de atencdo da en-
tidade, utilizando a comunicacao como instru-
mento educativo. A politica institucional optou

Reunido de sensibilizacdo, em abril. por focar a juventude rural no trabalho dessa
“tematica. O primeiro projeto reuniu um grupo
de jovens e adolescentes bastante representativo de comunidades onde a entidade atua no territério

de Itapipoca. :
A realizacao deste projeto reforca o propésito de aprofundar a discussdo em relacio a aspec-

10 No total sdo cinco agentes multiplicadores. Em cada oficina é realizada uma distribuicdo de tarefas de forma que dois
sdo responsave1s pela facilitacao, dois pelo material educativo a ser distribuido e material necesséario para a implementacao da
atividade e um pela elaboragao do relatério.

e
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tos da comunicacdo com as comunidades e de propiciar a criagdo de suportes de comunicagdo co-

munitarios, criados por e para as comunidades. O CETRA espera fazer disso uma agao continuada.

Acoes realizadas

As atividades previstas no projeto foram
realizadas entre abril e dezembro de 2005 no
Centro de Treinamento da Diocese de Itapipo-
ca (CETREDI). O grupo, inicialmente formado
por 40 jovens, manteve uma média de 35 par-
ticipantes presentes em cada atividade reali-
zada. Esses/as jovens procediam de Itapipo-
ca (Escalvado, Jenipapo e Torém); Amontada
(Matilha e Leste); Trairi (Vieira dos Carlos);
Apuiarés (Sede e Caetano); Pentecoste (Sede)

e Iraucuba (Sede e Saco Verde). Grupo exibe o' fanzine criado coletivamente durante
a oficina, em junho.

QUADRO XVII - Atividades do Projeto

Atividades Tematicas Abordadas Participantes
I. - 0 que é comunicagao? ;
£ wiers .~ | - Quem faz comunicagao? I. 38
01 reunido de sensibilizacao : e et ) o B
; 3 - A importancia da comunicacdo para a educacdo, a mobilizacao
social e a construcdo. da cidadania; 20 meninos
- Apresentacdo do projeto. ; 18 meninas
1. - Caracteristicas do jornalismo comunitario: linguagem, conte- | I. Total 31
ado, particularidades em relagdo ao jornalismo tradicional; 17 meninos
03 oficinas de capacitagdo | - O jornalismo comunitario como ferramenta de cidadania. 14 meninas
em jornalismo comunitario II. - Resgate histérico do meio fanzine;
- Caracteristicas do fanzine; II. Total 31
- Como fazer um fanzine; : y 16 meninos
- Pratica: criagdo de fanzines. - 15 meninas
= e I. - Caracteristicas do suporte jornal-mural; I. Total 31
2 oficinas de capacitacdo ¢ :E 2 : : : ;
; - Planejamento estratégico para a confeccao de jornais murais | 15 meninos
em jornal mural : : :
nas comunidades de origem. 16 meninas
L. - Radiojornalismo: histéria, linguagem, caracteristicas. 1. Total 22
s .. | - Pratica: criacdo de roteiros sobre agroecologia, semi-arido, | 9 meninos
04 oficinas de capacitacao AR = 5 ;
S doencas sexualmente transmissiveis e relacoes de género. 13 meninas
em radio : . :
I1. Gravagdo dos roteiros pelos jovens em estidio profissional. II. Total 26
12 meninos
II1. Finalizacdo e reprodugdo dos spots. 14 meninas
_ Resultados

Em principio, previa-se a presenca de pelo menos cinco jovens de cada comunidade, mas o
grupo reunido acabou sendo mais pulverizado. Enquanto uma comunidade tinha oito jovens par-
ticipando, outra tinha apenas um. A decisdo de aceitar essa disparidade de representacao foi um
desafio para a coordenacdo do projeto e acabou se mostrando positiva, tendo em vista o alcance

ampliado das agdes, que repercutiram em onze localidades, e a rica troca de experiéncias entre

jovens de comunidades diferentes.

i

R Ny
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Para esse publico, trabalhar com uma tematica desvinculada da producde agricola como a

comunicacdo, que tem fortes elementos subjetivos e artisticos, foi uma experiéncia nova e re- .

veladora. No assentamento Escalvado, onde o grupo de jovens é mais organizado, a técnica foi
mult1phcada com outros jovens e utilizada como meio de divulgacdo e conscientizag¢do no “Dia D
de Preservacao Ambiental”, organizado pelo grupo de jovens numa acio do Projeto Assentamen-
tos em Acao. :

Os fanzines' chamaram a atengdo de outros jovens, vizinhos, colegas da escola e amigos

dos participantes do projeto, atrairam professores e a populacdo adulta dos assentamentos. Por si
s0 o fanzine é um suporte de forte apelo. Trata-se de um veiculo alternativo nos centros urbanos,
mas desconhecido ne interior dos municipios. As ilustracdes, colagens e textos trazem uma forte
marca pessoal e carregam a identidade de seu criador/a. - &
‘ Driblando a auséncia de computadores, impressoras e capac1tagao em 1nformat1ca requisitos
que exigem um montante consideravel de recursos, o projeto descobriu no fanzine a possibilidade
de responder a demanda por um informativo impresso que pudesse circular nas comunidades. E os
fanzines permitiram ir além, porque sdo prova concreta de que é possivel ter grandes resultados
com pouco dinheiro e muita imaginacdo. ;

A qualidade do contedido, tanto dos fanzines como dos programinhas de radio, atende as
expectativas do projeto de produzir ferramentas didaticas com tematicas relevantes para o tra-
balho institucional e para a melhoria da qualidade de vida, além de fortalecer a juventude e sua
insercdo na dinamica das comunidades.

Os depoimentos colhidos durante a avaliagdo final sinalizam um aumento de confianca para
vencer desafios e deixam ver o orgulho dos jovens diante dos fanzines e spots, pequenos progra-
mas de radio, criados por eles. 0 grupo foi sensibilizado para a questao da comunicacio e as
capacitacdes permitiram que multiplicasse informagoes dteis. para as comunidades e expressasse

sua subjetividade. A criagdo de fanzines fora do espaco do projeto sinaliza uma continuidade

deste processo para além das acoes institucionais.
Outro ponto positivo foi a maior visibilidade da juventude na dinamica das comunidades.

Com a circulagdo dos fanzines e a reprodugdo dos spots, a populacdo adulta, que antes via com

certa desconfianca o compromisso-dos jovens-em-projetos-como este, passou a admirar o trabalho

deles e acreditar em seu potencial. “Como a gente voltava pra casa com um resultado na mdo, o
pessoal via que o que a gente fazia aqui era sério”, explicou Lorena Carneiro, de 17 anos, durante
o encontro final de avaliacdo do projeto.

Destaca-se também o fortalecimento da auto-estima da ]uventude Todos, sem excecdo,
afirmaram que se sentem mais confiantes para experimentar coisas novas e que se orgulham do
resultado das oficinas. Prova disso, segundo Giliano, de 23 anos; foi a formagdo de um grupo pro-
dutivo de bombas caseiras utilizadas nas cisternas do Programa de M0b1l1zar;a0 para a Convivéncia
com o Semi-Arido: Um Milhdo de Cisternas (P1MC). -

A convite do CETRA, um grupo de 10 jovens foi capacitado na confec¢do dessas bombas que
sdo vendidas para Unidades Executoras do PIMC, responsaveis pela construcdo das cisternas. A
atividade representa uma fonte significativa de renda para o grupo e possibilita experimentar na
pratica, valores do associativismo e da cooperacao. “Quando chamaram a gente, pensamos: ‘vixe’,
como € que a gente vai fazer um negdcio desses? Mas ai a gente tinha feito aqui um fanzine, que
era um negocio que quando a gente viu pensou que ndo ia conseguir fazer e no fim a gente fez e
ficou bem bonito. Entdo a gente podia fazer as bombas também”, lembrou Giliano.

11 Fanzines sdo publicagdes caseiras feitas com papel oficio, canetinha e colagem e reproduzidas em xerox
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III VALORIZACAO DA ACAO DE JOVENS NO CONTEXTO DO DESENVOLVIMENTO
TERRITORIAL

Contextualizacao

Encontro do gr&po; em junho, Itapipoca.

0 Projeto Especial de Valorizagdo da Acdo de Jovens no Contexto do Desenvol\nmento
Territorial resulta de parceria com a ASSOCENE. No estado do Ceara, o projeto atua no territorio
de Itapipoca em 10 comunidades de cinco municipios. Itapipoca, Amontada, Iraucuba, Trairi e
Apuiarés. 0 piblico deste projeto & constituido por 30 jovens de ambos os sexos, na faixa etaria

de 16 a 24 anos.

Entre esses, trés jovens foram selecionados para uma capamtac;ao que incluia uma formagao
externa, na perspectiva da multiplicaco das informacoes e das vivéncias sobre politicas pablicas
e participacdo juvenil. Esses jovens atuardo como multiplicadores/as num grupo de 30 pessoas
que participam das atividades de formacdo no territorio para viabilizar acoes de multiplicacao em
nivel.local. Entre os principais objetivos do projeto, destacam-se:

e Identificar e conhecer experiéncias exitosas que possam motivar jovens rurais a construirem
melhores condicdes de vida para si e seu ambiente social; :

e ‘Propor alternativas para permanenc1a da juventude no campo, orientando-a para as. oportu-
nidades existentes através de atividades agricolas e ndo agricolas;

o Estimular a organizacdo econdmico-associativa e solidaria de jovens, com vistas a sua
insercdo sécio-politico e cultural, na construcao do desenvolvimento local e territorial sus-
tentavel; :

o Estimular a constituicdo de redes de cooperacdo entre organizacdes de jovens rurais na

_perspectiva da superacdo de problemas comuns, promogao da auto - estima, formagao de
consciéncia critica e afirmacao de sua cidadania e
o Contribuir para articulacdo e insergdo de jovens rurais nos dwersos programas e prOJetos de
politicas pablicas voltados para a valorizagéo e inclusdo social. :
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Acoes realizadas

Quadro XVIII -Atividades realizadas

Atividades : Quantidade | Participantes

Oficina de sensibilizagdo e apresentagdo do projeto 01 40
Cursos modulares de formagao de agentes jovens de desenvolvimento rural. 03 45
Intercdmbio de experiéncias .01 40
Cursos modulares de formagdo de jovens e técnicos/as. 03 39
Encontros de planejamento e avaliacio do Projeto #02 40
Oficina de sensibilizacdo e apresentacdo do projeto : 01 50
Encontros de repasse das oficinas de formacdo de agentes jovens de desen- | 03 30
volvimento rural. ,
Curso de qualificagdo profissional para jovens rurais; : : 28
Encontros de repasse das oficinas de formacdo de agentes jovens de desen- 03 28
volvimento rural.
Oficina em Agroecologia > : 01 28
Oficina sobre Género e Sexualidade ' 01 i iPh
Encontros de discussao sobre os processos de orgamzagao dos grupos nas 04 27
comunidades. ;
Encontro preparatorio de planejamento da Avaliacdo do Pro_]eto Jovens : 01 " 28
Total’ 24 Al 448

Resultados

Esse trabalho teve impacto na vida de jovens que se envolveram efetivamente has agbes
do projeto e repercutem em suas comunidades de origem. No assentamento Escalvado, jovens
engajados no trabalho de horticultura desenvolvido pelo projeto Caminhos da Sustentabilidade
criaram um grupo que se reine semanalmente realizando debates e mobilizacdo social com foco
em agroecologia, género e sexualidade e intercambios com outras comunidades, estimulando a
formacao de novos grupos. -

0 diferencial do projeto foi oferecer os elementos necessarios para a atuagdo juvenil. Se-
gundo Anisio, representante do grupo, hoje é possivel afirmar que a relacao entre adultos e jo-
vens é diferente: “a comunidade se sente orgulhosa por saber que dali (do grupo) é capaz de sair
alguma coisa a mais do que esperavam, tanto pros jovens, quanto para os adultos”. Na comunidade
Torém, o grupo de jovens ja existia antes da implantacdo do projeto. Bebeto, coordenador do
grupo, otimista, afirma: “Antes o nosso grupo era somente religioso e no mdximo participdvamos
de um projeto de apicultura assessorado pelo CETRA. Heje estamos evoluindo para um estdgio mais
social e politico. Queremos fazer com queé a juventude do assentamento se engaje em todas as
acoes e transforme a realidade. A experiéncia do Torém rompeu as barreiras do assentamento e ao
final de 2005 adentrou a.universidade. Fomos chamados para falar no auditério, junto com outras
liderancas, sobre essa atuagdo mais consciente e engajada” ressalta Bebeto, orgulhoso.

0 exemplo do Torém vem sendo seguido pela comunidade Matilha, localizada no assen-
tamento Sabiaguaba. Em Apuiarés, por meio do teatro, um grupo de quatro liderancas jovens
dinamizou mais o trabalho com a juventude criando uma agenda propria e mais proxima dos obje- -
tivos do projeto. No municipio de Iraucuba, foram as mulheres que deram o tom ao projeto. Num
total de seis participantes, ao longo de 2005 aprove1tand0 a mudanca no cenério politico local,
aproximaram-se do poder pablico inserindo-se em todo o processo de implantagdo do orcamento
participativo da regido. Além disso, participam das reunides da associacdo e estdo buscando par-
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cerias para desenvolver um projeto em agrofloresta.

As reflexdes sobre as REDES JUVENIS tiveram um importante destaque nesse processo 0
grupo teve a oportunidade de conhecer de perto algumas experiéncias em Recife que fizeram des-
pertar seu interesse em fortalecer a comunicagdo entre os grupos ligados as institui¢des parceiras

e a necessidade de uma maior organizagao
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DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL

Contextualizagao

0 ano de 2005 foi de muito trabalho, novas experiéncias, expectativas, desafios e muita
esperanca no futuro para o CETRA. Dentro do contexto de sua atuacdo, as atividades em ambito
territorial ampliaram-se e conseqiientemente o plblico dos projetos, ensejando novas experién-
cias, mesmo se tratando de um publico com caracteristicas semelhantes que vivem na zona rural
e constituem familias de parcas posses. : : -

Esse & um contexto em que a sociedade civil orgamzada (ONG) necessnta se fortalecer, e,
para isso, as parcerias sdo indispensaveis. E um desafio a ser vencido para que projetos voltados
para o fortalecimento da agricultura familiar, tendo em vista‘a producdo, o acesso  terra, a agua,
ao crédito, ao conhecimento, ‘a0 mercado, enfim, & superacdo das desigualdades, o exercicio da
cidadania e a melhoria da renda das familias, se realizem plenamente. :

No periodo, houve um recorte voltado especificamente para a juventude, na pe'rspectiva da
formacao e qualificacdo para a convivéncia com a realidade no campo e no Semi-arido cearense.
A partir de experiéncias com o manejo de unidades de producdo de horticultura, avicultura, api-
cultura e agroflorestacdo, considerando os saberes acumulados através dos cursos modulares de
capacitacao de Agentes Multiplicadores/as em Agroecologia e Agentes Comunitarios de Crédito
Rural, e do acompanhamento técnico e social as familias pobres da zona rural do Ceara, a juven-
tude rural interagiu de forma efetiva no processo. Isso ocorre também no curso de Agentes Comu-
nitarios de Crédito que rendeu a insercdo de 13 agentes jovens acompanhando nas comunidades
os processos de mobilizacao e formacdo para o cooperativismo.

Com a ampliacao das areas geograficas e do piblico, ampliou-se igualmente a equipe téc-
nico-operacional, interdisciplinar, principalmente nas &reas da assisténcia social, agronomia e
educacdo popular, para a qual priorizou-se a qualificacdo, visando o melhor desempenho junto
aos grupos assistidos.

Passo importante é o processo de atualizacdo do PDI'2 em curso, com a construcio do Pla-
nejamento, Monitoramento, Avaliacdo e Sistematizacdo (PMAS), iniciado este ano. A comunica-
¢ao social da instituicdo também teve destaque no periodo. As parcerias com outras organizagdes |
locais e regionais afins se fortaleceram e se consolidaram.

A Importancia do Desenvolvimento Institucional

0 Desenvolvimento Institucional vincula-se fortemente aos processos de fortalecimento e
desenvolvimento organizacional e na medida em que se fortalece o sistema organizacional de
uma instituicdo, propicia-se o seu desenvolvimento integral, absorvendo as areas pertinentes e
- _permitindo a intensificacdo do trabalho junto aos grupos acompanhados e uma maior visibilidade
‘da instituicdo para a sociedade como um todo.

A construcdo e a implementacdo do processo de fortalecimento institucional sdo consti-
tuidas de diferentes fases metodoldgicas, mas em seu teor a questdo da sustentabilidade teve e
tera significativo destaque, considerando as dimensdes politico-social, gestdo institucional e
administrativo-financeira. Entende-se que essas dimensdes sdo as bases para a sustentabilidade
e para o desenvolvimento institucional e organizacional.

12 “ Plano de Desenvolvimento Institucionall.
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Esse eixo tematico, conforme definido no PDI, orienta varias diretrizes estratégicas que vém
sendo cumpridas de forma processual. Considerando essas premissas, deu-se inicio ao processo de
atualizacdo do PDI e & construgdo do PMAS, em outubro, que continuara no préximo ano.

Com essa dinamica se deseja assegurar a reestruturacao organizativo-operacional, a capa-
cidade operativa e técnica e o desenvolvimento institucional do CETRA, com base na missdo de “
Promover o desenvolvimento rural sustentdvel e soliddrio através de agdes nos ambitos ambiental,
econémico, politico-social e cultural voltadas para pequenos produtores e familias de baixa renda’”.

* Sdo beneficiarios diretos deste programa, todas as pessoas envolvidas na dindmica da ins-
tituicdo, na operacionalizagdo das agdes, seus associados e também colaboradores eventuais. De
maneira mais indireta, sdo beneficiarios todos os grupos e comunidades acompanhadas nas duas
regides onde o CETRA tem atuagdo. : . 2 '

Acoes Realizadas

Algumas estratégias foram priorizadas no periodo por serem consideradas indispensaveis
20 desenvolvimento institucional, destacando-se a formagdo sécio-politica e técnica da equipe
a partir de abordagens nas principais tematicas trabalhadas pelo CETRA, tais como agroecologia,
meio ambiente, relacdes de género e geragao e economia solidaria. Além disso, a atualizacao do
Plano de Desenvolvimento Institucional — PDI a partir da construcao do PMAS, descritas abaixo.

Quadro XIX -Das Atividades — Desenvolvimento Institucional

Atividade N°de agdes Piblico -
1. Reunides para reflexdo e debate sobre o papel social e politico 04 Equipe técnica, social e
do CETRA visando fortalecer a visdo estratégica, com base em sua auxiliares
missdo institucional
2. Reunides para discussdes quanto a representagao institucional 03 Coordenacao Geral, Conselho
e participacdo politica, de forma qualificada, em articulacoes, Diretor e Equipe técnica. 3
f foruns, redes, conselhos;
3. Capacitagdo da equipe profissional em areas tematicas prio- 07 Equipe técnica e auxiliar

ritarias do CETRA, para melhor desempenho no-exercicio das
atividades e o atendimento as demandas das comunidades e dos
grupos acompanhados;

4. Parceria com outras organizagdes, na realizacao do I Seminario 16 .| Equipe técnica, represen-
Internacional de Socioeconomia Solidaria do Ceara, (reunides tantes de organizagdes
preparatérias com organizagdes locais) : locais, nacionais e de gru-

pos de producdo ligados ao
o £ : .| movimento da SES
6. Publicacio e lancamento em parceria da edi¢do em lingua ; Z ‘| Geral

portuguesa do livro Auditoria Social e Economia Solidaria, de
autoria de Enrique Del Rio e Carlos Ballesteros.

7. Redefinicdo da sistemética de comunicagdo interna e externa - .| Coordenacdo Executiva .

8. Exibicdo do filme Quanto Vale ou é por Quilo, uma alusao 01 Associados/as, organizacdes
as organizagdes de responsabilidade social, destague no V Cine da sociedade civil organiza-
Ceara, sequido de debate com a presenca de associados/as, cola- da e demais interessadas
boradores e organizagdes-locais.

Inicio do p'rocesso de fortalecimento institucional concentrando 02 Equipe:institucional, Conse-
esforcos no campo da gestdo e construcdo do PMAS. ; lho Diretor

Outros aspectos relevantes para o desenvolvimento institucional se verificaram nesse periodo.




e

sl = ! Y

a) Comunicacio Social

- 0 avancgo no sistema de comunicacdo social da entidade ocasionou um aumento de sua

visibilidade e credibilidade com a divulgagdo de suas aces estratégicas junto ao pablico de sua

oS atengdo e para a sociedade como um todo. Aprimorou-se também o fluxo de informagdes internas,
x . destacando-se a apresentacdo e a atualizacdo da pagina na Internet e da producio de materiais
de divulgacao - sistematizagdes de experiéncias, folder, cartaz, jornal, cartilha - para diferentes

eventos no decorrer do periodo, destacando-se aqueles voltados para os processos de capacitacio

dos beneficiarios, para o I Seminario Internacional de Socioeconomia Solidaria do-Ceara e para a

Feira Agroecoldgica e Solidaria em Itapipoca, por exemplo. :
’ ; ~ iy . g % e . |

o
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b) Planejamento e Financas

0 Eixo Planejamento e Financas, vinculado a Coordenacao Geral, é responsavel direto pelo
aperfeicoamento da gestdo financeira de forma que esta esteja sempre atualizada e transparente.
Durante este ano, fizeram-se ajustes no sistema contabil e financeiro, de modo que este tem tido.
um melhor desempenho.: Resulta do acompanhamento continuo da coordenacdo executiva e do
conselho diretor, em harmonia com a equipe no desenvolvimento de suas fungbes.

ders

c) Planejamento, Monitoramento, Avaliacao e Sistematizacao

0 aprofundamento da discussdo e das reflexdes mternas para o processo de fortalecimento
institucional foi uma das prioridades no periodo, ocasionando o inicio da constru¢do do sistema
* de Planejamento Monitoramento, Avaliacdo e Sistematizacao (PMAS), durante o qual se dara tam-
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bém a atualizacdo do PDI. O processo teve inicio em outubro com a realizagdo da primeira oficina
que envolveu a Coordenacao Executiva, Conselho Diretor e equipe técnica.

Uma segunda oficina, como preparacdo para a avaliacdo anual, situou o PMAS no conJunto
da vida institucional a partir da categoria sustentabilidade. Este processo resulta em sistematiza-
¢ao e relatorios especificos da construcdo do PMAS.

Momentos da Avaliagdo Institucional Final realizada em dezembro com a facilitagdo de Domingos Corccione.

)

d) Gapacitacao da equipe

Historicamente, o CETRA adota uma politica de formacdo de seus colaboradores, facilitando
sua participagdo e insercao em espagos que proporcionem uma melhor qualificacio profissional
para intervir nas tematicas prioritarias da instituicdo. :

0 investimento na qualificacao de sua equipe se da pela necessidade constante de atualiza-
¢do e acimulo de conhecimentos e experiéncias no @mbito do desenvolvimento rural sustentével,
no contexto do Semi-arido cearense, da agricultura familiar, da economia solidaria, da igualdade
nas relacdes de género e geracdes, e, principalmente no ambito da superagao da pobreza e das
desigualdades sociais do pubhco alvo.

~ Contando com uma’equipe multi-profissional, o CETRA oportunizou a capacitacao em ni-

veis de especializacdo e extensdo no espaco académico.e também noutros formatos educativos.
Atualmente o CETRA conta com trés colaboradores participando de cursos de especializacdo: um
em Cooperativismo, um em Desenvolvimento Territorial e um em Extensdo Rural para o Desenvol-
vimento Rural Sustentavel com Foco na Agroecologia, além de um técnico em curso de extensio
de cooperativismo. Capacitacdes de curta duragdo relativas a analise da viabilidade econdmica de
empreendimentos solidarios também foram proporcionadas. Por outro lado, o CETRA tem contado
com a cooperagao de outras instituicdes do Sul e do Nordeste, que oferecem servigos solidarios,
especialmente no dmbito do c0’0perat1v15mo

e) Semindrio Internacional de Socioeconomia Solidaria do Ceara

Pela primeira vez o CETRA ousou realizar um evento de carater internacional. Uma idéia que.
vinha sendo discutida ha pelo menos dois anos e que se concretizou em 2005, com a parceria do
Instituto Florestan Fernandes. Realizado no periodo de 08 a 12 de novembro de 2005, em Forta-
leza, 0 Seminario Internacional de Socioeconomia Solidéria, foi precedido de articulagdes, reuni-
Oes e encontros preparatérios iniciados nos primeiros meses de 2004. Contou com pessoas vincu-
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ladas a temat1ca da economia solidaria em nivel mundial. Destacam-se as participacdes de Enri-
que Del Rio, da Espanha da entidade CASAL; Giovanni Acquath de Milao, Itaha, que trabalha
com essa tematica através do crédito solida- - -
rio com atuacdo na Banca Etica; Silvano Pos- -
sagnolo, da AGFOL, Verona, Italia; Julia M.
Fermin Salazar, da EFIP, Venezuela; Claudia
Ruiz, da SERJUS, Guatemala; e Chantal Azna-
vourien, da CHANTIER, no Canada.

Do Brasil, colaboraram representantes
do Férum Brasileiro de Economia Solidaria
- (FBES), da Rede Cearense de Socioeconomia
Solidaria (RCSES), da Rede Nacional de Gesto-
res de Economia Solidaria, da Agéncia de De-
senvolvimento Solidario (ADS), Central Unica

Um dos momentos culturais do Semindrio.
dos Trabalhadores (CUT), Caritas Brasilieira e
Poder Publico entre outras. Todos os colabo-
radores que contribuiram nas discussoes em
‘mesas e mandalas o fizeram de forma volun-
- téria. - i
Nove organizagdes locais participaram como
parceiras na organizagao do evento: Associa-
cdo Cristd de Base (ACB), do Crato, Centro de
Estudos e Apoio ao Trabalhador (CEAT), So-
bral, Centro de Defesa da Vida Herbert .de
Souza {CDVHS), Cooperativa de Crédito Rural
: _da_Regido de Itapipoca Ltda. (COOCREDI)
CUT - CE, FETRAECE, FUNDESOL Instltuto Banco Palmas e Instituto Terrazul.

Foi significativo o apoio de entes gover- ... o T
namentais e da cooperacao internacional para
a realizacdo do evento: Prefeitura Municipal =
de Fortaleza, através da Secretaria de Desen- &
volvimento Econbmica, Secretaria de Desen- . @@
volvimento Territorial, do Ministério do De-
senvolvimento Agrario, Banco do Nordeste do
. Brasil, Caixa Econdmica Federal, Ministério do
Trabalho e Emprego, CORDALD - Holanda, CIDA
- Canada e DED -, representacao no Brasil. -

Este foi um evento que marcou as agoes ©
institucionais pela sua dimensdo, sobretu- :
do quanto ao aprofundamento das reflexdes TaE : :
acerca dessa tematica que esta envolvendo ' Uma das mandalas de trabatho em grupo.
um universo cada vez mais crescente de pes- :
soas, grupos e organizagdes da sociedade em todo o mundo. A Economia Solidaria é na verdade
um movimento que esta envolvendo diferentes segmentos sociais, especialmente a populagao

Plenén'a com convidados internacionais.

{
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mais pobre que encontra essa alternativa como forma de geragao de renda solidaria, cu1as expe-

riéncias se realizam de forma grupal. :
A metodologia do Seminario funcionou como um ponto de fac1htaf;ao para que o publico

- participante refletisse sobre os processos socioeconomicos e também sobre as vivéncias das pes-
- soas. A participacdo de organizacdes populares, produtores e produtoras do movimento da eco-

nomia solidaria, inclusive com a comercializacdo no espaco da Feira Saberes e Sabores, os mo-
mentos culturais e o lancamento do livro “Auditoria

| gracdo, de encontro, de construcao de novas relagdes.
Assinaturas de convénios entre 6rgdos publicos e or-

.

¢do de uma forma mais compartilhada de se imple-
mentar. politicas pdblicas no campo da economia so-
lidaria. Durante o evento foram assinados um convé-
nio entre a Prefeitura de Fortaleza e a Fundesol e
entre 0 Banco do Nordeste do Brasil com a Caritas e a
Obra Kolping.
0s objetivos propostos foram alcangados e re-
P latados na Carta de Fortaleza, manifesto construido
| a partir das reflexdes dos participantes sobre as po-
liticas pablicas de economia solidaria e a agdo do
movimento no Estado do Ceara.

f) Articulagées e parcerias

Parte da Feira .de Saberes e Sabores.
Durante todo o ano de 2005, o CETRA procurou

ampliar suas articulagdes e parcerias tanto no ambito da sociedade civil organizada em nivel local e
nacional, como no ambito governamental e com organismos de cooperagao mternacmnal trabalho

- que vinha se fortalecendo desde 0.ano anterior, principalmente no Brasil.

A articulagdo que mais se fortaleceu foi com o Ministério do Desenvolvimento Agrério atra-

vés das Secretarias da Agricultura Familiar e de Desenvolvimento Territorial que priorizam o for- -

talecimento da agricultura familiar no contexto da producdo agricola e da comercializacdo. Além
disso, procurou-se ampliar as relagdes com a SENAES - Secretaria Nacional de Economia Sohdana
com o Banco do Nordeste e com a Prefeitura de Fortaleza.

Com a sociedade civil também se consolidaram relacoes em nivel nac1onal REDE ATER
Nordeste, Associacao Nacional do Cooperativismo de Crédito de Economia Familiar e Solidaria
(UNICAFES) e ANCOSOL, (das quais a entidade é afiliada), Férum Brasileiro de Economia Solidé-
ria (FBES), Rede de Tecnologias Sociais, Rede de Mulheres Rurais da América Latina e do Caribe
(LAC), Rede ASA Brasil e Movimento das Mulheres Trabalhadoras Rurais do Nordeste (MMTR-NE).
Em nivel local, a participacdo no Conselho Estadual de Desenvolvimento Rural, na Rede Cearense
de Socioeconomia Solidaria, no Forum Cearense pela Vida no Semi-Arido, na ABONG e no Férum
Cearense de Mulheres. : ‘

Quanto as articulagées de carater mais politico em nivel internacional, o Seminario Interna-
cional de Sécioeconomia Solidaria do Ceara, oportunizou uma maior abrangéncia de articulagdes,
inclusive com organizagdes da América Latina e Canada, além de fortalecer relacdes importantes

‘para a cooperacao técnica. As relacdes com organizagdes da cooperacdo solidaria internacional

ainda se concentram em paises da Europa. Um dialogo com a VOLENS, da Bélgica, aponta a inclu-

ganizacoes da sotiedade civil’reafirmaram a proposi- -

Social e Economia Solidaria”, foram espacos de inte-
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s3o de um/a cooperante a partir de 2006, para contribuir nas atividades relativas a comercializa-
¢do e organizacdo do cooperativismo de crédito e das cadeias produtivas da agricultura familiar,
visando o comércio justo. Com a orgamzagao francesa, Vetennanos Sem Fronteiras, & mantido um
dialogo com vistas a outras formas de cooperacao.

Principais avangos, perspectivas e desafios

Ha de se reconhecer os desafios a serem enfrentados, desafios que envolvem a todos, em
especial as pessoas e organizagdes sociais que acreditam no futuro e acompanham de perto o

‘que esta sendo feito em termos de politicas destinadas as populacoes mais vulneraveis de nossa

sociedade. Nao se pode negar avan¢os no ambito politico-social, mesmo sabendo que estes sao
ainda limitados.

0Os acontecimentos no ambito da América do Sul repercutem nas politicas internas do Brasﬂ
e se refletem nas reivindicagoes populares por aplicacdes de p0l1t1cas que se efetivem no campo
e na cidade, articuladas em nivel continental.

Para o CETRA, acompanhar esse movimento em nivel mais macro significa que cada vez mais
as articulacoes se ampliam deixando claro que é impossivel ter atuacdo isolada do contexto local,
nacional e sul-americano.

No nivel institucional, como ja foi referido antes, se teve avancos significativos em relagao
ao desempenho do trabalho realizado com o piblico e isso foi favorecido pela ampliagdo das re-
lagdes de parceria que proporcionam complementaridade, pelo acesso a fundos pablicos através
de convénios e especialmente pela ampliacao da equipe técnica operacmnal que tem apresentado
bom desempenho no fazer profissional. :

As pérspectivas sao otimistas. Com a construcdo do PMAS que esta em andamento, espera-

se dar um novo passo no rumo do fortalecimento institucional e com a proximidade dos 25 anos
de trajetoria do CETRA; se consolida a especializagao do trabalho voltada para o fortalecimento da
agricultura familiar de base agroecoldgica, ao acesso ao crédito cooperativo, a comercializacao .
visando o comércio justo, fortalecimento das feiras, construcdo de relagdes igualitarias de géne-
ro, enfim, no empoderamento dos principais protagomstas das, transformacoes sociais no campo
- mulheres, homens e, principalmente, da juventude.
: Como neste ano houve um forte avanco na mobilizacdo, articulagao e atuacao mais efetiva
da juventude em diferentes projetos, a perspectiva é retomar o trabalho especifico com grupos de
mulheres que oportunizem a sua organizacdo socio-politica e produtiva e também a valorizacdo
de seu trabalho e a geracdo de renda que lhes proporcione mais liberdade e autonomia. :

As demandas crescem e os desafios de atendé-las estdo postos. E necessario manter a re-
flexdo a respeito desse aspecto, com a clareza de que sera dificil atender a todas as demandas
que surgem, porque para isso sera necessario ter capacidade para operacionaliza-las, compreen-
dendo ai a infra-estrutura com suporte para um desempenho adequado. A intencao institucional
& manter as areas geograficas e o piblico atual, haja vista que o que esta em curso precisa ser

| fortalecido e consolidado.

Instituicoes Parceiras e Colaboradoras

Durante o ano a entidade manteve articulacdes com institui¢des no sentido da construcao
de parcerias, que no decorrer do penodo foram se ampliando de acordo com as necessidades e

com a conjuntura.
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Locais

Associacoes Comunitarias da area de atuacdo

Associacdp Cristd de Base - Crato - Ce.

Associagbes de Moradores em varios municipios

Cooperativa de Crédito Rural da Regido de Itapipoca Ltda. (COOCREDI) - Itapipoca - Ce
Cooperativa de Crédito Rural do Sertdo Central (COOCRESE) - Sertdo Central - Ce

Centro de Defesa dos Direitos Humanos (CDDH/AC) - Senador Pompeu - Ce

Centro de Estudos e Apoio ao Trabalhador, Treinamento e Assessoria (CEAT) - Sobral - Ce
Central Unica dos trabalhadores (CUT) - Ce

Federacao dos Trabalhadores na Agricultura do Estado’do Ceara (FETRAECE)

Federacoes de Entidades

Férum Cearense pela Vida no Semi-Arido

Foruns Micro-regionais

Instituto Florestan Fernandes

Pardquias

Rede Cearense de Socio-economia Solidaria

Sindicatos de Trabalhadores Rurais - Ce

Universidade Estadual do Ceara

Universidade Feral do Ceard

Prefeituras Municipais do Estado do Ceara

A parceria com as prefeituras municipais esta se consolidando, o que facilita enormemente

o desenvolvimento do trabalho em comunidades de cada municipio do interior do Estado. A arti- .

culacdo com a Prefeitura de Fortaleza, por meio da Secretaria de Desenvolvimento Econémico, foi
decisiva para a realizacdo do I Seminario Internacional de Socioeconomia Solidaria do Ceara.

Prefeitura Municipal de Amontada
Prefeitura Municipal de Apuiarés
Prefeitura Municipal de Fortaleza
Prefeitura Municipal de Iraucuba
Prefeitura Municipal de Itarema
Prefeitura Municipal de Quixada
Prefeitura Municipal de Trairi

Nacionais

A cooperacdo de diferentes instituicdes é um elemento fundamental para o desempenho de
acoes de formacdo, informacao e qualificacdo estruturadoras de processos de construcio da cida-
dania. Neste ano, ampliaram-se as parcerias, seja de forma pontual ou continuada, favorecendo

a complementaridade de acoes.

Associacdo do Cooperativismo de Crédito Familiar e Solidaria (ANCOSOL)
Articulacdo no Semi-Arido Brasileiro (ASA - Brasil)

Associacao de Orientacao as Cooperativas do Nordeste (ASSOCENE)
Associagdo as Cooperativas de Apoio a Economia Familiar (ASCOOB)
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Assessoria e Servicos a Projetos em Agricultura Alternativa (AS- PTA)

Associacdo de Desenvolvimento Sustentavel e Solidario da Regmo Sisaleira (APAEB)
Banco do Nordeste do Brasil (BNB)

Centro de Assessoria e Apoio aos Trabalhadores e Instituicoes Nao-Governamentais Alter-
nativas (CAATINGA)

Caixa Economica Federal

Centro Agroecoldgico Sabia

Centro Piauiense de Acao Comunitaria (CEPAC)

Diaconia

Ministério do Desenvolvimento Agrario (MDA)

Ministério do Desenvolvimento Social (MDS) oA Ee ..

Ministério da Satde (MS) :

Movimento de Organizagdo Comunitaria (MOC)

Programa de Aplicacdo de Tecnologia Apropriada as Comumdades (PATAC)

Projeto Dom Helder Camara (PDHC)

Cooperativa Central de Crédito Rural com Interacao Solidaria (CRESOL)

Unido Nacional das Cooperativas da Agricultura Familiar e Economia Solidaria (UNICAFES)

Internacionais

Mesmo considerando o limite que se evidencia em relacdo as organizacdes da coopera-

¢do internacional em relagdo ao Brasil, houve a entrada de novas instituicbes com partici-
pacdo pontual, mas que apresentam perspectivas de parceria no sentido de troca de conhe-

cimentos e tecnologias.

BROEDERLIJK DELEN - Bélgica
CIDA - Canada-

CORDAID - Holanda

DED - Alemanha

DFID - Inglaterra

1ICCO - Holanda

MANOS UNIDAS - Espanha
VOLENS - Bélgica

Participacao em Foruns Redes e Artlcutagoes

A presenca do CETRA se verifica em d1ferente espacos politicos em mvel local e nacional.

Trata-se de uma presenca dinamica que interage com diferentes atores sociais e politicos que
amplia a visio de mundo e do proprio trabalho que se realiza'em nivel local e regional.

Associacdo Brasileira de Organizacdes Ndo Governamentais (ABONG)

Articulagio do Semi-Arido (ASA BRASIL)

Forum Cearense pela Vida no Semi-Arido

Férum Cearense de Mulheres

Foruns Territoriais (Sertao Central e Itapipoca) -

Movimento Nacional de Direitos Humanos (MNDH)

Rede de Assisténcia Técnica em Extensdo Rural do Nordeste (Rede ATER-NE)
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o Rede Abelha - Nordeste
2 Rede Cearense pela Vida no Semi-Arido
o Rede de Mulheres Rurais da América Latina e do Caribe (Rede LAC)

Participacdo em eventos locais, nacionais e internacionais

A participagdo em eventos tem sido oportunizada pela entidade, a fim de que sua equipe
possa interagir com outros segmentos, trocando experiéncias e construindo conhecimentos. Essa
participacdo se da em varias esferas e eventos promovidos pela sociedade civil e por organismos
plblicos. '

e Seminario Internacional de Socioeconomia Solidaria, promovido pelo Centro de Agao Co-
‘munitaria (CEDAC), Rio de Janeiro - RJ ‘

Encontro de Parceiras de Broederlijk Delen, Sao Luis - MA

Forum Social Mundial, Porto Alegre - RS

II Encontro Latino-Americano e do Caribe de Mulheres Rurais, México

Encontro do Processo de Articulagdo e Didlogo (PAD) - Recife

Encontros de Formacdo em Agroecologia dos técnicos da Rede ATER- NE - PE
Encontro de Parceiros da ICCO no Brasil - DF

Encontro Nacional de Educagdo no Campo - DF

I Encontro Nacional da Unicafes - DF

Reunido do Comité da Coordenacao da Rede de Tecnologia Social (RTS) R1/SP/DF
Oficina Regional do Semi-Arido da RTS ?

Reunides de Coordenacdo Executiva da ASA Brasil

e ® o © & © © o o o o
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Quem faz o CETRA

Conselho Diretor:
{
Maria Nair Soares - Presidenta
Francisco Jeronimo do Nascimento - Secretano
Antonio Pinheiro de Freitas - Diretor de Politicas Institucionais .

Conselho Consultivo

Manfredo Oliveira — Professor Universitario.

Jose Borzachiello da Silva - Gedgrafo/Professor Universitario
Ménica Dias Martins - Soci6loga - Professora Universitaria
Flavio S. Paiva Cavalcante - Jornalista

Moab Ribeiro da Silva - Agricultor

Valneide Ferreira de Sousa - Professora Rural

Conselho Fiscal

Efetivos
© Francisco José Lopes de Sousa - Agrénomo
. Helena Selma Azevedo - Economista Doméstica - Professora Universitaria
® Francisco Rodrigues Soares — Agricultor
Suplentes
e - Mario Malaquias - Agricultor
o Ana Angélica - Professora 2
.. Antonio Pereira neto - Agricultor

Coordenacao Executiva

o Margarida M. de S. Pinheiro - Assistente Social - Coordenadora Geral.

° Juliana Coelho Antero - Administradora-Coordenadora de Planejamento e Financas

° Francisca Cristina do Nascimento-Assistente Soaal Coordenadora do Eixo Terra, Agua e
Agroecologia

e Marcelo S. Pinheiro — Administrador - Articulador de Cooperativismo de Crédito Rural
Maria Valdénia de Souza - Assistente Social - Coordenadora do eixo Sécio - Economia
Solidaria

e  Felipe Souza Pinheiro - Contador - Coordenador do Programa P1MC

A Coordenacdo Executiva é constituida pela coordenadora geral e por coordenadores/as de
eixo tematico e/ou projeto estruturante. Cabe a ela encaminhar os processos gerenciais e politi-
co-administrativos da entidade.

Equipe técnica de projeto

. Lenildo Gomes - Sociélogo
@ Ana Cristina Sampaio - Assistente Social
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Francisco Antonio Pinheiro - Agronomo
Carla Galiza - Agronoma
Daniele Oliveira Medeiros - Agronoma
Dione Carvalho Freire - Agronoma
' Narciso Ferreira Mota - Agronomo
Vandizia Francelino Sucupira Ferreira - Agronoma
Cicera de Andrade - Assistente Social
Mariana Toniatti - Jornalista
Suyane Fernandes - Assistente Social
Maria Odaléia de Sousa Severo - Pedagoga
Maria Neila Ferreira dos Santos - Economista Doméstica . =

Equipe técnica bdsica

Erika Cunha Matos Bley - Assistente Social
" Maria Selma Rodrigues - Bibliotecaria
Raimundo Nonato Alves de Sousa - Educador Social
Raimundo Filho dos Santos - Técnico Agricola
Carlos Sergio Verissimo - Técnico Agricola
David José Lins Rodrigues — Técnico Agricola
Antonio Augusto C. de Castro - Técnico agricola
Antonio Augusto Ferreira - Técnico agricola
Francisco Raimundo Barbosa Jinior - Animador Comunitario
Tibdrcio Sousa de Castro - Animador Comunitario

-0 ® © o .0 © o o o

Equipe Auxiliar

Francisca Alerrandra do Nascimento Sousa - Recepcionista
Joaquim Luciano de Moura - Motorista

Antonio Nascimento Lemos - Auxiliar de Servicos Gerais
Paulo César Pereira de Freitas - Educador Social

Francisco Rodrigues Soares - Educador Social

Landir de Castro Sousa - Estagidrio/Agronomia

Pedro Henrique da Silveira Lima - Estagiario/Agronomia
Janete Melo Oliveira - Estagiaria/Agronomia

Luana Carla Peixoto - Estagiaria/Historia

Ana Célia Morais de Almeida - Estagiaria/Biblioteconomia
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