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APRESENTACAO

A parceria do CETRA com as organiza¢des da cooperacgéo internacional data de
sua constituicéo formal, no inicio dos anos oitenta, respaldando-se nas a¢des e experi-
éncias de seus fundadores ao longo da década de setenta. Trata-se de uma relagao
historica, importante e duradoura. Essas parcerias tém favorecido e ainda favorecem
nossa permanéncia nas comunidades rurais do Ceara realizando atividades que visam
provocar mudangas na realidade socio-politica e cultural das mesmas.

Esta relacéo se estabeleceu com base na confiancga, na solidariedade, no respeito
e desejo mutuo de construir uma sociedade justa e igualitaria a partir da organizagao de
grupos de base vitimas da discriminagao e exclusao social.

As parcerias estabelecidas com institui¢cGes publicas no Brasil sdo mais recentes
e tém mostrado que é possivel trabalhar em conjunto, somando forgas e complementando
acoes, sem temer a perda de identidade, de filosofia de trabalho e, sobretudo, sem
comprometer a missao institucional ou substituir o papel do Estado, e, finalmente, sem
atuar como mero prestador de servicos. As parcerias, quando pautadas em relacoes
claras, podem constituir caminhos para a sustentabilidade institucional das entidades da
sociedade civil sem fins lucrativos. Os servigos prestados pelo CETRA a populacéo a
qual destina sua atencdo, sdo gratuitos; os aportes das comunidades sdo diversos e
variam de acordo com suas capacidades e possibilidades.

Anualmente, fazemos um balango de nossa agdo. Este documento constitui
importante sintese das atividades realizadas pelo CETRA ao longo de 2003. Pretendemos,
deste modo, n&o apenas prestar contas a sociedade, as comunidades e aos nossos
parceiros do trabalho realizado no periodo, mas igualmente verificar avancos ocorridos
neste processo e eventuais recuos; as dificuldades e limites, os resultados alcancados e
os desafios a serem assumidos coletivamente, destacando alternativas pertinentes de

acéao.

Prestar contas a sociedade do trabalho realizado faz parte da ética profissional e
institucional que assumimos e da perspectiva de construgdo de novas formas de relacéao
e de atuagdo visando o exercicio da cidadania ativa. E nossa responsabilidade deixar
claro nosso papel e tornar transparentes nossas agoes institucionais e a gestdao dos

projetos desenvolvidos.

Margarida Maria de Souza Pinheiro

Coordenadora Geral
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O FUTURO DO PRESENTE

“O que se corta num segundo
leva tempo pra vingar’
Vital Farias

Flavio Paiva (*)

Desde a retomada do processo democratico, no final dos anos 70, o povo brasileiro levou mais de
duas décadas para construir uma lideranga saida das camadas populares. Foram necessarias
quatro pacientes eleicbes para a chegada a Presidéncia da Republica de um trabalhador eleito
fora dos arranjos de uma elite que ha mais de cinco séculos se beneficia com a dependéncia
colonial brasileira. O prego para a organizacao de um novo Contrato Social € muito alto em um
pais forjado no improviso e marcado por uma realidade dicotdmica entre a exuberancia e a insu-
ficiéncia. Principalmente quando o caminho escolhido parece fundamentado no dialogo politico
para a sedimentacéo de solugdes de longo prazo e néo no confronto aventureiro fermentado nas

necessidades imediatas.

Por conta da explicitacdo desse desafio, o ano de 2003 ficara para a Histéria como o ano em que
a politica latino-americana abriu uma expectativa regional de mudancas. Eleito, o presidente
Luis Inacio Lula da Silva, declarou em alto e bom tom que o Brasil ndo aceitaria mais o tratamen-
to de coitadinho fomentado pelos paises que levam vantagem com esse perverso sentido de
caréncia. Pelo contrario, foi 2 sede das Nag¢des Unidas, em Nova lorque, e mais do que um
discurso em favor da criagdo de um fundo mundial para a superagéo da fome e da miséria, fez,
em nome dos brasileiros, uma doagao em délares para dar concretude ao seu proposito.

Esse gesto, como tantos outros produzidos pela inteligéncia simbdlica de Lula, desencadeou a
possibilidade de um aprendizado coletivo no sentido de reunir o que estrategicamente foi sepa-
rado ao longo dos séculos pela geopolitica internacional. A atitude de agir em fung¢éao do outro €
nova na politica oficial brasileira. Uma perspectiva que sé pdde ser alcancada gracgas ao traba-
Iho consistente e perseverante das organizagdes da sociedade civil. Mas uma situag@o é chegar
ao grau de compreenséo desses valores e outra é coloca-los em prética.

Ao assumir a Presidéncia do Brasil, Lula passou a contar apenas com a prépria popularidade,
com trés dos 27 governantes de estados da Federacéo e teoricamente com uma centena dentre
os mais de quinhentos parlamentares do Congresso Nacional. A partir dessa plataforma extre-
mamente vulneravel e com restricées na capacidade de investimento do Estado, passou a en-
frentar a reagdo dos paises viciados na primazia resultante da colonizagdo passiva brasileira.
Em concomitancia a esses problemas colossais, passou a sofrer os desgastes naturais da ele-
vada expectativa da populagcdo e da incompreenséo de parte de uma militancia aguerrida, mas
via de regra, despreparada para entender o que é governar nessas circunstancias.

O Brasil € um pais profundamente subordinado ao jogo das piranhas do sistema financeiro
internacional, liderado pelos Estados Unidos, e fragiimente dependente do mercado de consu-
mo norte-americano. Sem contar com o bombardeio cotidiano do terrorismo consumista que ja
ocupou inclusive o equipamento educacional, induzindo as pessoas a ocultarem os seus verda-
deiros desejos éticos e estéticos para exaltarem a cumplicidade com o simulacro. No que se
refere ao patriménio ambiental do Pais, formado pela floresta Amazénia, pantanal, cerrado,
pampas, caatinga, mata atlantica e quase dez mil quildmetros de diversificado litoral, falta enten-
dimento coletivo do que fazer com essa riqueza natural e, além dos desmatamentos, tem sido

grave o saque do principio ativo da flora brasileira.

Diante das muitas frentes de combate para as poucas tropas existentes, o governo do Brasil
optou por uma estratégia de transformagdo no longo prazo. Para isso passou a desenvolver
taticas impopulares, tais como a Reforma da Previdéncia (que provocou forte reagdo dos servi-
dores publicos por conta da taxagéo dos aposentados a partir de um determinado teto salarial) e
o controle dos juros em patamares acima do desejado para o crescimento da economia, como
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forma de domar a inflagéo (dentro do entendimento de que o processo inflacionério é concentrador
de riqueza). Recebeu conseqiientemente ataques externos e internos. Tentou inverter o predomi-
nio da agenda econémica para o campo social, langando o programa Fome Zero (com impacto
direto nas caréncias das classes desfavorecidas), mas avangou pouco nesse sentido.

Com seis meses de governo e ao defender a necessidade de uma Reforma da Previdéncia
possivel, Lula foi vaiado por parte da platéia no congresso da Central Unica dos Trabalhadores,
CUT. Disse na ocasido que para ele vaias sdo tdo emblematicas quanto aplausos. Recordou
que teve gente que o vaiou quando ele e outros companheiros criaram o Partido dos Trabalha-
dores PT e a prépria CUT e, em tom de desabafo revelou que em vez de faixas com palavras de
ordem contra, aquelas pessoas deveriam estar expondo o que queriam. Foi aclamado. Este
episodio ilustra bem a dificuldade resultante da simbiose entre a cultura de oposicéo e a oportu-

nidade de governar.

Como néo era racional romper com o sistema financeiro na plenitude de seu dominio sobre o
Pais, o governo brasileiro resolveu hibernar na dependéncia dos ditames do FMI (Fundo Mone-
tario Internacional) e partir para uma estratégia de se libertar das amarras do mercado de consu-
mo estadunidense. Uma tética que tinha sido iniciada com menos énfase no governo anterior.
Através da intensificagdo da busca de novas relagdes internacionais, o Brasil passou a procurar
diluir as suas vinculagbes comerciais e politicas, ampliando o superavit da balanga comercial e
agregando novos parceiros no mundo dos negdcios.

Com a cria¢do do Conselho de Desenvolvimento Econdmico e Social CDES, o governo procu-
rou dar legitimidade &s disputas de interesses para fazer emergir os grandes pontos em torno
dos quais se definiriam as regras capazes de resultar em crescimento econémico sustentado,
com inclusao social, trabalho e distribui¢do de renda. Teve dificuldades para estimular o esbogo
do desenho do que seria um novo Contrato Social para o Brasil. A consciéncia de que esses
acordos néo s&o faceis nem simples é ainda muito incipiente na democracia brasileira. Parece
que nao, mas € muito complicado materializar a compreensao de que os problemas do Pais nédo
sao possiveis de serem resolvidos em um mandato presidencial. E preciso tempo e paciéncia
para construir um projeto nacional adequado ao que os brasileiros desejam e que seja capaz de
inserir o Pais na teia do mundo com autonomia e com garantia dos direitos sociais.

Em contrapeso ao modelo de participagao forjado na globalizagao do consumo, o governo lan-
¢ou o recurso do PPP (parceria publico-privada) com o objetivo de restringir os riscos dos inves-
timentos de longo prazo. Diante da impossibilidade real de ter alguns dos ministérios estrategi-
cos sob o seu comando, a Presidéncia da Republica criou varias secretarias especiais (com
status de ministério) como forma de construir capilaridade para o desenvolvimento de concep-
¢oes alternativas de organizagéo social, politica e econdmica. Se para garantir a governabilidade
nao é possivel ter, por exemplo o Ministério da Agricultura, o presidente Lula criou uma Secreta-
ria Especial da Sécio-Economia Solidéria para estimular a pratica do mercado justo. A direita
nota o estratagema e reage com duras criticas ao niumero de ministérios e ao que chama de
aparelhamento do governo e politizacdo dos setores do Estado.

O Brasil viveu em 2003 momentos de conflitos préprios de uma nova afirmacao perante o mun-
do. Sofreu com o forte poder de desestabilizagdo provocado pelas pressées politicas externas;
com a exposicao constante das fragilidades do governo federal, resultante da demonstragio de
forga entre aliados e coligados; com os efeitos da ideologia da seguranca disseminada por
algumas quadrilhas de colarinho branco que tinham o poder de controlar o dinheiro publico para
fins privados; e com a expectativa emergencial da maioria de uma populagdo marcada pela
desigualdade e que intuitivamente esperava melhorias de curto prazo e ndo encontrou respos-
tas no desempenho do governo na area social.

Na relagcdo do governo de esquerda com a militancia que o elegeu aconteceram basicamente
trés tipos de conflitos: o sentencioso (“Ndo trabalhei tanto na construgdo de um partido
anticapitalista para ser traido”), o oportunista (“Eu também ajudei a conquistar o poder e quero a
minha parte”) e o conflito da arrogancia da razao (“N6s temos a verdade do palécio e vocés que
nao estao aqui dentro ndo sabem o que dizem”). Some-se a isso a auséncia de visio de proces-
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so (que tende ao triunfalismo intelectual e popular), a auséncia de compreensao da dinamica
politica do poder (que leva ao confronto entre pares) e, com excecéo de alguns esforgos isolados
como os desprendidos pela fildsofa Marilena Chaui, a auséncia de discussdo sobre cultura (que
gera vitoriosos ocos, sem sentido de destino e dispostos a pér em pratica uma certa constituicao
consuetudinaria do PT, tradicionalizada no discurso de oposig¢ao).

Diferente da cognominag¢ao de década perdida, que os economistas deram aos anos 80 e 90,
esses periodos, vistos pela ética democratica, formam duas décadas de grandes vitérias da
cidadania. O ano de 2003 nao foi um ano diferente neste aspecto. A economia ndo melhorou e
o fantasma do desemprego continuou assustando as pessoas, mas a participagéo ganhou vulto
nos mais indistintos ambientes sociais. O saldo positivo dessa equacgio estaria, portanto, no fato
da democracia (quase) representativa ter passado a ganhar ares de democracia participativa.
Dos problemas rurais (com a intensificacao do debate sobre a necessidade de justica agraria) a
questao da dignidade do cidad&o na midia (com a presséo de grupos organizados da populagédo
a empresas que financiam a baixaria nos meios de comunicagao) houve muitos avangos nos
campos de batalha do mercado racional, do estado democratico de direito e da mobilizagédo

social.

Os conservadores investem na desconstrugdo da imagem do Presidente e, com esse propdsito,
chegam a arriscar apostas até mesmo em mecanismos de promog¢éo da volta da inflagdo. Em-
bora fagam isso com o receio de que o governo, ao se sentir acuado, descambe para o populismo.
Por outro lado, as pesquisas de opinido revelam que a maioria da populagdo segue acreditando
no lider que elegeu, possivelmente com base na sensacao de que, apesar de ocupar o mais
importante cargo da Republica, ele trafega com pouco espago de manobra para dar consecugéo
ao que acredita. O contrato de Lula para com os brasileiros nao é de papel. E moral. Esse
compromisso de fio de bigode tem sido o seu grande escudo no enfrentamento dos insaciaveis
agentes da excluséo qualificada. Sonhar ainda é o verbo intimo do Brasil mestico. Sonharemos,
0 seu tempo de conjugacao para quem entende que mais vale uma esperanga convalescente

do que o mais higiénico dos medos.

(") Flavio Paiva é jornalista, membro do Conselho Consultivo do CETRA e autor, dentre outros, do
livro “Como Bragos de Equilibristas” (Edigées UFC).
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1.INTRODUGAO

O CETRA desenvolve suas atividades em municipios do interior, em comunidades rurais
do Ceara. Na perspectiva da sustentabilidade das agdes planejadas, a consolidagdo de novas
parcerias foi determinante para a realizagéo da miss&o institucional durante este ano. Abriram
novas possibilidades através de propostas que se somaram as ja existentes e permitiram a rea-
lizagdo de ag¢bes consistentes voltadas para o mundo rural, compreendendo duas regides espe-
cificas:

a) Regido Prioritaria de Acao

Compreende atualmente 8 municipios da Regiéo de Influéncia do Municipio de Itapipoca
(RIMI). Nestes municipios prioritdrios sdo desenvolvidos os seguintes projetos elaborados,
negociados e implementados pelo CETRA:

I - Caminhos da Sustentabilidade para a Agricultura Familiar;
Il - Mulheres do Mar;

/Il - Mercado da Gente e

IV - Adolescentes Rurais — Rompendo Mitos e Tabus na Prevengdo as DST/AIDS, Céncer do
Colo Uterino e de Prdstata na Familia Rural.

e Populagao (hab.) * Area **

sl Urbana Rural Km?2

1. Amontada 11.802 20.531 1.581,9
2. ltapajé 27.459 13.634 399,0
3. ltapipoca 48.481 45.888 1.191,6
4. Iraucuba : 10.873 8.687 1.384,9
5. Miraima 4.772 6.645 766,1
6. Tururu : 5.278 6.220 203,2
7. Trairi 14.413 30.114 943,2
8. Uruburetama 11.170 5.274 125,4
TOTAL 134.248 136.993 6.605,3

* FONTE: IBGE, Censo 2000.
** FONTE: Jornal O Povo, Anuario 2004,

Até 2002, o CETRA vinha acompanhando prioritariamente quatro areas de assentamento
de reforma agrdaria em trés municipios da RIMI: Amontada, Itapipoca e Trairi. Em 2003, sua area
geografica de atuagéo expandiu-se para 8 municipios com a integragéo de Miraima, Irauguba,
ltapajé, Uruburetama e Tururu. A partir de entdo, além da area de atuagéo, ampliou-se também
o publico-alvo, beneficiando pequenos/as produtores/as rurais com pouca terra, sem terra e
familias de baixa renda. A meta até 2010 € expandir esta para 10 municipios.

b) Regido de Atuacdo Concertada

Formada pelos 17 municipios do entorno de Itapipoca, que fazem parte do territério
diocesano, do pdlo sindical da Federagdo de Trabalhadores/as na Agricultura do Estado do
Ceara (FETRAECE) e mais recentemente, do territério definido pela Secretaria de
Desenvolvimento Territorial/SDT do Ministério do Desenvolvimento Agrario/MDA. Este Ultimo
inclui também o municipio de Sdo Gongalo do Amarante (Regido Metropolitana de Fortaleza).
Além destes, 04 municipios da regi&o do Sertdo Central compdem o territério de acédo do CETRA,
totalizando 22 municipios (cf. Tabela abaixo).

Nesta regido, o CETRA atua em parceria com organizagdes locais e com apoio do poder
publico na execucédo das seguintes agdes:

V - Programa de Mobilizagdo e Formagdo para a convivéncia com o Semi Arido: Um
Milhdao de Cisternas (P1MC);

VI - Projeto Dom Hélder Cdmara (PDHC);

VIl -Acesso a Terra e Desenvolvimento Territorial Participativo - Projeto MILAGRE (DFID).

Essas agdes estdo voltadas para familias rurais que vivem em condi¢des de grande
precariedade. Encontram-se diante de necessidades fundamentais como acesso a alimentos
(em quantidade e qualidade), a agua potavel e aos servigos de salde e educagao que lhes
possam assegurar uma vida digna, auto-estima e a garantia dos direitos humanos. Condigdes
imprescindiveis ao exercicio da cidadania.

Superar a pobreza, a exclusao social, a escassez de terra, de agua, as desigualdades
sociais e econémicas, aproveitando as potencialidades locais e do capital humano disponivel,
constituem desafios para nossa equipe e, em especial, para aquelas pessoas que experimentam
intempéries de natureza social, econémica, politica ou climatica. E no campo que se concentra
o maior volume de pobreza, de inseguranca, onde a auséncia de politicas setoriais (educagao,
saude, assisténcia social, crédito, infra-estrutura, precos, entre outras) é mais gritante. E no
campo que a necessidade de a¢des que facilitem um melhor desempenho da populagao quanto
a produgéo agroecologica e que permitam melhorias concretas na qualidade de vida se faz urgen-

te.

A Populacao (hab.) * A 2

Municipio Obana Rural Area Km2
01. Amontada 11.802 20.531 1.581,9
02. Apuiarés 5.453 7.087 563,0
03. Banabuil 7.622 8.551 1.225,5
04. Choro 2.849 9.152 792,7
05. General Sampaio 2.316 , 2.550 184,0
06. lrauguba 10.873 8.687 1.384,9
07. ltapajé 27.459 13.634 399,0
08. Itapipoca 48.481 45.888 1.191,6
09. ltarema 9.901 20.446 735,0
10. Miraima 4,772 6.645 766,1
11. Paracuru 16.673 10.868 295,0
12.Paraipaba 12.680 12.782 313,0
13. Pentecoste 19.212 13.388 1.346,0
14. Quixada 46.888 22.766 2.059,7
15. Quixeramobim 30.600 28.635 3.275,0
16. Sao Goncalo do Amarante 22.077 13.531 842,0
17. Sdo Luis do Curd' 7.384 4113 125,0
18. Tejugcuoca 4.157 9.362 801,0
19. Trairi 14.413 30.114 943,2
20. Tururu 5.278 6.220 203,2
21. Umirim 10.060 7.283 320,0
22. Uruburetama 11.170 5.274 125,4

Pensando assim, o CETRA busca realizar agdes de formagao, capacitagao e pesquisa
sobre os processos de reforma agraria, diagndsticos sobre a agricultura familiar, entre outros. No
ambito dos projetos realizados abordamos temas atuais e indispensaveis ao desenvolvimento
humano e ao desenvolvimento territorial/rural sustentavel: questdes de género, satde reprodutiva,
meio ambiente, segurancga alimentar, agroecologia, agua, terra, crédito, entre outros. Compre-
endemos a elaboragao e execucgao de projetos sociais como pretexto pedagogico de construgéo
de uma nova consciéncia individual e coletiva, de novas mentalidades que respeitem as tradicoes,
os saberes e as culturas locais sem se fechar para as inovagdes oriundas de experimentacdes
atuais, nem para as construgao de parcerias que possam contribuir e complementar este traba-
lho pedagdgico e politico.

Na vida, cada pessoa, cada instituicdo tem seu caminho a percorrer. Nem por isso
seguem sozinhas. Dar as maos, juntar idéias, reunir propostas, tem se revelado opg¢édo pertinente
para o cumprimento das missdes pessoais e institucionais.
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Familia da Comunidade de Varjota

2. 0 CONTEXTO DA ATUACAO DO CETRA: novos caminhos percorridos

O CETRA atua no Estado do Ceara em areas de assentamento e comunidades rurais,
tendo construido diversas parcerias com entidades congéneres locais e de outros Estados para
fortalecer seu trabalho, dar maior consisténcia as suas agdes e propor projetos inovadores apro-
priados para os territérios aos quais se destinam.

Estas e outras areas de assentamento confrontam-se com problemas histéricos advindos
da politica de reforma agraria do Estado brasileiro. Com efeito, os processos de desapropriacao
para implantacdo de assentamentos tém deixado inimeras pendéncias. Frequentemente, tais
pendéncias tém sido responsaveis por conflitos que persistem por muitos anos. Problemas
juridicos permanecem sem as devidas solugdes. Finalmente, as familias assentadas e agregadas
(ou cadastradas) ndo conseguem obter niveis de producdo que lhes permitam mudar sua
qualidade de vida na terra reformada. Além do mais, milhares de familias continuam com pouca
terra, sem terra ou trabalhando em condicoes de semi-escravidao.

O Ceara (veja mapa na Ultima pag.) figura entre os Estados mais pobres do Brasil,
estando dividido politicamente em 184 municipios, em sua grande maioria caracterizados pelo
clima semi-arido (chuvas irregulares, secas prolongadas)'. Na maioria destes municipios a
populagéo rural apresenta baixa qualidade de vida, vivendo em bolsGes de pobreza, onde os
investimentos para reduzir os indices de exclusao social sdo poucos, pontuais ou inexistentes.

Mais recentemente, a convivéncia com o semi-arido vem sendo vista e analisada a
partir de uma viséo otimista quanto a solug@o de problemas, especialmente aqueles agravados
pela escassez de agua para consumo humano. Quando a escassez &€ maior, o drama das fami-
lias que vivem nas regides mais secas é crucial. Em nosso Estado (clima semi-arido), toda agua
vem das chuvas. Quando estas ocorrem em quantidades significativas, abastecem agudes, rios,

Segunda mfafmagoes do Anuéno do Ceard, publicado pela Fundagéo Demdcrito Rncha, baseadas no Atlas do
' :Desenvelwmentn Humano no Brasu!!PNub {ONU) de 2000, 57% da populacéio cearense enconira-se em sﬂuag:ao de
pobreza (rand:a per ca ta ensal inferior a R$ 75,50) e 32,73% em situagéo de indigéncia (renda per capta mensal
inferior a R § 37,75). ‘Estas ‘Endmas demonstram ac mesmo tempo a gravidade da pobreza no Estado e o nivel das
-dasiguatdaﬁiw sociais, uma vez que o Estado do Ceard encontra-se em 12° lugar no ranking nacional, representando
1,89'% do. PIB brasue:ro Ao mesmo tempo, é um dos Estados com maser concentragéo de renda,

corregos e lagoas. O Jaguanbe maior rio do Ceara e allmentado por aguas de chuvas acumu-
ladas nos agudes localizados em seus arredores, tendo se tornado perene gragas a esta rede de
acudes, dentre os quais destaca-se o Orés (capacidade de 21.000.000 m 3). Durante muitos
anos foi conhecido como o maior rio seco do mundo por sua extensdo e temporalidade. O
jornalista Democrito Rocha, em um de seus poemas alertava para o desperdicio de dgua que
descia por aquele rio. - “O rio Jaguaribe € uma artéria aberta, por onde escorre e se perde o
sangue do Ceara...”. Era um apelo as autoridades para que estancassem a “agua”, represando
o rio por onde escorria temporariamente as dguas das chuvas na dire¢do do mar, conservando-
as para fazer face as agruras ocasionadas pelo prolongado verdo. Depois de 40 anos, em 1961
foi concluida a obra de construgdo do Agude Orés, localizado na regido do Jaguaribe, iniciada
em 1921. Certamente, durante esses 40 anos, muitos recursos escorreram e se perderam em
duvidosos percursos, enquanto o sangue do Ceara se perdia rumo ao oceano atlantico.

Grandes obras, como a construgéo de reservatérios, sdo importantes para acumular
agua da chuva, abastecer as cidades, irrigar lavouras. Entretanto, estas obras nao tém resolvido
ou amenizado o problema da populagdo mais pobre que necessita de agua essencialmente
para consumo humano e animal e para pequenas lavouras.

E neste contexto de grandes desafios que 0 CETRA vem atuando.

Em 2003, o CETRA realizou agdes em 22 municipios cearenses, o que representa
cerca de 12% do total do estado, tentando contribuir para alterar as situagées de pobreza e
miséria através da articulagéo dos diferentes projetos com organizagdes sociais e o poder publico
nos municipios.

A intervencéo na RIMI foi iniciada em 1982, através de trabalho de acompanhamento
juridico e social a trabalhadores e trabalhadoras rurais na luta pela terra, em parceria com a
Diocese de Itapipoca. Depois da luta pela terra, o CETRA passou a assessorar as familias nas
areas reformadas visando a melhoria da produgéo na terra conquistada, contribuindo para que
todos alcancem melhores niveis de vida através do fortalecimento da organizagéo, da formagéo
de liderangas e da capacitagdo para o desenvolvimento da agricultura familiar. A mobilizagéo
constitui estratégia para sensibilizar pessoas e grupos rumo a capacitagdo e caminho para a
elevagdo da auto-estima e para a superagao das dificuldades que enfrentam as familias rurais
de baixa renda.

Nas diversas comunidades onde o CETRA atua, a pobreza das familias é marcante. As
condi¢des de vida caracterizam-se por grandes diferen¢as. Segundo a situagéo fundidria em
que se encontram, as diferencas se acentuam: aquelas que obtiveram a terra pelo processo de
desapropriacéo para fins de reforma agraria; aquelas que possuem o minimo como espago de
moradia, as que produzem em terras alugadas e ainda aquelas que dispdem de um espaco
minimo para produgéo de subsisténcia. A pobreza é mais grave nos casos de familias que dispdem
de espagos minimos ou que alugam terras, que ndo tém acesso a créditos, cujos membros sao
analfabetos ou semi-analfabetos, com pouco ou nenhum acesso a informagao e com auto-
estima baixa. Estas condi¢cdes de precariedade e diferengas ndo tém sido resolvidas pelas politicas
publicas destinadas aos territérios rurais.

Grande parte de pequenos/as produtores rurais enfrenta ainda as adversidades do
clima, do solo e do modo como as culturas agricolas se perpetuaram ao longo dos anos. Todavia,
lenta e gradualmente, esse perfil vem sendo alterado com o envolvimento das familias, que vém
agindo de forma pré-ativa, reagindo e assumindo atitudes que transformem suas condi¢des de

vidas.

Na maioria das comunidades existem associagdes, alguma forma de participacéo sindical
e em partido politico, fator positivo, resultante de anos de agéo institucional nas mesmas.

Nestas comunidades as atividades de “lazer” mais freqlientes sao de natureza religiosa
envolvendo especialmente as mulheres, ou esportiva - o futebol, que mobiliza predominante-
mente o publico masculino. Existem ainda as festas tradicionais, os forrés, com participagéo
especial da juventude. Embora o associativismo envolva um nidmero reduzido de pessoas e as
infra-estruturas e equipamentos sociais sejam limitados, estamos otimistas quanto as possibili-
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dades de melhorias.

O atual Plano Nacional de Reforma Agraria/PNRA do governo brasileiro anunciou mu-
dancgas, dentre as quais destacam-se:

- Novo modelo de assentamento, que inclui: concentragéo espacial; viabilidade econdmica;
integragdo produtiva; adequagao das culturas aos diferentes biomas; acesso a direitos (educa-
cao, saude, seguridade social; desenvolvimento territorial; participagéo local);

- Articulag@o dos governos federal, estaduais e municipais;

- Recuperagdo de assentamentos: infra-estrutura (eletrificagéo, estradas, agua...);
- Politicas de fomento produtivo e comercializagéo;,
- Crédito fundiario através de Projetos de combate a pobreza;

- Acesso a terra e consolidagéo da agricultura familiar.

Nossa esperanca é que as medidas anunciadas neste plano pelo Ministério do Desen-
volvimento Agrario sejam concretizadas com determinacao politica para que o perfil dos assen-
tamentos rurais e da agricultura familiar alcance melhores niveis.

Intervimos com deciséo politica no sentido de contribuir na promogao de novas relagoes
sociais de género e geragéo, no desenvolvimento de relagdes de solidariedade e de organizacao

sociopolitica, de modos de produgdo e comercializagdo visando a seguranca alimentar e a
qualidade de vida. A agdo do CETRA tem por base os eixos teméticos e institucionais apresentados

a seguir.

3. EIXOS TEMATICOS

Seguindo as orientacdes do Plano de Desenvolvimento Institucional (CETRA: 2002), o
CETRA estruturou suas agdes e projetos em tormno de quatro eixos tematicos principais e dois

eixos de reforgo institucional:

widd
Agude na Comunidade do Saco Verde em lrauguba

Vista da Vila de Saco Verde em Irauguba

T
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3.1. Terra, Agua e Agroecologia TAA

As principais atividades desenvolvidas pelo CETRA concentram-se neste eixo tematico.
A trilogia TERRA -~ AGUA — AGROECOLOGIA revela o carater que buscamos dar as nossas
atividades: o0 acesso a terra e a seguranca fundiaria constituem elementos fundamentais para o
desenvolvimento rural sustentavel; dispor de terra e nao ter agua em qualidade e quantidade
para a pratica de atividades agropecuarias e para as necessidades da vida quotidiana, torna
inviavel qualquer agéo que vise mudar o perfil da agricultura familiar e as condigdes de vida da
populacao rural; a agroecologia designa e define a concepg¢ao, as modalidades de
desenvolvimento e os tipos de praticas agropecuarias que promovemos visando o
Desenvolvimento Rural Sustentavel (DRS). Entendemos que as praticas agroecolégicas
possibilitam concretamente conservar e cuidar da terra e da agua, assim como de toda fauna e
flora. A construcéo de relagées de igualdade entre homens e mulheres e entre geragdes, sao
essenciais a qualquer processo de desenvolvimento e da promog¢édo dos direitos humanos

universais.

3.1.1. Desafios relativos ao eixo

Este eixo tematico baseia-se numa visdo estratégica e objetiva concretizar formas de
Desenvolvimento Rural Sustentavel (DRS) através da realizagao de ag¢ées junto a agricultores/
as familiares com diferentes situagbes em relagdo a posse da terra (assentados, agregados,
sem terra, pequenos proprietarios). Entendemos aqui DRS como modo de desenvolvimento que
visa a melhoria da qualidade de vida da populagéo rural de forma sustentavel, ou seja, ampliando
as possibilidades de geragdao de renda e de acesso aos alimentos para as geracdes atuais,
utilizando os recursos naturais de modo que os mesmos estejam disponiveis nas mesmas
condi¢des e qualidade ou em melhores niveis para as futuras geragdes. Estas orientagdes
fundamentam-se nas seguintes premissas;

- Respeito aos principios, normas e procedimentos de conservagéo, protecao e

preservacgao da qualidade ambiental;

- Equidade social;

- Valorizagao da identidade cultural dos povos;

- Democracia participativa;

- Solidariedade.

Adotar sistemas integrados de produgédo agroecoldgica constitui condigdo basica para
o DRS e preocupacédo central deste eixo tematico. Neste sentido, os projetos implementados
buscam possibilitar a criagao de sistemas agrossilvopastoris que respeitem as seguintes
caracteristicas:

Diversidade e integracdo de suas unidades produtivas;

- Uso de recursos naturais renovaveis de modo ecologicamente eficiente;

Viabilidade econdmica;
- Justica e solidariedade.
Em conformidade com decisdes estratégicas de nossa entidade temos buscado atuar

de forma integrada disponibilizando técnicos de outras dreas tematicas para agdes especificas
de sua competéncia profissional no &mbito dos diversos projetos.

De modo geral, a producgdo agricola tradicional tem buscado o lucro imediato. A produ-
¢ao em regime de monocultura de exportagdo tem caracterizado a agricultura brasileira, incenti-
vado o agro-negécio, altamente lucrativo, que ndo tem revelado preocupagado com os custos
sociais e impactos ambientais dele advindos. Ademais, praticas degradantes - desmatamento,
cultivo excessivo, rebanhos numerosos, além do desrespeito as declividades quando do cultivo
de vastas extensdOes de terra, representam enorme presséo sobre a terra comprometendo a
fertilidade dos solos. Estas praticas estdo também associadas a determinados fatores que cau-

RS
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sam danos a vida na terra: a) uso freqlente e continuado de defensivos agricolas/agrotéxicos; b)
actimulo de lixo em destinos inadequados e sem tratamento; c) poluicdo das aguas com fertili-
zantes utilizados em grandes lavouras e em outras atividades, que comprometem o lengol fredtico
e 0s mananciais. A criagio de camardo em cativeiro, ¢ um exemplo. E uma atividade rentosa para
os empreendedores, ocupa sobretudo mao-de-obra especializada e tem ag¢éo devastadora do
ambiente, comprometendo a vida das populag¢des tradicionais que dependem da agricultura e da
pesca.

Ao contrario destas praticas, a produgao agroecoldgica baseia-se na diversificagdo das
culturas, no respeito e reconstrugao de ecossistemas ameacados, na preservagéo do equilibrio
da natureza, na biodiversidade e na sustentabilidade das atividades agropecuarias.

A opcgéao pela producdo agroecolégica tem demarcado a agao do CETRA. A fim de
tornar efetiva esta opgéo, as linhas de acéo deste eixo tematico repousam em dois aspectos
essenciais:

' - O acesso a terra e a agua; i :

- O planejamento e a gestédo participativa. ;

Consideramos estes dois aspectos fundamentais para o DRS. A regulamentag¢édo do
acesso e uso da terra e dos recursos naturais reveste-se de grande importancia para a vida das
populagdes rurais, especialmente para aquelas que vivem da agricultura de base familiar e cuja
sobrevivéncia é garantida pela producéo agropecuaria.

Diante dos grandes desafios enfrentados pela populagao rural de baixa renda, os projetos
e agoes deste eixo orientam-se na perspectiva de apoiar a luta pela terra, por condigbes de nela
produzir, por seguranca alimentar das familias assentadas e agregadas e, daquelas que n&o
possuem a terra. As necessidades basicas de pequenos/as produtores/as rurais podem ser su-
pridas através do incremento da produtividade, com especial atencéo aos recursos naturais e as
relagdes entre as pessoas e 0 meio ambiente e de modalidades participativas de gestéo. Estes
ingredientes sao essenciais para a concretizagcao do desenvolvimento local sustentavel.

A partir destas premissas, no eixo Terra, Agua e Agroecologia estao sendo desenvolvidos
0s seguintes programas, projetos e agoes:

3.1.2. Projetos e acdes
a. Caminhos da Sustentabilidade para a Agricultura Familiar

Caminhos da Sustentabilidade para a Agricultura Familiar € um dos componentes do
eixo tematico Terra, Agua e Agroecologia/TAA, constituindo-se importante projeto institucional.

Este projeto foi iniciado em maio de 2003. Durante o primeiro semestre de 2002 - fase
preparatdria - foi realizado Diagnéstico Répido Participativo (DRP), com ampla participagao das
comunidades da regiao de ltapipoca/RIMI.

O Projeto definiu os seguintes objetivos a serem realizados em curto prazo:

- apoio ao processo de organizagdo e de formulagdo de estratégias de permanéncia
sustentavel no campo por parte de agricultores/as familiares e de suas entidades

representativas locais,
- estimulo aimplementacéo de modalidades de gestao apropriadas ao uso democratico
e sustentavel dos recursos hidricos, identificados na fase preliminar de elaboragao

do diagnéstico.
Os seguintes objetivos especificos foram determinados:
- fortalecimento das organizagdes sociais,
- incentivo a mudangas nas praticas agricolas,

- cuidado com a terra,
- desenvolvimento da agricultura consorciada e da agrofloresta,

- trato das arvores frutiferas,
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- producgao de adubos orgénicos,
- melhoria na qualidade de vida com maior seguranga alimentar.

Os objetivos de médio prazo do projeto compreendem a realizagdo de agdes voltadas
para o desenvolvimento rural a partir da implantagdo ou melhoria de unidades produtivas
agroecolégicas, tendo em vista a conservagao e recuperagdo dos recursos naturais; a constru-
¢ao de novas relagdes sociais de género e geracdo; a mudanga de mentalidade quanto aos mo-
dos de produgéo, de organizagao e de participacao sociopolitica das familias envolvidas diretamente
e daquelas com as quais convivem e se relacionam.

Atividade Municipio Comunidades | Participantes

Tema: Terra Mobilizadas Homem Mulher Total
Miraima .01 12 10 |22

" 5 o g Irauguba 01 - 103 23 ' 26

Diagnéstico Répido -

Participativo das Unidades :taplpgca 07 ;29 ?g 122

Produtivas Familiares e dos tapaje il g =

Recursos Hidricos Amontada 02 35 <0 22
Trairi 02 35 08 43

Subtotal 06 : 14 234 136 370
ltapipoca 06 74 43 117

Reuniao sobre Trairi 02 32 11 43

Desenvolvimento da Amontada 01 19 08 27

Agricultura Familiar Iraucuba 01 00 21 21
Itapajé 01 12 06 18

Subtotal 05 11 137 89 226

Tema: Agua

Duas Oficinas sobre

construgdo de alternativas 18 06 24

de captagao e ltapipoca 03

armazenamento de agua

Subtotal 01 03 18 06 24

Tema: Agroecologia
Itapipoca 06 100 45 145

Oficinas sobre Sistema| Trairi 02 24 05 29

Produtivos Agroecolégicos Itapajé 01 13 07 20
Irauguba 01 00 21 21

| Subtotal 04 10 147 84 231

Implantagdo de Hortas

Organicas Comunitarias ltapipoca 03 15 e £

Subtotal : 01 03 15 05 20

Implantagdo de Unidades de | ltapipoca 02 16 00 16

Apicultura Trairi 01 06 00 06

Subtotal 02 |03 22 00 22

Tema: Género e Cidadania _

Oficina sobre Relagbes de

Género na Familia Rural Iraucuba o1 3 i 35

Subtotal 01 |01 ' 13 22 35

Total Geral 05 598 1342 940

A fase preliminar de diagnéstico realizado em 14 comunidades para a implantagao do
projeto, contou com a participacao de 370 pessoas. Os DRPs realizados contém dados e infor-
macdes sobre as unidades produtivas familiares, os recursos hidricos, as condigbes e equipa-
mentos sociais das referidas comunidades. A elaboragéo dos DRPs constituiu momento singular
de mobilizacio das familias de cada comunidade, resultando dai as primeiras agdes iniciadas
(reunides, oficinas) num processo dialégico e participativo.

Os beneficios observados sao diversos, podendo ser assim especificados:

- Maior participagéo de mulheres e da juventude, assegurando a importancia desses dois
segmentos como protagonistas nos processos de transformacgéo social, de construgdo de relaci-
onamentos igualitarios e de alternativas visando o desenvolvimento rural sustentavel.

- Beneficios aos grupos locais com o acimulo de novas informagdes sobre o desenvol-
vimento de atividades agrossilvopastoris, ampliando seus saberes através do processo de for-
macéo e capacita¢édo. Além destes aspectos, novos conhecimentos relativos ao cuidado com a
agua e com 0 meio ambiente, as modalidades de conservagéo e de renovacgéo de tais recursos,
as relacoes e justica de género e geracao, vém sendo acumulados por agricultores/as que tém
participado das atividades do projeto.

- Implantagédo de hortas orgénicas (Comunidades Jenipapo, Tabocal e Zé do Lago);

- Implementagao de unidades de apicultura nas comunidades Mocambo de Cima, Santa
Fé e Zé do Lago;.

- Construgédo de barragem subterrdnea na comunidade Nova Conquista, beneficiando

cerca de 33 familias.

A e, iy o

Construgdo da barragem subterranea em Nova Conguista/Amontada - Dezembro de 2003

Para as familias, o acesso a tais beneficios traduziu-se em melhorias concretas na
alimentacao, na renda e na qualidade de vida de modo geral.

A partir do inicio das ac¢des - visitas e reunides preliminares, observa-se que a realidade
das unidades familiares de produgcaoc e o nivel de organizagao social vém melhorando
consideravelmente. Estas melhorias ganham ainda mais importancia se considerarmos que tais
questdes eram pouco discutidas e que nao havia acompanhamento ou assessoria aos grupos
locais beneficiados com as ag¢des deste projeto das comunidades onde o CETRA passou a

atuar.

As oficinas sobre a temética do desenvolvimento da agricultura familiar, realizadas
no ambito deste Projeto envolveram 226 pessoas de 14 comunidades, em 5 municipios. As duas
(02) oficinas sobre construcdo de alternativas de captacdo e armazenamento de agua
contaram com a participacéo de 24 pessoas; as 03 hortas orgéanicas implantadas em comuni-
dades distintas, atendem atualmente 08 familias; 03 comunidades se beneficiaram com a monta-
gem de unidades de apicultura, que envolvem diretamente 22 pessoas; 12 pessoas participa-
ram da construcao de barragem subterranea na comunidade Nova Conquista, municipio de
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Amontada. Apesar de nao estar prevista no projeto, asseguramos a realizagao de oficina sobre
género e cidadania na familia rural, cuja avaliagao indicou a necessidade de integrar doravante
esta questao nas atividades rotineiras do projeto nas diversas comunidades.

No total, 940 pessoas das diferentes comunidades participaram e se beneficiaram
diretamente com estas atividades, sendo 598 homens e 342 mulheres, com percentual de 59,46%
do sexo masculino e 40,54% do sexo feminino. Além das familias diretamente beneficiadas,
aquelas que estdo nas comunidades ou em seu entorno sé@o beneficiadas indiretamente através
de processo de sensibilizacdo em cadeia realizado por meio de conversas, reunides e observa-
¢ao de novas praticas agricolas e de novas formas de organizagdo e gestdo daqueles que vem

sendo capacitados.

A partir da participagdo em oficinas sobre desenvolvimento da agricultura familiar,
sistemas produtivos agroecoldgicos, alternativas de captagcdo e armazenamento de agua e
relagdes de género na familia rural, as familias passaram a demonstrar maior consciéncia da
importancia de criar condi¢des para efetivar mudancgas qualitativas e quantitativas em suas vidas
e na propria comunidade. Essa tendéncia vem se confirmando nos momentos de avaliagdo, que
envolvem familias que estdo sendo acompanhadas em cada comunidade.

Iniciar trabalho de tamanha amplitude, garantir a execugao das atividades no tempo
previsto, sem gerar expectativas, frustragoes, disputas ou desanimo constituiram preocupacgao
na fase preliminar do projeto. Optamos por destinar maior tempo as atividades de planejamento
e preparagao das atividades de campo para imprimir ritmo e continuidade ao projeto.

Este projeto podera vir a ser um modelo de intervencao junto a comunidades rurais e
assentamentos de reforma agraria, por sua concepg¢ao integradora e participativa de ag@o. Este
conjunto de acdes, delineadas conforme as caracteristicas e necessidades de cada comunidade,
coloca-se na perspectiva de fortalecer a agricultura familiar, a organizagéo social, a participagao
de mulheres e jovens, a promogao dos direitos humanos e a comercializagao justa. Tal investimento
pode contribuir para elevar o nivel de vida das familias envolvidas e estimular aquelas que estao
no entorno, para virem igualmente realizar projetos voltados para melhor qualidade de vida e bem-

estar.

Observamos reconhecimento por parte das familias envolvidas quanto a importancia
da igualdade de oportunidade para mulheres e homens visando a justica de género e geracao.
No total das atividades realizadas, a participagao feminina tem sido significativa, embora,
dependendo da tematica abordada. De modo geral, pouco mais de 40% das mulheres participaram
das atividades desenvolvidas.

b. Projeto Dom Hélder Camara (PDHC): Investindo no humano e transformando o Semi-arido

O Projeto Dom Hélder Camara (PDHC) compreende um conjunto de agdes referenciais
para o desenvolvimento sustentavel do Semi-Arido brasileiro. Trata-se de um projeto do Governo
Federal a cargo do Ministério do Desenvolvimento Agrario (MDA), que conta com recursos do
Fundo Internacional para o Desenvolvimento da Agricultura/FIDA e vem sendo executado em 60
municipios nordestinos, estruturados em 06 territorios.

No Ceara, o territério de atuagao do projeto é a Regido do Sertao Central, envolvendo
os municipio de Banabuil, Chord, Quixada e Quixeramobim. As agdes se realizam em parceria
com o Férum Cearense Pela Vida no Semi-Arido (FCVSA). Em 2003, sete entidades que integram
este Férum participaram da execucéo do Projeto?,

O CETRA, uma das entidades executoras do PDHC desde 2002, atua no muhicu’pio de
Quixeramobim, em trés assentamentos (Caraibas, Recreio e Parelhas), trabalhando junto a cinco
associagdes comunitarias e as familias destas comunidades.

2 05 30 assentamentos localizados no territorio de agéio do PDHC foram divididos entre as sete entidades executoras (CETRA, ESPLAR,
CIPAT, Centro de Aprendizade Agroecolbgico/CAA, Centro de Defesa dos Direitos Humanos Antbriio Conselheiro-CDDH/AC,
 CATAVENTO Comunicagdo e FETRAECE). Cada entidade responsabilizou-se pelo desenvolvimento do projeto nos assentamentos gue

Peeuitie iends avionomia Tetodoitgicae de gestao.
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Assentamentos assessorados pelo CETRA em Quixeramobim

Assentamento | Comunidade Organizacao Nl""“‘"‘_"o de
familias
Associagao de
; Trabalhadores do Grupos
Caraibas Caraibas 38
Associacdo dos
Camara Trabalhadores da 28
Caraibas Comunidade Camara
Associacdo dos Assentados
Serrinha de Serrinha/Assentamento 14
Caraibas
Iazi:f'o Associacao dos Assentados do 23 |
Recreio Assentamento Parelhas ——
Descanso 07
g?t:(e)";.ef o Associagcdo dos Assentados do
Parelhas 9 Assentamento Parelhas o1
Total 08 05 173

Visando a construg&o de alternativas de desenvolvimento local sustentavel e integrado,
considerando as potencialidades, culturas e limites locais, realizamos oficinas de planejamento
participativo nas cinco comunidades e elaboramos em conjunto o Plano de Agao 2003, Neste
plano foram tracadas linhas prioritarias de agao: produgéo, comercializagao, seguranca alimen-
tar, recursos hidricos, servigos financeiros, com atengao a transversalidade de género, geragéo,
etnia e meio ambiente. Estas linhas sintetizam os desafios essenciais que orientam as estratégi-
as de ag&o nos assentamentos sob a responsabilidade do CETRA.

Apresentagéo do Plano de Trabalho 2003

Na capacitacé@o dos grupos, abordamos a agricultura familiar de base ecoldgica como
uma alternativa ao desenvolvimento humano e local sustentavel, procuramos identificar as
especificidades e caracteristicas das familias locais, a ocupagdo espacial e a disponibilidade da
terra, da dgua, as relagbes sociais e em especial, a organizagédo social e da produgio.

Nossa interveng&o junto a estas comunidades visa fortalecer os principios que norteiam
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a agao metodologuca da instituicéo - fazer da acao educanva uma agdo politica, respeitar os va!o—
res da cultura local e incorporar as dimensdes ambiental, de género, geragao e etnia na realiza-
¢do das diversas agoes.

Nas cinco comunidades, as atividade foram realizadas de forma participativa envolvendo
as organizagbdes comunitarias e todas as familias nos diferentes momentos. Um total de 176
pessoas entre homens e mulheres, adultos e jovens participaram das mesmas.

Concluidas as reunides com as comunidades, realizamos oficinas para formagéao de
grupos de interesse, tendo como foco principal o desenvolvimento da agricultura familiar, com
base na agroecologia, nos cuidados com o meio ambiente e na igualdade de género. Esses
grupos foram estruturados em trés categorias:

- Apicultura
- Criagdo de galinha caipira

- Horticultura orgéanica

Construgdo da unidade demonstrativa de galihha caipira em Recreio/
Quixeramobim - Novembro de 2003

Capacita(:éo e implementagabu d; unidade .de'mor.lﬂstranva dé

horticultura orgénica em Camara/Quixeramobim Novembro de 2003

As oficinas (5) por grupo de interesse constituiram excelentes momentos de capacitagéo

em cada assentamento. Foram criados espagos de experimentagao e de vivéncias praticas, com
vistas a construgdo de Unidades Demonstrativas de produgao (UDs)

As estratégias de acompanhamento aos grupos na construgcao das UDs, basearam-se
na relag&o entre o aprendizado tedrico e a pratica. Esta metodologia tem dado uma dinamica ao
aprendizado, facilitando a interacdo entre os saberes teérico e pratico e entre técnicos e
agricultores/as.

Os dias de campo, representaram momentos impares de intercdmbio entre os grupos
de interesse e contemplaram as trés categorias de atividade - apicultura, horticultura organica e
avicultura caipira.

Esta estratégia pedagogica mostrou-se bastante fértil para trabalhar com familias que
desenvolvem atividades agroecolégicas em pequena e média escalas. O acompanhamento téc-
nico sistematico e de qualidade revelou-se fator indis-
pensavel para o fortalecimento dos grupos, da organi-
zacgao social e produtiva nas comunidades.

Para reforcar as atividades produtivas, reali-
zaram-se 40 oficinas (semanais) de capacitagio nos
trés assentamentos, sendo 15 no assentamento Re-
creio, 10 em Parelhas e 15 em Caraibas envolvendo
um total de 207 participantes. Desse processo resul-
tou a implantagao das 07 Unidades Demonstrativas
de apicultura, horticultura e criagéo de galinha - 02 em
Recreio, 02 em Parelhas e 03 em Caraibas.

Capacitagdo em apicultura em Caraibas/Quixeramobim
QOutubro de 2003
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Nas oficinas sobre criagéo de gallnha caipira constatou -se partlcnpagao majorltana de
mulheres, confirmando a tendéncia e o costume local segundo os quais esta atlvu:_iade amc_ig e
considerada doméstica e dita feminina. Mesmo se tratando de atividade desenvolvidas tradicio-
nalmente pelas familias, esta tarefa ainda cabe & mulher. A apicultura, apesar de ser uma atividade
pouco desenvolvida por agricultores/as familiares, despertou interesse de numero significativo de

pessoas.

Grupo capacitado em manejo e produqﬁo de galinha caipira em Camaranmxeramomm

Em algumas comunidades, a realizagao de atividades voltadas para a hortic_ultura
organica é inviavel em razéo da escassez de dgua e da distancia entre os agudes e 0s Iocglg das
hortas. Porém, depois de varias reflexdes, as familias do assentamento Recreio decidiram
enfrentar o desafio de experimentar esta atividade, na expectativa de melhorar o cardapio alimentar
e torna-la vidvel economicamente. Ressalte-se que esta é também uma atividade desenvolvida

essencialmente por mulheres.

Durante os procedimentos de capacitagdo das familias, realizaram-se visitas de
intercambio a fim de permitir ao grupo observar e conhecer outras praticas de agric_ul:rqres/as. 33
pessoas, entre jovens e mulheres, participaram de visitas a experiéncias nos municipios de Se-
nador Pompeu e Ocara.

A tematica do Cooperativismo de Crédito Rural despertou grande interesse nos grupos
que se engajaram nas reflexdes. Muitos agricultores e agricultoras tém se mostrado interessados
na criacdo de uma Cooperativa no Sertdo Central, pois consideram que este instrumento pode
Ihes facilitar 0 acesso ao crédito e a outros servicos financeiros com baixo custo e de modo mais
simplificado. Trata-se de um grupo composto por cerca de 50 pessoas que se re_unem regularmente
na expectativa de constituir sua cooperativa. Esta possibilidade anima agncultf)res/as dos' 04
municipios que compdem o territério de atuagdo do PDHC. Esta proposta podera se concretizar

ao longo do ano 2004.

Historicamente, a comercializagdo de produtos originarios da agricultura familiar, tem
representado um problema para milhares de familias rurais, em virtude de sua desvalorizagdo. A
qualidade, a quantidade dos produtos ofertados e as condi¢des desfavoraveis no mercado local

constituem desafios a serem enfrentados.

A formagao/capacitacdo e a promogao da agricultura de base familiar figuram dentre os
principais objetivos do projeto. Portanto, face a situagao identificada, investiu-se na capacitagéo
para melhorar a qualidade da produgéo e, consequentemente, o nivel de comercializagéao.

Com esta visdo, fez-se simultaneamente processos de reflexao sobre a organizagao da
Feira da Agricultura Familiar de Quixeramobim que foi viabilizada com aportes do PDHC. A aqui-
sicdo de equipamentos — 30 barracas padronizadas, 30 uniformes e material de divulgacao (car-
tazes e folder) foi assegurada pelo programa. Um grupo de 12 feirantes vem participando sema-
nalmente da feira que conta com o apoio do Sindicato de Trabalhadores/as Rurais de

Quixeramobim.
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Em relagao aos Recursos H|dr|cos abordamos questoes relativas a gestdo da agua.
Foram construidas 166 cisternas de placas, beneficiando igual nimero de familias, ou 830 pesso-
as. Das 173 familias assentadas, sete ja dispunham deste equipamento.

Concluidas as cisternas, realizou-se em cada assentamento, capacitagéo dos pedreiros
para confecgdo de bombas hidraulicas a serem instaladas nas cisternas. Esta capacitagao, coor-
denada por um técnico da equipe do Programa Um Milhdo de Cisternas (P1MC) do CETRA,
habilitou 10 pessoas para a produgéo e instalagdo de bombas hidraulicas.

Estudo Propositivo da Agricultura Familiar

Todas as atividades referentes as questoes envolvendo terra, agua, natureza e agricultura
familiar estao inseridas no eixo tematico Terra, Agua e Agroecologia, por isso este estudo foi
desenvolvido no &mbito deste eixo.

Atualmente vem-se discutindo no Brasil a territorialidade como aspecto basilar para o
desenho de politicas, programas e projetos de desenvolvimento. Os estados brasileiros estéo
divididos politicamente em municipios. Com a nova politica de territorialidade, os municipios
brasileiros estédo sendo agrupados segundo suas caracteristicas geograficas, sociais, econémicas

e culturais.

Tendo em vista este contexto e respondendo a uma demanda do projeto Dom Hélder
Céamara, foi realizado um Estudo Propositivo da Agricultura Familiar em areas de reforma agraria.
O INCRA selecionou areas situadas no Territério da Zona Norte, nas regides de Sobral e ltapipoca.
Este Estudo Propositivo foi desenvolvido em territrio especifico, com caracterizagdo geral e
detalhada da agricultura familiar, seguida da analise das principais cadeias produtivas identificadas
e do mercado, apresentando, por fim, um conjunto de proposi¢oes estratégicas.

No Territério da Zona Norte, o estudo compreendeu os municipios de Sobral, Santana do
Acarall, Massapé, Itarema, Amontada, Irauguba, Itapipoca e Miraima. Os quatro ultimos integram
a drea prioritaria de atuacdao do CETRA. Trés Parceiros de Execucao Direta (PED) foram
selecionadas para realizar o referido estudo. O CETRA o realizou em 08 assentamentos assim
distribuidos: 03 na regido de Sobral, nos seguintes assentamentos dos municipios — Picada/Ruzy
em Sobral, Alvagéd/Goiabeiras em Santana do Acarau, Contendas/Boqueirdao em Massapé; e 5 na
regido de Itapipoca: Nova Conquista em Amontada, Mandacaru em Irauguba, Cérrego dos Cajuei-
ros em ltapipoca, Lagoa do Mineiro em Itarema e Aragao em Miraima.

Este estudo permitiu a elaboragéo de relatério contextualizando cada municipio e assen-
tamentos, que deverao subsidiar a execugao de agdes do PDHC.

c. Programa de Mobilizagdo e Formagdo para a convivéncia com o Semi-Arido: Um Milhdo de
Cisternas (P1MC)

O P1MC, como o proprio nome indica, tem por objetivo capacitar as familias para a
convivéncia com o Semi-Arido e tem como meta a construgdo de um milhdo de cisternas de
placas em comunidades rurais do semi-arido brasileiro, nos estados da Bahia, Sergipe, Alagoas,
Permambuco, Paraiba, Rio Grande do Norte, Ceara, Piaui e norte do Estado de Minas Gerais.

As principais parcerias do Programa s&o as Articulages do Semi- Arido (ASA) de cada
Estado. No Ceara, o Férum Cearense pela Vida no Semi-Arido desempenha papel central. Ele
congrega diferentes organizacbes que atuam junto a populacdes rurais (ONGs, representagoes
sindicais, pastorais sociais). Dentre os participantes do Férum, 06 entidades® desempenham
papel de Unidades Gestoras Micro-regionais (UGM), responsabilizando-se pelas agdes do pro-
grama (atividades de capacitagéo de pedreiros e de gerenciamento de recursos hidricos), desta-
cando-se a constitui¢do dos Féruns Municipais de Convivéncia com o Semi-Arido, que se retinem

regularmente para avaliar e planejar o trabalho.

2 GE'FR& EsPLAﬂ, Cantas ﬂeg:ona{, Caritas de Ltmoesm, Pastoral Sociai da Diccese de Tianguad, Centro de Defesa dos Direitos
i—ﬁxmanas}\mﬁaie Gonsemwcauﬂ AC de Ssnadm Pomp&u Centro de Estudos de Assessaria ao Trabalhadot/C EAT de Sobrai

A area de atuacao do CETRA, compreende os municipios de Itapipoca, Amontada, Trairi,
Miraima, Pentecoste, Apuiarés, Tejuguoca, General Sampaio, ltapajé e Irauguba. Em 2003, cerca
de 60 comunidades destes municipios foram beneficiadas com as a¢des do Programa.

A construgéo das cisternas — parte visivel do programa — constitui a0 mesmo tempo
uma estratégia de convivio com a irregularidade e escassez de chuvas na regiéo, problema que
afeta a vida de milhares de familias, sobretudo as mais pobres* e um pretexto pedagdgico para
mobilizar e sensibilizar estas familias rurais do semi-arido para participagdo em um processo de
educacéo para a cidadania e luta por melhores condi¢des de vida.

Os principais objetivos do P1MC sao:

- Contribuir com o processo educativo de transformacgéao e de gestao social dos recursos
hidricos visando sua conservagéo e acesso;

- Sensibilizar a populagao e as autoridades locais para a valorizagao da agua, como um
direito essencial a vida e a cidadania, ampliando a compreensao e a pratica da convivéncia
sustentavel e solidaria com os ecossistemas do semi-arido;

- Criar mecanismos que promovam a participacdo de todos os atores envolvidos na
gestéo e no controle social do Programa;

- Propiciar o acesso descentralizado a agua para consumo humano na Micro-regiao;
- Difundir a correta compreensao do semi-arido para o conjunto da sociedade.

A educacao constitui elemento essencial do Programa. Diversos temas relacionados
com a vida no semi-arido vém sendo tratados e tém por base os seguintes objetivos: sensibilizar
a populagéo para a conservagao da terra, da dgua e do ambiente de modo geral, para o cuidado
com a saude, com a seguranga alimentar, com a educagdo de criangas jovens e adultos e com
as relagdes de género, e viabilizar alternativas de acesso a dgua. Além destes temas, nas oficinas
procuramos suscitar nos participantes iniciativas sobre a importancia e a necessidade da gestio
dos recursos hidricos, da preservagéo de reservatérios e manutencgéo das cisternas.

Na operacionalizagdo das atividades destacam-se os cursos e/ou oficinas sobre
gerenciamento dos recursos hidricos destinados as familias e atores locais, a capacitagdo de
pedreiros, organizacao de foruns locais e regionais sobre a problematica e peculiaridades desta
regiéo e as alternativas para melhoria da qualidade de vida nas diversas comunidades envolvidas
no programa, tendo em vista o bem-estar de todos/as.

Curso de fabricagdo de bombas manuais - Agesto de 2003

* A captagao de agua da chuva e seu armazenamento em c:sfernas visa atender as necessidades das
famﬁlas, sobretudo, nos periodas de estiagem.
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Na Micro-regiéo as mobilizagdes para as atividades se deram em 10 dos 18 municipios,
onde foram organizados 22 cursos, que contaram com a participagéo direta de membros de 415
familias, representando um total de aproximadamente 2.075 pessoas. As atividades especificas
de capacitacao de pedreiro foram asseguradas através de 5 cursos, que formaram 43 pedreiros.
Estes participaram da construgédo de 258 cisternas nos mesmos municipios. Uma (01) oficina de
capacitacéo para 24 represen-
tantes das Unidades Executoras
de 08 municipios abordou ques-
toes relativas ao funcionamento
do programa, a convivéncia com
o Semi-Arido, a importancia das
parcerias para viabilizar as
acOes programaticas e a gestao
dos materiais para a construcao
das cisternas, entre outros.

A mobilizagdo das en-
tidades envolvidas com o P1MC
resultou na formagao do Férum
Micro-Regional de Itapipoca e
dos Fdruns Municipais de Con-
vivéncia com o Semi-Arido nos (S i
10 municipios. Os Féruns tém

possibilitado discussdes amplas
que extrapolam as questdes praticas referentes a construgao de cisternas, entre eles: o Progra-

ma Fome Zero do Governo Federal e sua importancia para minimizar a pobreza; a questao da
terra; a reforma agraria; a educagéo contextualizada no Semi-Arido, a conservagéo do meio am-
biente e as relagGes de igualdade de oportunidade. Estes constituiram-se momentos por excelén-
cia para a troca de experiéncias entre moradores de diversas comunidades e representantes de
organizagdes associativas. Merecem destaque as parcerias com as prefeituras de Apuiares,
Pentecoste, Miraima e Itapajé.

A construc@o de relagdes de parcerias entre organizagdes da sociedade civil e poder
publico para realizar atividades conjuntas, nos permite ampliar o dialogo, favorecer a
complementaridade de agGes que podem se traduzir em melhorias concretas das condi¢des de
vida de muitas familias que vivem no semi-arido. Ao mesmo tempo, a dimenséo institucional da
acao do CETRA vai ganhando espaco e visibilidade na regiao, através de agdes e articulagdes
com diferentes atores sociais formadores de opinido. Surgem novos espagos de didlogo e
interlocugéo. As atividades de mobilizagao e coordenacao dos trabalhos, incluindo a construgao
de cisternas, foram realizadas, deste modo: em parceria com as Unidades Executoras munici-
pais compostas por entidades da sociedade civil, identificadas no quadro abaixo:

Cisterna em constru¢do - Novembro de 2003

Entidades Executoras na regiao

Municipio Entidades Executoras
Amontada Sindicato de Trabalhadores/as Rurais/STR
Apuiarés Sindicato de Trabalhadores/as Rurais/STR
General Sampaio Federacdo das Entidades Comunitarias/FECOGESA
Irauguba Federacédo das Associagbes de Irauguba/FAl
Itapajé Sindicato de Trabalhadores/as Rurais/STR
Itapipoca Associacdo de Moradores Amigos do Deserto/AMADI
Miraima Sindicato de Trabalhadores/as Rurais/STR
Pentecostes Sindicato de Trabalhadores/as Rurais/STR
Tejuguoca Associagdo Comunitaria do Municipio de Tejucuoca/ACOMTE
Trairi Sindicato de Trabalhadores/as Rurais/STR

e giine
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Através do P1MC vem sendo desenvolvido um trabalho fundamental para a convivéncia
com o Semi-Arido, a partir das agdes de sensibilizagéo e educagéo para a organizagéo e produ-
¢do que envolvem as familias beneficiadas pelo projeto. Os ensinamentos repassados nas ofici-
nas sdo transmitidos as demais familias das comunidades através de relagdes entre familiares,

vizinhos, amigos.

# E - . o
Esquete teatral sobre gerenciamenio de recursos hidricos encenada na ceriménia de Seu Afonso Ferreira de Mesquita ao lado de sua cisterna em Apuiarés
inauguragao das cistemas em Cipoal/Trairi -Dezembro de 2003 Dezembro de 2003

d. Acesso a Terra e Desenvolvimento Territorial Participativo (Projeto Milagre)

No inicio de 2003, o CETRA foi convidado por representantes do Departamento interna-
cional para o Desenvolvimento da cooperagao britanica no Brasil (DFID) para realizar um tra-
balho de pesquisa sobre os processos de reforma agraria realizados nos ultimos anos. A prepa-
racao desta pesquisa resultou na elaboragéo e implementagéo do Projeto “Acesso a terra e de-
senvolvimento territorial participativo” .

Este projeto de abrangéncia regional compreende acées em trés estados do Nordeste
- Bahia, Ceara e Pernambuco. '

No Ceara o projeto é coordenado pelo CETRA em conjunto com pesquisadores/as da
Universidade Federal do Ceara - Departamentos de Geografia e de Economia Doméstica, que
estdo realizando a pesquisa no Sertdo Central, nos municipios de Banabuil, Boa Viagem,
Canindé, Caridade, Chord, Ibaretama, Itatira, Madalena, Paramoti, Quixada e Quixeramobim.

O desenho metodologico da pesquisa-agdo e os conteudos trabalhados definidos no
ambito deste projeto foram fruto de uma dinédmica que envolveu técnicos do DFID, de organizagoes
sociais e de universidades dos trés Estados em Oficinas e Encontros de planejamento com a
coordenacédo do DFID, representantes das entidades da sociedade civil e de organismos publicos

estaduais.

O objetivo é elaborar um pre-diagndstico das politicas de acesso a terra a partir de
dados secundarios, que serdao aprofundados através de pesquisa-agédo a ser realizada
posteriormente.

Os estudos preliminares estdo em curso nos diferentes Estados e a partir da primeira

fase de socializagao em nivel regional, os resultados obtidos servirdo de base para a elaboragao
e negociacao de propostas e projetos com parceiros governamentais ou n&o, nacionais ou
internacionais.

Devido a redefinigdes do DFID Internacional procedeu-se a redugéao da amplitude do
estudo previsto inicialmente. Todavia, para além dos objetivos especificos e das redugdes opera-
das, este projeto tem possibilitado ao CETRA criar espacos de reflexdo e de elaboragéo, alem de
acumular conhecimentos e informagdes que poderédo servir de base para novos eventos de natu-

reza similar.
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e. Outras atividades

Em relagao aos projetos deste eixo, recebemos visitas de representantes da coopera-
¢ao internacional, de 6rgaos governamentais e de instituicbes com quem mantemos relagdes de
amizade e de parceria, que resultaram em viagens as comunidades e assentamentos para
examinar a evolugdo das agbes e projetos em execugao. Ocorreram oficinas de didlogo
promovidas pelo DFID e a Secretaria Estadual de Integragdo e Mobilizagdo Social - SIM junto
com organizacdes da sociedade civil especialmente as afiliadas da ABONG objetivando discutir
o Plano Estadual de Incluséo Social. Membros do CETRA participaram ainda do Encontro Regional
da ASA, em Campina Grande/Pb, e dos encontros das agéncias de cooperagdo e parceiras
nacionais. Da mesma maneira, ampliaram-se as articulacdes em favor dos projetos desenvolvidos
nas regioes de atuacao institucional, nos féruns e redes locais, regionais e nacionais.

3.1.3. Perspectivas e estratégias

Mesmo tendo havido progressos no campo da conquista da terra, grandes desafios
permanecem tanto em relagcao ao nivel de formacgéao de liderangas rurais, quanto ao desenvolvi-
mento institucional e a realizac&o dos diferentes projetos do eixo.

Existem maneiras de conviver com o Semi-Arido, através da realizacdo de pequenas
obras de baixo custo. Para conviver com essa realidade climatica, as familias rurais de baixa
renda vém se apropriando de tecnologias que lhes permitem dispor de dgua para consumo nos
periodos de escassez. Interven¢des de pequeno porte poderao vir a atender as necessidades
das familias do semi-arido, por exemplo, com relacéo a irrigagdo, como a barragem subterranea,
barreiro trincheira, entre outras. Sem infra-estrutura basica a agricultura familiar se torna inviavel
e o desenvolvimento rural sustentado nao se concretiza.

-

Para além das condigdes fisicas, a educagédo popular € uma premissa para as
transformagdes sociais no campo. Convivemos historicamente com uma cultura marcada por
uma ideologia que contribui para a manutencao da pobreza, da dependéncia, do analfabetismo,
para o imediatismo das politicas, para a realizacdo de agdes compensatérias.

As entidades da sociedade civil vém agindo no sentido de “desconstruir” essa cultura e
construir novas formas de relagcdes sociais, politicas e econdmicas, nova mentalidade, para que
os atores sociais assumam o papel de protagonistas dos processos de mudanca social e superem
as vicissitudes da vida. Para isso, estimular a auto-estima, o desenvolvimento das potencialidades
individuais e coletivas e o cuidado com os potenciais ambientais e culturais a partir de processo
de mobilizagdo e sensibilizacao sao passos indispensaveis para mudar “a cara”, as feigdes de
nossas comunidades rurais marcadas pela pobreza e pela dependéncia.

Por isso, em suas perspectivas e estratégias, o CETRA insiste na transformacéo social
atraves do dialogo e da participagédo e tem investido em processos que permitam o
desenvolvimento humano — individual e comunitario - através de agdes propositivas encaminhadas
através dos eixos tematicos principais da instituigdo — Terra, Agua e Agroecologia (TAA), Género
e Cidadania (G&C), Sécio-Economia Solidaria (SES) e Agdo e Educagdo Ambiental (AEA).

A terra, a dgua, a agropecuaria, o conhecimento, a tecnologia e o crédito sao
fundamentais para a melhoria das unidades produtivas familiares e da renda. Esses fatores nao
podem ser trabalhados de forma isolada. Devem combinar cuidados ambientais e protegdo dos
ecossistemas naturais, com relagées de igualdade e de justica de género e geragdes, enfim,
com o crédito de baixo custo. Por isso, nossa equipe tem buscado desenvolver as acbes
institucionais de forma integrada para que possam ter durabilidade e obter resultados favoraveis a

transformacé&o dos niveis de vida das populacoes rurais.

Em 2004, a area de atuagdo deve permanecer a mesma em relagdo aos projetos
institucionais especificos (Regiao Prioritaria de A¢ao), em especial: Caminhos da Sustentabilidade
e Mercado da Gente, que devem intervir de modo integrado, tendo em vista suas especificidades.
Os demais projetos do eixo poderdo se expandir para outras dreas geogréficas e atender um
publico mais amplo (P1MC, PDHC entre outros).
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3.2. Sécio-Economia Solidaria

3.2.1. Desafios relativos ao eixo

A tematica da Sdcio-Economia Solidéria vem assumindo destaque no mundo do traba-
Iho, justamente no enfrentamento do desemprego que atinge milhares de pessoas da Populagao
Economicamente Ativa (PEA) no Brasil. E um tema recorrente entre as diversas instituicoes e
entidades da sociedade civil que buscam atuar de forma articulada em redes e féruns nos niveis
nacional e estadual.

Essa pratica da Sécio Economia Solidaria vem avangando e criando lagos entre grupos
de diferentes regides do Brasil, demonstrando a capacidade criadora desses grupos organizados
nas diferentes dreas de produgéo formados por homens e mulheres de todas as idades, nos
diversos setores produtivos. Os projetos no campo da Sécio-Economia sdo desenvolvidos na
perspectiva de proporcionar a elevagdo da auto-estima, como o resultado das iniciativas que
melhoram a renda familiar e alteram a qualidade de vida das pessoas em todos os niveis —
econdmico, social, politico e cultural. Esssas iniciativas tém ganhado espago na sociedade e
contam com financiamentos procedentes de programas de microcrédito ofertados por iniciativa
do Governo Federal e de programas da Cooperacgéo Internacional.

A principal modalidade do eixo SES é o fomento de linhas alternativas de financiamento
da produgao e da comercializag&o articulando-se com os demais eixos, em especial, com Terra,
Agua e Agroecologia.

No campo das microfinangas surgem alternativas importantes como o cooperativismo
de credito rural e sua agéo especifica de financiamento da produgao, comercializagéo e servigos.
Tal alternativa busca oferecer o acesso ao crédito de modo mais facil, com condigées mais
acessiveis, através de organizagdes associativas geridas pelos proprios beneficiarios.

O envolvimento do CETRA nesta temética é uma consequéncia I6gica de sua trajetéria
de acdo em prol do desenvolvimento local sustentado, melhoria das condi¢des de vida dos
agricultores/as e trabalhadores/as rurais. Nossa atuagdo tem sido pautada nos principios da
autonomia, da solidariedade e da cooperagéo, na perspectiva de um mercado justo, que fortaleca
a organizagao socio-econémica da agricultura familiar. Neste sentido, quando o CETRA decidiu
contribuir com as familias assentadas, visando melhorar as condigdes de vida na terra conquis-
tada, previa agir na melhoria da producéo e da comercializagdo nas areas reformadas. Quando
ascendeu a discussdo sobre a economia popular e solidaria, o CETRA se encorajou e incentivou
agricultores/as familiares da RIMI a enfrentar o desafio de criar uma cooperativa de crédito rural
na regido. As reflexdes nesta direcdo duraram cerca de dois anos, concretizando-se com a

fundagdao da COCREDI® em 2001.

As modalidades de trabalho deste eixo temético inserem-se sobretudo na divulgagdo e
experimentacéo de sistemas alternativos de microfinancimento e de modalidade de autogestio
comunitaria, de instrumentos financeiros e estruturas de beneficiamento e comercializagdo em
moldes cooperativos e solidarios. As atividades visam a capacitagéo e formacéo de produtores/
as e de representantes de suas entidades representativas, campanhas de informacéo e

sensibilizacao social.

Os principais desafios do eixo residem particularmente na capacidade de articular dife-
rentes grupos em torno desta tematica, desde a base (grupos de producéo, associagdes, sindi-
catos) para construir e ampliar relagdes de parceria com vistas ao desenvolvimento rural susten-
tavel.

3.2.2. Projetos e agdes
a. Mercado da Gente — Diversificando as economias rurais no semi-arido cearense
Este projeto foi concebido com a expectativa de aprofundar a discussdo acerca das

tematicas que envolvem o cooperativismo de crédito rural e a comercializagdo da produgéo de
base familiar na regiao de Itapipoca, dentro de uma viséo de economia popular e solidaria, junto
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aos agricultores/as, cuja economia é de base familiar, e que sdo os principais atores sociais
rurais envolvidos com esta tematica.

E uma economia baseada na produgdo agricola, na criagdo de animais de pequeno
porte, na produgéo artesanal, na pesca, em pequenos negécios e servigos. A produgdo com
qualidade e a comercializagé@o constituem fatores determinantes para garantir rendimentos
respeitdveis que permitam o minimo necessario a seguranca alimentar e uma melhor qualidade

de vida das faméliss.

Para que a produgéo e a comercializagao se efetivem satisfatoriamente e respondam
aos anseios de renda das familias, a capacitagao tem se revelado instrumento essencial deste
projeto. Através dos processos de capacitagdo tem se reforcado a organizag&o social e econdmica,
a producdo organica com base na agroecologia, as relagbes de igualdade de oportunidade para
mulheres e homens - base dos direitos humanos. Com esta preocupagao, procuramos articular
parcerias para a realizagéo de eventos de formacgéo e capacitagdo de liderangas e grupos
organizados nas comunidades.

O CETRA mobilizou recursos do MDA para que a COCREDI realizasse as agoes do
Projeto de Capacitacdo para o Desenvolvimento do Cooperativismo de Crédito Rural Solidario e
o Fortalecimento da Agricultura Familiar, no periodo de novembro de 2002 a abril de 2003. A
mesma discussao foi levada para outros municipios de atuagao da COCREDI, levando em conta
a diversidade de contextos dos municipios da regido. Nesse processo e a partir das acdes de
sensibilizagdo, comecgaram a surgir os embrides dos Agentes Regionais de Comercializagéo e

de Crédito.

Feira da Agricultura Familiar de Quixeramobim - Agosto de 2003

Visando qualificar a agdo da COCREDI, o CETRA viabilizou a participagao de um Diretor
da COCREDI, juntamente com o Coordenador do Eixo SES do CETRA, em um Curso sobre
Auditoria Interna em Cooperativas de Crédito, realizado em Brasilia com apoio da SDT - Secretaria
de Desenvolvimento Territorial do Ministério de Desenvolvimento Agrario. Em seguida, o Diretor
da COCREDI participou de estégio junto a cooperativa do Sistema CRESOL, no municipio de
Francisco Beltrao, estado do Parana. O resultado direto reflete-se na melhoria da capacidade e
do desempenho da COCREDI junto a agricultores/as e entidades associativas e sindicais.

A difusdo do cooperativismo de crédito na regiao que compreende hoje 18 municipios
tem resultado em bons frutos, haja visto o nivel de participacéo de agricultores/as nas oficinas e
reunides e a ampliacdo do numero de cooperados/as da COCREDI, de 140 em 2002, para 300

em 2003.

Os beneficiados/as diretos das atividades de capacitagio séo os sécios da COCREDI.
Todavia estas atividades sdo abertas a agricultores/as néo cooperados com 0 objetivo de
sensibiliza-los com relagdo as vantagens do sistema cooperativo. Dentre as agbes propostas,
destaca-se o processo de formagao de Agentes Comunitarios de Crédito que constitui objetivo

Lt - Relatdio de Atlvidades 2003

..... SR PR ML F IS G O scoresseconii

especifico deste projeto e sera realizado ao longo de 2004. Os fundos de crédito geridos pela
Cooperativa beneficiam exclusivamente seus associados/as. A abordagem do crédito vem se
dando através da COCREDI®, cujo processo de assessoria e de formagao continuada de dirigentes
e de cooperados/as foi intensificado nesse periodo.

Os municipios foram divididos em trés grupos, de acordo com critérios previamente
c,ieﬁnidos (concentracao de agricultores/as familiares e de assentamentos de reforma agraria,
areas com potencialidade econdmica para promover modelos de desenvolvimento rural
s:ustentével; com condi¢des para a constituicdo de Postos de Atendimentos Cooperativos [PAC],
areas com potencialidade de capital social: organizagdes sociais autbnomas, controle social e
participacé@o nas politicas publicas. A abordagem adotada sera detalhada a seguir:

N a) Grupo 1: Formado pelos municipios de Amontada, ltapipoca, Itapajé, ltarema, Miraima
e Trairi, onde os trabalhos de sensibilizagdo em cooperativismo de crédito e comercializagéo
foram mais intensificados;

‘ b) Grupo 2: Compreende os municipios de Apuiarés, General Sampaio, Pentecostes e
Tejuguoca, que encontram-se numa fase mais elaborada de organizagéo, com a constituigao do
COAM-BC - Conselho das Organizagdes Associativas da Micro-regiao do Baixo Curu, onde ja
se desenvolve uma experiéncia de organizagdo e de comercializagédo da produgéo,

) c¢) Grupo 3: E composto de municipios onde o CETRA e a COCREDI ainda n&o realiza-
ram agdes de capacitagdo em cooperativismo de crédito - Paraipaba, Paracuru, Sado Gongalo do
Amarante, S&do Luis do Curu, Tururu, Umirim, Uruburetama e Iraucuba, mas que figuram como
territérios a serem inseridos nesse trabalho.

3

Reunido com grupo de feirantes - Julho de 2003

°'Pﬁp1§$ra do género no Ceara, abrange 18 municipios da regido e um universc populacional de 522.564 habitantes, dos quais, 238.403
se originam da zona rural - IBGE - 2600. ' ‘
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Quadro 2: Area de atuacdo da COCREDI

Municipio i Populagédo (hab.) Sécios

p e Urbana Rural H M PJ
1. Amontada * 1.575 11.802 20.531 13 03 02
2. Apuiarés 563 9.453 7.087 - - -
3. General Sampaio 184 2.316 2.550 - - -
4. lrauguba * 1.379 10.873 8.687 - - -
5. ltapipoca” 1.186 48.481 45.888 189 | 107 | 09
6. ltapajé * 397 27.459 13.634 - - -
7. ltarema 735 9.901 20.446 - - -
8. Miraima * 763 4.772 6.645 05 01 -
9. Paraipaba 313 12.680 12.782 01 - -
10. Paracuru 295 16.673 10.868 - - -
11. Pentecoste 1.346 19.212 13.388 01 01 01
12. Sdo Gongalo do Amarante 842 22.077 13.531 - - -
13. Séo Luis do Curu 125 7.384 4.113 - - -
14. Tejuguoca 801 4.157 9.362 - - -
15. Trairi * 939 14.413 30.114 24 10 03
16. Tururu * 202 5.278 6.220 01 - 01
17. Umirim 320 10.060 7.283 01 - -
18. Uruburetama * 125 11.170 5.274 01 02 01
TOTAL 12.090 284.161 238.403 237 | 126 | 18

H = Homens; M = Mulheres; PJ = Pessoas Juridicas (sindicatos, associagdes, etc)

A discussao sobre a formagéo de Comissdes Municipais de Crédito ou nucleos de aten-
dimento nos municipios, comega a ganhar corpo a medida que a COCREDI vai aumentando sua
capilaridade. A figura do Agente Comunitario de Crédito, que devera ser formado por este projeto
a partir de 2004, ganha relevo na perspectiva de fortalecer a proposta de constituicao das Co-
missGes Municipais e dos Postos de Atendimento Cooperativo.

Quanto & comercializagao, a regido de Itapipoca configura-se como um pdlo regional de
desenvolvimento, dada sua posigédo geografica (limite com a Regido Metropolitana de Fortaleza
e porta de entrada para a Zona Norte do Ceard), a diversidade de sua economia e suas
potencialidades de recursos naturais. Além destes potenciais, a regi&o beneficia-se de grande
riqueza ambiental, contando com areas de serra, sertdo e praia.

As atividades ja realizadas colocam-se também na perspectiva de criar condigbes para
a implantagdo de um Centro Regional de Apoio a Comercializagdo e para o estabelecimento de
canais de comercializagdo direta. Pretende-se criar condi¢gdes para que produtores/as rurais
possam vender seus produtos sem intermediagdo, mantendo relagéo direta com o publico

consumidor.

b. Outras atividades

Durante 2003, este eixo privilegiou estratégia de acéo voltada para as articulagbes com
instituicbes publicas municipais, estaduais e federais, mas também com entidades e organizagcoes
sociais com as quais mantemos contato, no sentido de estabelecer parcerias para viabilizar o
trabalho do projeto em andamento. A concretizagao das atividades do eixo/projeto foi possivel
também gracas ao alargamento das articulagdes que nos credenciaram para estar em contato
direto com setores ligados a tematica. Durante o ano, recebemos companheiros/as de outros
Estados (Bahia, Pernambuco, Parana, Brasilia) que se dispuseram a colaborar com as discussdes
sobre cooperativismo de crédito e partilhar suas experiéncias conosco e com nossos parceiros
locais. Participamos ainda de varios eventos relativos ao desenvolvimento da agricultura familiar

através de Conselhos Estaduais e Nacional.
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3.2.8. Perspectivas e estratégias

Os resultados ja obtidos apontam para uma perspectiva de maior expansdo do
cooperativismo de crédito rural que sera reforcado na regido através da agdo dos Agentes
Comunitarios de Crédito a serem formados pelo projeto. Além desta estratégia, a implantagéo
dos Postos de Atendimento Cooperativo, prevista nas etapas subseqiientes constitui outra agao
de reforco ao cooperativismo de crédito. Fortalecer e estimular a participagdo de agricultores/as
na COCREDI é uma estratégia e um desafio a ser enfrentado. A discussdo sobre esta alternativa
de credito para a agricultura familiar no Sertao Central devera ser ampliada em 2004, a fim de
fortalecer a agricultura familiar e a comercializagéo justa no semi-drido cearense.

3.3. Género e Cidadania

3.3.1. Desafios relativos ao eixo

Duas vertentes compdem o eixo Género e Cidadania. Para dar conta da totalidade e
complexidade do desenvolvimento rural sustentdvel, as reflexdes sobre esta tematica ndo podem
prescindir da integragao desta vertentes.

a) Género — categoria de andlise utilizada para estudar e compreender as relages
sociais entre mulheres e homens, considerando os sistemas de hierarquia a partir das relagdes
que foram construidas social e culturalmente ao longo da histéria. Para superar as desigualdades
de género, desconstruir a cultura discriminatoria, promover a igualdade e a justica de género
revestem-se de grande importancia as ag¢des educativas, visando a formacao de uma nova
mentalidade capaz de integrar estas dimensdes na construcao de alternativas de desenvolvimento
sustentavel. Sem a participagéo das mulheres o desenvolvimento néo é integrado e sustentavel
e os direitos nao sdo humanos.

b) Cidadania — nogao que se refere ao exercicio pleno dos direitos humanos ja
conquistados cujo conteudo e sentido vém sendo ampliados através da conquista de novos
direitos. Atualmente, a discussao sobre o compromisso com o cumprimento de deveres esta em
pauta. A constru¢cao de uma identidade individual e coletiva faz parte do exercicio da cidadania
plena. Pode se considerar cidada, uma pessoa pobre, sem escolaridade, sem terra, sem acesso
a bens e servicos, sem renda definida, com baixa auto-estima, vivendo em comunidade
discriminada? O acesso aterra, a 4gua, a salde, a educacao e aos recursos naturais, é premissa
maior para construir novas relagdes sociais de igualdade de direitos, para homens, mulheres e
geragdes - o0 acesso a bens de consumo, a tecnologias e a novos saberes, proporcionara o
sentimento de pertencimento, contribuindo para a construgao dessa identidade cidada.

Criar as condi¢des necessarias para trabalhar a formacéo de pessoas e grupos no
sentido de compreenderem estas duas dimensdes como fundamentais para o bem-estar social
das familias faz parte dos desafios do eixo. Além disso, acompanhar e assessorar a organizacéo
das trabalhadoras rurais, na perspectiva do fortalecimento do Movimento de Mulheres
Trabalhadoras Rurais na regido, constitui-se compromisso do CETRA. Através deste eixo temos
buscado contribuir para a expansao dos grupos e o fortalecimento da organizagdo das mulheres
em nivel estadual, articulando-os com outras organizagdes e movimentos e estreitando relagbes
com os poderes publicos para acompanhar a gestao das politicas setoriais de cada municipio,
tendo em vista o atendimento das necessidades desse segmento. O CETRA tem buscado ainda
combater a discriminagéo, a violéncia doméstica contra a mulher e o abuso sexual contra meninas,
e busca também promover ag¢des propositivas e de participagao e pertencimento em relacéo as
politicas. Envolver o maior nimero de pessoas das comunidades, inclusive os homens, neste
processo, representa um passo na dire¢ao da eliminagdo das desigualdades e das injusticas
cometidas contra as mulheres.

Temos empreendido estratégias internas e externas relativas ao desenvolvimento de
acoes de género e cidadania, comegando por sensibilizar a equipe que atua diretamente com os
grupos na base. Da mesma maneira, temos buscado articular comunidades, poder local (politicas
setoriais), universidades, movimentos sociais, e estabelecido parcerias para a realizagcdo de
atividades educativas nesta tematica, integrando-a aos demais eixos institucionais. Acreditamos
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que deste modo, podemos engendrar mudangas em favor de relagdes igualitarias, de respeito
aos direitos humanos e de compromisso com os deveres por parte de cada cidadao.

Compreendemos, todavia, que ndo basta aos grupos terem mais conhecimentos, mais
informacdes, se estas nédo provocarem mudangas efetivas de comportamento, de atitude e de
relagdo em homens e mulheres. Questdes indispensaveis devem ainda ser tratadas de forma
continuada, como a subjetividade e o imagindrio, para que mudancgas reais possam ocorrer.

By
U

3.3.2. Projetos e agdes
a. Mulheres do Mar - tomando a vida nas maos

Este projeto foi concebido na perspectiva de desenvolver agdes educativas e geradoras
de renda para mulheres, pertencentes a familias tradicionais que vivem na costa cearense.
Realizamos um estudo preliminar para preparagao e definicdo das orientagdes visando a
elaboragdo do projeto e posterior implementagéo de suas agdes na costa dos municipios de
Amontada e Itapipoca. )

Nesse processo, adotamos metodologia participativa, compreendendo consultas,
entrevistas familiares, oficinas e reunides de trabalho com os membros dos grupos de marisqueiras
e algueiras e representantes de associagdes. Este processo foi complementado por breve estudo
a respeito do contexto sécioecondmico das diversas comunidades do litoral destes dois municipios,
com énfase para as atividades extrativistas. Estas atividades envolvem particularmente as
mulheres praieiras, que ocupam-se da coleta de algas visando proporcionar o aumento da receita
familiar. Além da coleta, as mulheres se asseguram inimeras atividades familiares e domésticas.

As acdes deste projeto ainda se realizam de forma incipiente, estando restritas as comu-
nidades da costa do municipio de Itapipoca. Em 2003, realizaram-se reuniées e oficinas com
representantes de sete comunidades costeiras deste municipio, com a participagéo da Organiza-
¢édo das Cooperativas do Estado do Ceara (OCEC), Colénia de Pescadores do distrito de Baleia,
Associagdes de artesds e comunitdrias. Este processo permitiu a criagdo de uma estrutura basi-
ca de organizagéo das mulheres — Conselho de Algueiras e Marisqueiras de Itapipoca (CAMI) -
com a escolha de uma coordenagdo formada por representantes das comunidades locais —
Apiques, Baleia, Bom Jesus, Jacaré, Macei6, Pedrinhas e Sitio So José.

Mulheres coletando alga
em Apiques/ltapipoca

| Seminario “A Onda é Preservar”
Dezembro de 2003

em Apiques/Itapipoca
Novembro de 2003

Montagem de estrutura para cultivo de algas em Apiques/litapipoca - Dezembro de 2003

o

Em parceria com o IBAMA e a UFC7, o CETRA realizou o seminério “A Onda é Preser-
var’ na comunidade Apiques, com a participagdo dos membros da CAMI e das associacdes
locais, ocasiao em que se estudou a importancia da preservagao da flora maritima, os tipos de
algas, a coleta, a transformagéo e a comercializagdo. Um grupo de 12 mulheres extrativistas
desta comunidade foi capacitado para fazer uma experiéncia com cultivo de espécies de algas.
Para isto foi implantada uma estrutura na comunidade, como experimento para incentivar os
demais grupos a trabalharem nesta atividade de forma sustentavel, para que estes recursos nao
se esgotem e possam representar melhores rendimentos financeiros.

O projeto Mulheres do Mar estd sendo negociado, a fim de garantir a realizagéo e
ampliagédo de suas ag¢des na zona costeira de Itapipoca e concluir o estudo no municipio de
Amontada.

b. Jovens e Adolescentes Rompendo Mitos e Tabus na Prevengao das DST/AIDS, Céncer do
Colo Uterino e de Prdstata na Familia Rural ?

Este projeto vem sendo desenvolvido junto a adolescentes, jovens e suas familias em
seis comunidades do assentamento Maceid, litoral do municipio de Itapipoca. Trata-se de um
projeto que resulta de convénio com o Ministério da Saude com apoio da UNESCO, dentro do
programa de combate a AIDS e as doengas sexualmente transmissiveis.

No periodo foram realizadas as seguintes atividades:

- Oficinas de sensibilizagao em 6 comunidades, com a participagédo de 202 pessoas,
sendo 127 mulheres e 75 homens, entre adultos, jovens e adolescentes. A média de
participacao dessas oficinas foi de cerca de 34 pessoas;

- Oficinas de capacitagao sobre prevencao as DST/AIDS, cancer uterino e de préstata,
igualmente nas 6 comunidades, com a participagdo de 318 pessoas, sendo 203
mulheres e 115 homens, tendo uma média de participantes de comunidade de 53
pessoas, adultas e jovens;

- Exibicédo de video seguido de debate sobre género, AIDS e doengas sexualmente
transmissiveis nas escolas de ensino fundamental e médio, envolvendo estudantes e
professores/as visando particularmente garantir a insergdo dessas tematicas nas
escolas locais;

- Pesquisa de opinido junto aos participantes sobre a transmisséo do programa de
radio “Nas ondas da prevencao”, a ser veiculado na radio comunitaria do assenta-
mento Maceid a partir de 2004;

- Reuniées com Agentes de Saude, que atuam junto as familias do assentamento atra-
vés do Programa de Saude da Familia/PSF para sensibilizar e garantir sua participa-
¢ao nas oficinas e na mobilizagao das familias.

Grupo de Jovens envolvido no Projeto

: Uﬁivfeﬁfsidaﬂe_}f"ederai-de Ceara - Departamento de Engenharia de Pesca e Laboratério de Ciéncias do Mar/LABOMAR
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Constatamos que o projeto teve impacto na vida das pessoas das comunidades, atraves
dos depoimentos no processo de avaliagédo das atividades:

"As pessoas da minha comunidade estdo procurando mais o Posto de Saude, porque
descobriram que estavam doentes e precisavam se tratar. O uso da camisinha aumentou e a

gente agora sabe usar direito....”

“Os adultos ndo tém mais tanto medo de falar neste assunto ...” “..o trabalho com os
pais deve ser reforcado, ainda existe muita vergonha” “Do jeito que a gente aprendeu da até
para ensinar as nossas vizinhas”.

Este projeto conseguiu provocar um processo de mudanga na vida daqueles que
participaram de suas atividades. Observa-se que a metodologia adotada contribuiu para que os
conhecimentos sobre género, sexualidade, DST/AIDS, cancer uterino e de prostata, fossem
ampliados e apropriados pelos participantes. As pessoas adultas envolveram-se nas agdes do
projeto e compreenderam sua relevancia, com significativa adesdo masculina. Este aspecto €
bastante relevante, pois se trata de pessoas formadoras de opinido nas comunidades que
poderao sensibilizar pessoas mais resistentes para que participem das agoes futuras.

c. Outras atividades
Assessoria a organizagdo de mulheres trabalhadoras rurais

Fruto de iniciativa do CETRA em meados dos anos oitenta, este trabalho junto as traba-
Ihadoras rurais é pioneiro no Ceara. Teve papel de mola propulsora da organizagéo sécio-politica
de mulheres rurais na regido de Itapipoca.

Atualmente técnicos do eixo Género e Cidadania fazem acompanhamento a coordena-
¢ao do movimento de mulheres trabalhadoras rurais da regido de Itapipoca, no sentido de con-
tribuir para sua ampliagéo, através da rearticulagéo dos grupos nos municipios e do fortalecimento
de sua organizagdo. Neste sentido, tém sido realizadas discussdes em reunides periodicas,
incentivando a participacdo das liderangcas em eventos de nivel mais macro (estadual, regional,
nacional) e uma maior articulagdo com o poder local com relagéo as demandas de politicas publi-

cas.

Para encorajar as mulheres e estimular uma maior participagdo em momentos impor-
tantes que envolvem esta categoria, estivemos participando de todo o processo de organizagao e
preparacédo da Marcha das Margaridas, evento de iniciativa do movimento sindical rural nacional,
através da Confederacgéo Nacional de Trabalhadores/as na Agricultura (CONTAG), com manifes-
tacdes em cada Estado organizadas pelas Federagdes da categoria. O CETRA apoiou a prepara-
¢ao do evento, participando de reunides, encontros regionais e estadual e da articulagao e
mobilizacdo de mulheres rurais do Movimento da regido de Itapipoca. Seis mulheres de comuni-
dades onde atuamos participaram da Marcha até Brasilia em agosto deste ano.

A articulagéo para a construgao
da Rede de Mulheres Rurais da América
Latina e do Caribe (Rede LAC) iniciada
nos anos noventa culminou com a reali-
zacao do primeiro Encontro Latino-ame-
ricano e do Caribe de Mulheres Rurais,
evento que fortaleceu a idéia de constru-
cao da rede em nivel Continental. Em
2003, participamos de dois eventos na
cidade do Recife, justamente para enca-
minhar todos os processo de discussao
e fundagao da rede que passou a contar
a partir de entao, com a Secretaria Exe-

cutiva, com sede no Brasil, na cidade do i L
Recife. Encontro do Movimento de Mutheres Trabalhadoras Rurais
(MMTR) na sede do CETRA/Fortaleza - Dezembro de 2003
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3.3.3. Perspectivas e estratégias

Implementar integralmente as acdes do projeto Mulheres do Mar na zona costeira do
municipio de Itapipoca e concluir o diagndstico da situagao das mulheres extrativistas do litoral
do municipio de Amontada para posterior ampliagdao do projeto, representam desafios e
perspectivas a serem perseguidas em 2004. Expandir as agdes relativas a prevencgao das DST/
AIDS para outras comunidades da regiao, onde se constata a auséncia de informacdes e
conhecimento e onde os tabus existentes quanto a questdo da sexualidade sao patentes,
destacam-se como perspectivas estratégicas.

A projecéo de agbes de mobilizagéo e fortalecimento das organizagcées de mulheres
nos niveis local, estadual e regional reveste-se de grande importancia tendo em vista a
continuidade do trabalho de articulagdo politica das mulheres rurais. Buscar opgdes de geragéo
de renda para as mulheres, pautadas na sustentabilidade econémica e ambiental, revela-se
passo importante no resgate da auto-estima para o exercicio da cidadania. Nesta perspectiva,
torna-se indispensavel realizar planejamento participativo envolvendo os grupos organizados.

3.4. Acao e Educagdo Ambiental
3.4.1. Desafios relativos ao eixo

A pessoa humana é dotada de uma identidade cultural e de saberes construidos em
seu contexto social, de uma identidade em relagédo a natureza e ao lugar onde vive, que influenciam
seu modo de vida e suas diferentes relagdes.

Este eixo tem como principal desafio promover a educagéo ambiental através de agbes
que respeitem os saberes e valores locais. Trata-se de modalidades especiais de educacao, que
visam encetar processos de formagao de novas consciéncias, de uma nova cultura sobre as
relagdes das pessoas com a natureza, com os costumes transmitidos de geragao a geragao, de
construgao de uma visdo de mundo baseada no respeito as dinamicas da natureza, ao meio
ambiente, atenta para as formas de uso e ocupacgdo dos espacos e dos recursos ambientais.

Os processos de educagdo ambiental em questdo compreendem agdes efetivas que
contribuam para a criagdo de um modelo de desenvolvimento ambiental duravel e sustentavel
para o mundo rural. O uso e ocupac¢do do espago e a utilizagdo dos recursos naturais devem
estar associados aos procedimentos de conservacdo ambiental orientados por principios éticos,
constitutivos da base para a justiga social e o fortalecimento da identidade das familias rurais.

O desafio deste eixo tematico é promover amplamente campanhas de educacio
ambiental voltadas ndo somente para as familias, grupos e entidades com as quais trabalhamos
diretamente, mas para a sociedade de modo geral, visando sensibilizar a populagédo para a
atencao e o cuidado com os recursos naturais. No A&mbito dos projetos realizados, diversas
estratégias, métodos e técnicas de trabalho vém sendo postas em pratica e testadas. Estas
estrategias e agdes vém sendo utilizadas para ilustrar e exemplificar formas de cuidado e
preservagéo dos recursos naturais nas campanhas educativas que realizamos.

3.4.2. Projetos e Acdes
a. SABER CUIDAR para viver melhor

O projeto Saber Cuidar para viver Melhor foi concebido a partir da decisdo institucional
de introduzir em sua programacgdo um eixo temético para tratar especificamente das questbes
ambientais, em particular, com as familias das comunidades onde atuamos. Esta decisdo baseou-
se nas reflexdes e debates internos em relagao aos impactos ambientais decorrentes da presséo
e da agdo humana sobre o meio, aos prejuizos incalculaveis a vida e a natureza, comprometendo
0 solo, a agua, a flora e a fauna terrestre e marinha.

Este projeto visa sensibilizar, animar e capacitar as populagdes rurais na perspectiva
do respeito e conservagdo do equilibrio ambiental, estimulando processos de planejamento e




gestdo ambiental, através da formagédo de agentes ambientais para realizar agbes positivas.
A primeira agdo do projeto foi a realizagdo de um Diagndstico Sécio Ambiental, em 04
assentamentos da RIMI, em vias de sistematizagdo e objeto de futura publicagio.
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Paisagem da Comunidade Zé do Lago/itapipoca

Em 2003 realizaram-se reunides com as familias de dois assentamentos costeiros
(Sabiaguaba e Macei6), dos municipios de Amontada e Itapipoca, respectivamente, para
apresentar e discutir a possibilidade de torna-los Reserva Extrativista. O processo de
transformagéo da afetagao do uso de terra para a implantagédo de Reserva Extrativista e regido
por legislacao especifica que estabelece definigbes e parametros a serem estudados. Estas
iniciativas devem envolver os organismos ambientais estadual e federal, como SEMACE® e
IBAMA?, assim como o INCRA": responsavel pelos projetos de reforma agraria. O processo de
mobilizagao e reflexao devera prosseguir em 2004.

As agbes deste projeto estenderam-se ainda para o territério do Sertao Central, através
de oficinas sobre Gestdao de Agua, em assentamentos do municipio de Quixeramobim.

b. Outras atividades

Diversos encontros com liderangas dos assentamentos Maceié e Sabiaguaba para refletir
sobre problemas e conflitos surgidos na area litorAnea, em particular aqueles decorrentes da
ocupacgao de espacgo de praia por empreendedores turisticos, foram assegurados. Trata-se de
buscar formas para solucionar tais problemas junto a organismos publicos.

A transformacao da area costeira destes assentamentos em reserva extrativista vem
sendo discutida com as liderangas locais, dando-se énfase para os parametros e providéncias
legais necessarias para a efetivagdo desta proposta. Essas providéncias demandam reunides
com INCRA, IBAMA e articulagbes com outras organiza¢des na expectativa de construir formas
de apoio e constituir o dossié com todos os instrumentos juridicos indispensaveis.

- CETRA se articula através de seus eixos tematicos, com Féruns e redes e neste caso, com
o Férum Cearense pela Vida no Semi-Arido e o Férum em Defesa da Zona Costeira, como
membro componente participou de varias reunides e eventos.

- Teve participacdo, com uma representante, no Workshop “A Sociedade Civil no
Desenvolvimento do Turismo Sustentavel”, realizado em salvador/Bahia em marco de
2003.

& Secretaria Estadual do Meio Ambiente/Ce.

? Instituto Brasileiro do Meio Ambiente
' Instituto Nacional de Colonizagéo e Reforma Agraria
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3.4.3. Perspectivas e estrategias

Sensibilizar as familias para que se capacitem somando saberes para preservar o0s
recursos naturais para que os mesmos garantam-lhes melhores condi¢gdes de vida, constitui
estratégia basilar da agao do CETRA. Buscar meios que assegurem a implementagao das a¢oes
educativas sobre conservacao e cuidados com o meio ambiente, garantindo a geracéo de renda
para as familias através de iniciativas voltadas para a produgéo com base na ecologia, representa
ao mesmo tempo desafio e estratégia orientadora de nossa acgao.

Obter recursos e formas para concretizar agbes de educagcdo ambiental baseada em
metodologia que compreenda agbes tedrico-praticas, especialmente nas regides costeiras da
RIMI, constitui grande desafio e estratégia deste eixo. Uma das proposicoes deste eixo & trabalhar
com comunidades no sentido de cuidar da natureza, tirando, ao mesmo tempo, proveito do ela
pode oferecer, opcdo possivel atraves da criacdo de RPPN nas areas reformadas.

A construgcao de uma nova cultura ambiental envolvendo a populagao jovem, com ag¢oes
educativas dentro das escolas e trabalhos de interagdo entre as geragdes esta dentro de todas
as estratégias, atividades e projetos da entidade.

3.5. Comunicagao Social
3.5.1. Desafios reativos ao eixo

A importancia de conceber um conjunto de agdes de comunicagdao que envolvam a
equipe da entidade, seu publico de atencao, parceiros e financiadores e o publico em geral, é
hoje reconhecida por todas as organizagdes sociais de desenvolvimento. Essa valorizagao da
comunicac¢ao (interna e externa) tem raizes na cobran¢a, cada vez maior, por transparéncia nas
acdes das ONGs; configura-se também como importante ferramenta para a sustentabilidade
das instituicdes, pois a visibilidade, o reconhecimento do trabalho e dos resultados alcangados
pelas entidades constituem fatores fundamentais para o seu desenvolvimento.

O CETRA também partilha essa visao. Neste sentido, e de acordo com o que foi
estabelecido pelo Programa de Desenvolvimento Institucional (PDl), a comunicagao da entidade
vem merecendo atencao especial dentro das suas estratégias de sustentabilidade e visibilidade.
Ha um ano o Eixo Comunicagao Social do CETRA foi reforcado com a contratagao de uma
profissional de Jornalismo. Diversas agdes na area de comunicagao foram realizadas. E importante
destacar as duas linhas de atuagao do Eixo de Comunicagdo Social:

Atuar na perspectiva da visibilidade institucional;

Apoiar os processos educativos e de divulgacao de técnicas relacionadas aos demais
eixos tematicos institucionais.

3.5.2. Projetos e acoes
a. Multiplicando Informacao e Construindo Cidadania

Comunicacao Interna

- Mural

O mural é um dos mais antigos meios de comunicacéo. E répido, eficiente e de baixo
custo. Tem como objetivo transmitir informagdes diarias da instituicao (cronograma de atividades,
compromissos da equipe, datas de viagens), noticias relacionadas aos eixos de trabalho da
entidade e assuntos gerais de interesse coletivo. Busca constituir-se também em espaco interativo
através do qual a equipe, colaboradores e parceiros possam trocar disponibilizar e ter acesso a
informes sobre atividades cotidianas e a pequenos textos geradores de debates. O material
exposto é atualizado semanalmente.




O mural vem tendo boa receptividade por parte dos técnicos da entidade que Iéem regu-
larmente as matérias expostas e vém contribuindo para enriquecé-lo.

Outras agdes complementam a comunicagéo da entidade, compreendida como um pro-
cesso que perpassa todos os eixos e envolve todos os técnicos da equipe. Reuniées quinzenais
da Coordenagao Executiva e o uso do correio eletrénico como canal de interagéo séo exemplos
de iniciativas voltadas para o estabelecimento de um fluxo de informag¢des constante entre
membros da equipe engajados nos diferentes programas e projetos, colaboradores do CETRA e

técnicos do Centro de Documentacéo.

Comunicacgao Externa

- Folder

O folder é uma das pecas principais do material de apresentagao da entidade, estando
direcionado para todos os publicos do CETRA: agéncias de cooperagdo internacional, agricultores/
as, outras organizagdes. Com linguagem simples e direta, nele constam as principais informagoes
sobre a instituicdo. Para evitar que o folder se torne obsoleto em pouco tempo o editamos em
formato diferente: um bolso abriga diferentes ldminas, cada uma com um tamanho, organizadas
de forma crescente, de maneira que o titulo de cada lamina alinhado aos demais forma uma
espécie de indice. Assim, as laminas sao independentes; caso necessario, pode-se facilmente
proceder a alteragées nos conteudos ou no formato de uma delas, nao sendo preciso modificar

todo o folder.

O folder do CETRA é impresso em papel reciclado e apresenta baixo custo de reproducgao.
O primeiro lote com mil unidades foi editado em Outubro. Pretende-se ainda fazer consulta para

aferir a receptividade do material.

- Pagina eletronica

A Internet mesmo sendo um veiculo elitista, pois o computador ainda nao faz parte da
realidade da maioria da populacdo, alcangca um publico vasto e ultrapassa as fronteiras
geogréficas. Além disso, a pagina eletrbnica é rapida e tem manutencéo e atualizagao de baixo

custo.
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A pagina eletrébnica do CETRA
disponibilizara todas as informacdes referentes a
entidade (perfil da equipe, missdo, Carta de
Principios, Estatuto, Eixos e Projetos),
possibilitando contato direto com a entidade,
divulgando suas publicagbes e servindo como
fonte de pesquisa, pois conta com uma série de
artigos sobre diferentes temas dentre os quais
cidadania, seguranga alimentar, agroecologia, etc.
alem de informagdes sobre ao trabalho que
desenvolvemos. Esperamos langar nossa pagina
eletronica até o final do primeiro semestre de 2004.

Retratos da sossa histaria
Eixos & Hinhas de atuacdo
Participacio am foruns/redes

Traietoria, publico ¢ Area de atuacio
#Missdo o obijstivos

- Publicagcoes

Em 2003, o setor de comunicagdo do
CETRA langou dois livros. O primeiro, TERRA
FEITA DE GENTE - uma historia de
emancipacdo social no Ceard conta a trajetéria
do CETRA em mais de duas décadas de lutas,
através das falas dos principais protagonistas.
Organizado pela jornalista Ana Naddaf, foi langado
em agosto, na sede da entidade e reuniu cerca de
200 pessoas entre representantes de
organizagbes locais, dos assentamentos e
associagbes, da lIgreja, advogados/as e
principalmente, de assentados/as. O segundo,
CEARA NO FEMININO - As condicées de vida
da mulher na zona rural, resulta de uma pesquisa
realizada em todo o estado, sob a coordenagéo

da Professora Gema Galgani/UFC, de Margarida Pinheiro e Licia Aragdo. O langamento
aconteceu na sede do Banco do Nordeste, por ocasido do Seminario Internacional sobre
Territorialidade promovido pelo NEAD (Ministério do Desenvolvimento Agrario). O lancamento
destes dois livros teve grande repercussao na sociedade e na midia escrita e televisionada de

Fortaleza.

- Assessoria de Imprensa

Em 2003, as relacao do CETRA com a
imprensa avangaram significativamente. Além dos
lancamentos das publicagbes, ambos cobertos pela
midia local, o trabalho do CETRA foi mencionado em
matérias publicadas pelos dois maiores jornais
impressos de Fortaleza, em boletins virtuais do terceiro
setor (ABONG E ANOTE) e em matérias veiculadas em
emissoras de TV.

3.5.3. Perspectivas e estratégias

Outros produtos de comunicagdo fazem parte
do Projeto Multiplicando Informagao e Construindo
Cidadania desenvolvido pelo CETRA. Sao eles: Bole-
tim Informativo mensal para os assentamentos e co-
munidades rurais; programa de radio de curta dura-
¢do em radios comunitdrias ou locais na regido de
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ltapipoca; Informativo Semestral para financiadores e en-
tidades parceiras; video institucional; digitalizapai? do
arquivo de fotografias e compilagdo dos relatorigs
anuais da entidade em CD Room. Essas agbes sao
realizadas em estreita colaboragdo com Centro de
Documentagéo e Informac&o, responsavel pelo acervo
bibliografico de publicagdes, textos, livros, videos, fotos
entre outros.

Vencido este primeiro desafio, as perspectivas sdo
grandes. Estamos otimistas, porque a constru¢do de uma
perspectiva de Comunicagéo possibilitou, em menos de
um ano, destacar a importancia desse setor para a

entidade.
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3.6. Desenvolvimento Institucional
3.6.1. Desafios relativos ao eixo

A atuacéo das Organizagbes Ndo Governamentais (ONGs) depende das agdes de de-
senvolvimento institucional que empreendem para concretizar sua misséo e objetivos. Visando
realizar os objetivos que justificam sua existéncia, as ONGs determinam, em geral, estratégias
pautadas na definicdo de areas tematicas e geogréficas de intervengédo, de categorias de
populagdo a serem beneficiadas, de estrutura operacional e logistica, de modalidades de
funcionamento interno, de recursos humanos, materiais e financeiros. Esses sdo fatores
essenciais para o desenvolvimento e a sustentabilidade institucional.

No Brasil, as ONGs surgem, sobretudo, nos anos oitenta com o compromisso de contribuir
com a construg@o da democracia com o desenvolvimento social, das relacdes de solidariedade
e de agir na promogdo da justica e dos direitos humanos. Nos anos noventa assiste-se ao
crescimento do nimero de organizagdes sociais, inclusive de ONGs, com estruturas, modos de
funcionamento, objetivos e missdes diversificados. Carregadas de esperanga, as ONGs atuam
em campos definidos, em relagéo as tematicas, as dreas geogréficas e as populagdes atendidas/
acompanhadas. As possibilidades de parcerias com organismos publicos nacionais ampliam-se,
mas observa-se, ao mesmo tempo, profundas redefinicdes da acédo de associagdes de
solidariedade internacional — principais financiadoras das ONGs - que resultam em re-
direcionamento de recursos para paises em situagao de guerra, conflito interno, pandemia, fome,
de grandes catastrofes naturais, etc.

O CETRA foi criado em 1981, resultando da sinergia e do acimulo de experiéncia
obtidos através de trabalho social e de assessoria juridica realizada junto a comunidades rurais
articuladas com as pastorais sociais da Igreja. “Promover o desenvolvimento rural sustentavel
e solidario através de acoes nos dominios ambiental, econdmico, politico social, cultural
e de género voltadas para pequenos produtores e familias de baixa renda” constitui sua
miss&o institucional. Acreditamos que através do desenvolvimento destas acdes e do acuimulo
de experiéncia politica e técnica mudancas sociais efetivas serdo conquistadas. Neste sentido,
o CETRA afirma seu compromisso com as familias e comunidades com quem trabalha e atua na
construgéo de uma sociedade equanime e justa.

Hoje, o maior desafio para realizar a missao institucional e o cumprimento das acdes
programaticas & desenvolver maior capacidade de articular parcerias relacionadas aos eixos
tematicos e as diversas atividades, assegurar complementaridade e continuidade das mesmas,
observando eventuais modificagdes que se revelem necessarias. E impossivel realizar as acdes
que contemplem as diversas dimensdes do desenvolvimento de forma isolada. Parcerias com a
sociedade civil, com o poder publico permitem um melhor desempenho. Nesta construcéo é
necessario estar vigilante para nao perder de vista a concepcéo ideoldgica de vida e de
desenvolvimento de nossa identidade. E justamente isto que vimos fazendo, construindo,
buscando novos caminhos.

3.6.2. Projetos e agdes
a. Fortalecimento Institucional — buscando novos caminhos

Durante sua trajetéria de mais de duas décadas, o CETRA vem estabelecendo parcerias
com diferentes organizagdes da cooperagdo internacional ndo governamental que tém lhe
permitido realizar agbes junto a agricultores/as familiares nas areas rurais onde atua.

No projeto Fortalecimento Institucional — buscando novos caminhos foram definidos
os seguintes objetivos e metas: Promover o fortalecimento institucional através de agées de
capacitacdo/qualificagdo da equipe técnica e de liderancas de base; realizar debates sobre
desenvolvimento institucional, considerando as agées programadas junto ao publico; capacitar
a equipe técnica em planejamento e monitoramento e realizar avaliagdo e sistematizacdo de
experiéncias; publicar e divulgar experiéncias em formato de cartilha, livro, cartaz, folder e criar
pdgina e boletim eletrénico, com informagdes sobre eventos e acgées institucionais.
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Este projeto possibilitou a elaboragéo do Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI)
que representou um marco na atuagado do CETRA. Este instrumento de trabalho definiu estraté-
gias e modos de estruturagdo das atividades da entidade contribuindo sobremaneira para uma
coeréncia e articulagdo entre os diversos projetos, agbes e campos tematicos de intervengao
(eixos).

Trés categorias de atividades de reforgo institucional foram priorizadas em 2003:
capacitacdo da equipe (construindo internamente relagdes e competéncias); redefinicdo de
relagdes com comunidades onde o CETRA atua hd mais tempo (repensando relagbes de parceria
com as bases) e sistematizagéo de experiéncias (dando a conhecer e langando debates sobre
acoes e tematicas atuais relacionadas ao trabalho realizado).

Dentre as atividades de capacitacao realizadas ressalta-se o Seminario “Construindo
coletivamente uma metodologia de intervengcdo”, que abordou os fundamentos e
consideragbdes sobre a pratica, contextualizag&o, relevancia e o papel do técnico/a como facilitador/
a dos processos de capacitagio e se efetivou de forma continuada, em momentos distintos.

Este seminario envolveu toda equipe técnica e o Conselho Diretor.

As oficinas de didlogo objetivavam debater sobre as necessidades atuais de cada um
dos 04 assentamentos onde atuamos hd mais tempo para definir com as familias e liderangas o
nosso papel e a responsabilidade de cada ator institucional e de cada familia. Com estas dindmicas
vislumbramos estratégias de mudanga nas relagdes entre o CETRA e estas comunidades na
perspectiva de que as mesmas assumam o papel de sujeito dos processos de desenvolvimento
local e que atuemos como assessores € nao como promotores.

A sistematizacdo de experiéncias resultou em duas publicagbes em formato de livro:

- Terra FEITA DE GENTE, texto que narra a trajetoria do trabalho da entidade, desde os
anos setenta, através dos principais protagonistas que lutaram pela conquista da terra e daqueles
que apoiaram e defenderam este processo e

- Ceard no Feminino — As condi¢des de vida da mulher na zona rural, resultado de
uma pesquisa realizada pelo CETRA em Convénio com a Universidade Estadual do Ceara.

Ainda em relagéo a sistematizacéo de experiéncias foram asseguradas visitas, entrevistas
e reunides, nos assentamentos Escalvado, regido serrana de ltapipoca e Varzea do Mundad,
regido costeira de Trairi focalizando projetos especificos realizados. No primeiro, onde foi
desenvolvido o projeto “Capacitacdo para uma Gestdo democratica e participativa numa
Perspectiva de Género e Meio Ambiente”, realizado no assentamento Escalvado, o trabalho
de sistematizagio est4 em andamento, devendo ser concluido no inicio de 2004. No segundo,
Varzea do Mundat, contemplado com o projeto “Capacitagcdo para Gestdo de Sistemas
Agricolas em Area de Assentamento Rural’, a sistematizagdo devera ser concluida no segundo
semestre de 2004.

A capacitacdo da equipe e de liderancas de base tem sido reforcada ainda através da
participagdo em eventos organizados tanto pelo CETRA quanto por outras entidades e instituicoes
locais e nacionais. Em nivel institucional as atividades constituiram-se de seminarios sobre
metodologia de intervengéo, oficinas sobre principios metodologicos da capacitacao, concepgao
do perfil do/a facilitador/a, desenvolvimento institucional, monitoramento, avaliagéo e

sistematizagao.

stannsesisetos

b. Articulagdo e acompanhamento de parcerias

Durante este ano, as articulagdes institucionais em nivel nacional foram fortalecidas,
notadamente com: a Articulacdo do Semi-Arido (ASA), a rede de entidades do Projeto Dom
Hélder Camara (PDHC), as relagdes com o Ministério de Desenvolvimento Agrario (MDA), Sistema
de Cooperativa de Crédito Rural com Interagéo Solidaria (CRESOL/Parand), a ASSOCENE
(Associacdo de Orientacdo as Cooperativas do Nordeste, o Movimento de Organizagao
Comunitaria (MOC), o Centro Sabia de Desenvolvimento Agroecoldgico, Associagao das
Cooperativas de Apoio & Economia Popular (ASCOOB), entre outras.

c. Qutras atividades

Deser!volvimento de projetos em conjunto com outras organizagdes do Nordeste, volta-
dos para a agricultura familiar.

Pesquisa sobre o crédito fundiario em dreas de assentamento, em municipios das regides
de Sobral e do Cariri do Ceara, em parceria com a ASSOCENE, com a participagdo do Centro de
estudos e Assessoria ao Trabalhador/CEAT, sediado em Sobral e a Associagdo Crista de Base/
ACB, com sede na cidade do Crato.

d. Eventos e visitas

-0 Fc').rurr? Social Mundial - terceira edicéo, janeiro/fevereiro de 2003, em Porto Alegre;
- Seminario Internacional - Socioeconomia Soliddria para o Desenvolvimento Integral,
Democratico e Sustentével, realizado pelo CEDAC, Rio de Janeiro, fevereiro de 2003;
- Encontro de parceiros de Broederlijk Delen do Norte e Nordeste, Crato/ Ceara margo
de 2003; '
- Epcontro de estruturagdo da Secretaria Executiva da Rede de Mulheres Rurais da
América Latina e do Caribe (Rede LAC), Recife, maio de 2003: :
- Reumqes da ABONG Regional NE-lIl, para discutir e encaminhar propostas para o
PPA — Plano _P_Iun-AnuaI do governo Federal, Fortaleza, junho/julho de 2003;
- Of:C|pq cfe Trabalho — DNOCS - INCRA — Parceria para a Sustentabilidade da Reforma
Agraria no Semi-Arido, Fortaleza, outubro de 2003;
- UF{BIS_ -’Ffeira Internacional das cidades, da qual o CETRA participou como filiada da
ABONG no Seminario sobre cidades e desenvolvimento urbano organizada pela POLIS em
parceria com a ABONG, Sao Paulo, julho de 2003;
o Conf%réncia_ de Concertacdo Nacional — Didlogos de Concertagéo, promogédo do
Ministério da Agdo Social em parceria com o Banco do Nordeste, Fortaleza, julho de 2003;
- Festa’ Comemorativa dos 40 anos da Federagdo dos Trabalhadores do Comércio do
Estado d'o Ceara (FETRACE) — Homenagem ao CETRA pelo trabalho desenvolvido no Estado
do Ceard, agosto de 2003; .
- V Conferéncia Estadual dos Direitos da Crianga e do Adolescente do Ceard, Fortaleza
setembro/outubro de 2003;
- Encontro Nacional dos parceiros da ICCO, Brasilia, outubro de 2003;
- Er’lcontro da Rede CIDSE e parceiras brasileiras, Brasilia, outubro de 2003;
- Forum Estadual de Seguranga Alimentar, Caucaia/Ce, outubro de 2003;

i Encontro da Reﬂde PAD - Processo de Articulagéo e Didlogo, apoiado por Agéncias
Ecurnemcas de Cooperagéo e participagéo de Organizagdes da Sociedade Civil do Nordeste
Recife, novembro de 2003; A ,

- Seminario sobre Assisténcia Técnica e Extensdao Rural — Construindo a Politica
NACIONALMde Ater, promogdo MDA e SRA/INCRA/SAF, Recife, agosto ded 2003;
- Marcha das Margaridas, participagéo de seis (06) mulheres de grupos
, acompanh
pelo CETRA, Brasilia, agosto de 2003: ) o pannacos
- IV Encontro Nagional da ASA, em Campina Grande/Pb, novembro de 2003;
= DEIP/RuraI - .c%ms Encontros em Fortaleza organizados pelo CETRA,;

5 - Otﬂc-m?j dle El)lalogo sobre Inclusédo Social, promovido pelo DFID/SIPP em parceria
com a Secretaria de Inclusao e Mobilizacdo Social do Estado do Ceara/ '
ok setembrg oih ra/SIM, em Tabuba, Caucaia/

: - Férum Irlternamonaf — Territério Desenvolvimento Rural e Democracia, promovido pelo
Instituto fnter—Amerlcanc_) de Cooperag&o para a Agricultura (IICA) em parceria com os governos
Federal e Estadual, realizado em Fortaleza, novembro de 2003.

- Seminario sc?bre Mercado_ Etico e Solidario promovido pelo Nicleo de Estudos Agrarios
(NEAD), vinculado ao Férum Internacional — Territério, Desenvolvimento Rural e Democracia, durante
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o"qual foi Iangado o livro CEARA NO FEMININO.— as condigcdes de vida da mulher na zona rural,
publicado pelo CETRA.

A participagdo de membros do CETRA nesses eventos tem se revelado importante,
possibilitando conhecer melhor experiéncias de desenvolvimento local relativas aos varios eixos
de atuagao da entidade realizadas em outros contextos. Deste modo se pode estabelecer paralelos
entre problemas e desafios enfrentados tanto nos territérios Nordestinos como fora deles. Os
encontros e visitas dos quais participaram técnicos do CETRA constituem ainda excelentes opor-
tunidades para estabelecer e/ou retomar contatos com pessoas de outros estados (Bahia, Parana,
Pernambuco) e paises (Espanha, Franga, Venezuela, Italia).

Em alguns casos, as experiéncias de comunidades onde o CETRA atua tém sido
apresentadas e postas em debate na perspectiva de enriquecer o trabalho efetuado. Exemplos
deste tipo de participacéo foram as apresentagbes da experiéncia com 0 cooperativismo de
crédito rural na regido de Itapipoca em encontros de abrangéncia estadual e nacional. Em abril,
a experiéncia foi apresentada em evento realizado pelo Projeto Dom Hélder Céamara no Ceara.
Ao longo do ano, nas reunides e encontros promovidos pelo Férum Nacional de Cooperativismo

de Crédito e Economia Familiar, em Brasilia.

Durante semindrio realizado no mesmo.espaco e tempo da Feira Internacional de Cidades
(URBIS 2003), organizado pela POLIS/ABONG, buscamos chamar a atengao para a problematica
rural, destacando fatores que influenciam o fluxo migratério em diregéo as cidades e suas
conseqiiéncias. Ressaltou-se nesta ocasido a responsabilidade dos gestores municipais em
relacdo a situagdo de emprego, moradia, educagéo, saude e infra-estrutura sanitéria dos
aglomerados populacionais de baixa renda.

Em parceria com o NAVE - organizag&o local que atua na area de género e juventude —
o CETRA promoveu oficina sobre Violéncia contra a Mulher durante o 1l Férum Social Mundial,
nas dependéncias da PUC/RS. Desta atividade participaram cerca de 40 pessoas entre homens

e mulheres de diferentes idades e nacionalidades.

O Férum Internacional Territério, Desenvolvimento Rural e Democracia, o Seminario
sobre Mercado Etico e Solidario, promovido pelo Nicleo de Estudos Agrarios (NEAD), vinculado
ao Ministério do Desenvolvimento Agrario e o Seminario Regional de Concertagdo Social,
promovido pelo Ministério da Agao Social, realizados em Fortaleza, que contaram com a
participagéo de representantes de varios estados do Nordeste, destacaram-se como momentos
importantes de participagdo em debates sobre politicas setoriais envolvendo representantes dos

poderes publicos e da sociedade.

O CETRA participou ativamente do processo de reflexdes e articulagdes com vistas a
construgdo da Rede de Mulheres Rurais da América Latina e do Caribe (Rede LAC). Esta Rede
tem um significado importante para os movimentos de mulheres rurais do continente, pois sua
criagdo resulta de uma trajetéria histérica, que tem contribuido concretamente para aproximar as
mulheres camponesas do continente, dando a conhecer diferengas e problemas comuns,

mobilizando-as na luta pela justica de género.

e. Visitas....
Abrindo trilhas, percorrendo caminhos, construindo relagées e um novo mundo

- Broederlijk Delen - visita de Greet Schaumans em marco de 2003 para refletir sobre
o andamento do trabalho e a saida da DB do Brasil. No mesmo periodo, participamos do Encontro
de parceiras de Broederlijk Delen do Norte e Nordeste, na cidade do Crato, regido do Cariri.

- ICCO - Barbara Feres em Outubro de 2003, reuniu-se com a coordenagao e visitou o
assentamento Maceid, municipio de Itapipoca onde pode conhecer as agdes relativas a prevengao
das DST/AIDS realizadas junto a jovens, adolescentes e familiares, além de visitar a sede do
CETRA para ter melhor visdo do conjunto das agdes da entidade. Piet Posthuma em Novembro
de 2003, também reuniu-se com a coordenagdo quanto tomou conhecimento do trabalho do

o
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projeto Caminhos da Sustentabilidade para a Agricultura Familiar, tendo visitado as experiéncias
de implantagéo do projeto na Comunidade Zé do Lago. Visitou também a COCREDI, reunindo-
se com sua diretoria para conhecer o trabalho da cooperativa na regiéo de Itapipoca.

- Manos Unidas - Luiz e Marco Gordillo reuniram-se no CETRA e realizaram visita de
campo em lrauguba, assentamento Saco Verde, nas comunidades Tabocal e Torém, 3 COCREDI
e comunidades apoiadas por esta cooperativa em Itapipoca.

B As visitas de representantes das organizagdes parceiras da cooperacdo constaram de
reunides com a coordenggao do CETRA para discutir sobre o andamento dos projetos, a situagéo
geral da entidade e de visitas de campo para conhecer experiéncias de diferentes comunidades.

3.6.3. Perspectivas e estratégias

_ Apesar dos grandes desafios atuais (limitacdo de recursos, necessidade de maior
capacitacao dos técnicos em determinadas dreas de conhecimento, producédo de material escrito
e audiovisual), estamos otimistas. A expectativa é expandir o Ié'que de articulagées com entidades
que atuem nas zonas rurais a fim de promover a complementaridade das agdes institucionais.
I\!este sentido, devemos ampliar nossas capacidades e divulgar nossas experiéncias, ja que
vimos conquistando credibilidade junto aos grupos de base e em nivel macro junto a organizagoes
sociais e governamentais em nivel nacional.

. O Planejamento, Monitoramento e Avaliagdo (PMA) representa uma necessidade
primordial para assegurar a continuidade e coeréncia das agoes e condig¢éo sine qua non para o
bom def.empenho institucional. Planejar, executar, acompanhar e avaliar os resultados e impactos
das agbes implementadas constituem saberes e dindmicas que precisam ser desenvolvidos
pglo _conjunto dos técnicos de nossa entidade e integrados ao cotidiano do trabalho. Tais saberes
sao indispensaveis para imprimir pertinéncia nas agdes presentes e projeta-las no futuro
inscrevendo-as em perspectiva estratégica. l

. Os dialogos nos assentamentos, a capacitagdo sobre metodologia de avaliagdo de
prolete, as reflexdes suscitadas durante a elaboragao de relatérios e a sistematizagédo de
experiéncias, constituiram momentos importantes de reflexao interna durante os quais despertou-
se para a necessidade de conceber e integrar o PMA na dindmica dos projetos da entidade de
modo geral. Deste processo resultou a preparagéo de instrumentos de acompanhamento (diario
de campo), que seréo testados ao longo de 2004. As informagdes dos didrios de campo constituem
elementos valiosos para reflexéo e a formagao continuada dos membros do CETRA nos espacos
das reunibes periddicas

' Estas dindmicas possibilitam ainda maior visibilidade as acées e transparéncia na gestao
dos_prolt?tos_. Este tema foi objeto de reflexdes e debates internos com a participacao de toda
equipe tecnica, contando com o auxilio eventual de consultoria € de membros dos Conselhos
Diretor e Consultivo. A participagdo de membros do CETRA em eventos tratando desta tematica
prommildos por outras organizagGes tem se revelado de grande importancia em relacéo a
formacao.

Além destes instrumentos, pretende-se desenvolver uma experiéncia piloto de
acompanhamento de agdes por parte de liderancas de assentamentos onde atuamos. Para
tant_o serao elgborados instrumentos especificos e capacitadas liderangas para que possam
realizar o monitoramento da atuagdo dos diversos agentes externos e internos que trabalham
em prol do de§er1volvimento da comunidade. Desenhar uma proposta de monitoramento que
integre as avaliagdes das bases e dos agentes externos pode contribuir para um salto qualitativo
no trabalho desenvolvido junto a comunidades rurais, para a capacitagéo dos diversos atores e
para o estabelecimento de relagdes transparentes e horizontais.

Certamentg as estratégias mais importantes se voltam para o publico no sentido de
intensificar a mobilizagao com vistas ao desenvolvimento sustentavel nas comunidades rurais
para que agricultores/as familiares adquiram novos saberes, sejam sensibilizados para a
agricultura organica, para os cuidados com os recursos naturais, para a igualdade e a justica de
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género, de raca, etnia e geragéo, construindo uma nova mentalidade.

Parcerias e Fontes de Financiamento
As articulagdes durante o ano de 2003 com pessoas € instituicdes se ampliaram e
permitiram a construgdo de Convénios e Parcerias em nivel nacional e internacional,

proporcionando a sustentabilidade das agoes programaticas do CETRA no periodo e seu
fortalecimento enquanto organizagdo da sociedade civil, comprometida com as transformagoes

sociais e a construgdo da justica e dos direitos de cidadania.

Nacional

= Consércio PRONAF/ ASSOCENE?

= Ministério da Saude

= Federagédo Brasileira de Bancos (FEBRABAN) - P1MC

= Ministério Extraordinério de Seguranca Alimentar (MESA) - PIMC

= Programa Nacional da Agricultura Familiar (PRONAF)
= Ministério de Desenvolvimento Agrario/Fundo Intemacional para o Desenvolvimento

da Agricultura (FIDA) - Projeto Dom Hélder Camara (PDHC)

Internacional

» Broederlijk Delen — Bélgica

» Développement et Paix — Canada

= |CCO - Holanda

= DFID - Inglaterra

= Manos Unidas — Espanha

= Fundacgdo Konrad Adenauer — Alemanha - (P1MC)

4., COLABORADORES

Nossa equipe técnico-executiva é formada por profissionais de diferentes areas da
formagéo académica, por técnicos de nivel médio e de auxiliares que dao vida ao trabalho e a
prépria dindmica institucional. Trata-se de uma equipe majoritariamente jovem, comprometida,
engajada e desejosa de contribuir para que mudangas sociais ocorram nas comunidades do
semi-arido cearense. Contamos com a colaboragédo permanente do Conselho Diretor e

eventualmente de membros do Conselho Consultivo.

Quem somos nés

- Conselho Diretor

Maria Nair Soares — Diretora Presidenta;

Raimundo Nonato de Lima — Diretor de Politicas Institucionais;
Francisco Jerdnimo do Nascimento — Diretor Secretario.
- Conselho Consultivo

José Borzachiello da Silva

Flavio Silvio Paiva Cavalcante

Manfredo Araujo de Oliveira

Ménica Dias Martins

Moab Ribeiro da Silva

Valneide Ferreira de Sousa

- Conselho Fiscal

Efetivos

Helena Selma Azevedo

Francisco José Lopes de Sousa

Francisco Rodrigues Soares

Suplentes

Mario Malaquias dos Santos

Ana Angélica

Anténio Pereira Neto

- Coordenacao Executiva

Margarida Maria de Souza Pinheiro — Coordenadora Geral

Juliana Coelho Antero — Coordenadora de Planejamento de Finangas -
Marcelo Souza Pinheiro — Coordenador de Sécio-Economia Solidaria
Edilene Américo da Silva * - Coordenadora de Agéo e Educagdo Ambiental
Cibele Maria se Souza — Coordenadora de Género e Cidadania
Febe de Oliveira e Silva * — Coordenadora de Terra, Agua e Agroecologia
Felipe Souza Pinheiro — Coordenador de projetos especificos

- Equipe Executiva

Cristina Nascimento - Técnica de Projeto

Fabio José de Souza * - Técnico de Projeto

Antonio Pinheiro de Freitas * - Advogado - Articulador regional
Milene Felix Saboia - Técnica de Projeto

Raimundo Filho dos Santos - Técnico Agricola

Carlos Sérgio Verissimo de Sousa - Técnico Agricola

Raimundo Nonato Alves Soares - Educador Social

Francisco Rodrigues Soares - Educador Social

Francisco Oliveira da Conceigcéo * - Educador Social

Erika Cunha Matos Bley - Assistente de Planejamento e Finangas
Cristina Rocha Gusmao * - Estagidria (Socio-Economia Solidaria)
Maria Selma Rodrigues - Estagiaria de Biblioteconomia

Mariana de Aguiar Toniatti - Estagiaria de Comunicagao

- Auxiliares

Francisca Alerrandra do Nascimento Sousa - Recepcionista

Anténio Nascimento Lemos - Servicos Gerais

Joaquim Luciano de Moura - Motorista

* Desligaram-se da instituicao
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Esféd'o do Ceara
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