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w “0 Boé é um passaro muito inteligente pois so faz seu ninho em arvore bem alta.
0 que me fez dar esse ninho de presente, foi porque o CETRA nos ajudou :
» a libertar a terra para nés trabalhadores e trabalhadoras rurais,
' e hoje o Boé também tem onde pdr seus ninhos livremente.
Esse ninho, pra nés representa a liberdade conquistada com o apoio do CETRA.”
Anténia Euclides
Comunidaade Barre do Corrego - Assentamento Meceié -
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APRESENTACAO

Em 20 anos de histéria no Ceara apostando no possivel, o CETRA passou por
diferentes etapas e processos, sempre acreditando que as pessoas excluidas do
chamado “desenvolvimento”, podem tornar-se protagonistas de seu proprio
desenvolvimento humano e alcangar condigbes de vida dignas, a partir de sua
organizagao, do exercicio pleno da cidadania, construindo a igualdade de género e
oportunidades socio-politicas e econdmicas para homens, mulheres e para a
juventude, fortalecendo suas organizagdes de base, influenciando e monitorando as
politicas publicas locais para que atendam as suas necessidades.

Projetos com abordagens tematicas mais especificas, realizaram-se em
parceria com organizagdes locais que contribuiram na complementaridade das acoes

dainstituicao.

Para atuar com informacgbes atualizadas que permitam uma intervengcao mais
eficiente e eficaz, o CETRA optou por aprofundar-se em questoes que lhe permitissem
planejar-se para os proximos anos, avaliando sua trajetdria com base em discussoes
internas e dados obtidos em documentos oficiais e da prépria instituicao.

Este relatorio trata das iniciativas na perspectiva do desenvolvimento e
fortalecimento institucional, das agdes junto ao publico, da vontade de contribuir para o
desenvolvimento rural de forma integrada e sustentavel e da conviccao de que o
desenvolvimento humano a partirda solidariedade, da escuta, do cuidado de uns com
os/as outros/as num mundo globalizado e excludente, pode fazer a diferenca na
construcdo da paz e da felicidade. Trata da esperanga de construir um novo mundo
justo, humano e solidario. Trata ainda das mudangas internas na instituicdo e de novas

perspectivas.

Margarida Pinheiro
Diretora Executiva




1.
O CONTEXTO INSTITUCIONAL

Nos ultimos anos, sobretudo entre 1999 e 2000, vém-se discutindo no interior das
ONGs a questéo do Desenvolvimento Institucional e Desenvolvimento Organizacional
(DI/DO), a partir de debates na Rede PAD; no MNDH'e na ABONG’. Em encontros que
reuniam diferentes ONGs, movimentos populares e pastorais sociais, fazia-se um
balango das entidades quanto a sua sustentabilidade, visibilidade, desenvolvimento
institucional e organizacional. Discutia-se sobre o entendimento e o conceito de
desenvolvimento institucional. Dos muitos debates, resultou entre outras, a seguinte

definigao:

“Desenvolvimento institucional compreende 0s processos
que visam assegurar a realizagdo, de forma sustentavel, da
misséo institucional e fortalecer o posicionamento estratégico de
uma determinada organizagéo na sociedade. Para tanto, exigem-
se medidas (i) que fortalecam a capacidade de articular iniciativas
e de promover processos de mudanga social; (i) que ampliem a
base social/legitimidade e a credibilidade da organizacédo, assim
como, (iii) que busquem o aprimoramento gerencial e
operacional”.*

Essas reflexdes repercutiram no CETRA que ja vinha discutindo internamente
essas questdes, sobretudo relacionadas a visibilidade e sustentabilidade institucional
e, a partir delas, deu-se inicio a um novo momento, talvez de reengenharia. Quem

sabe, de reinvencao.
O ano de 2001 foi decisivo para definigdes e redefinigdes institucionais.

Foi um ano de transigcdo para o CETRA que ja se manifestava por mudancas
que visassem mais visibilidade, estabilidade e sustentabilidade institucional diante das
adversidades e limitagdes da atual conjuntura das ONGs.

Por um lado, a redugao dos financiamentos externos e a necessidade de
captacdo de fundos publicos locais e por outro, a necessidade de atragcado e
manutencgao de recursos humanos com capacidades para contribuir com eficiéncia na
elaboragao, captagao, implantagdo e execugao de projetos inovadores nas diversas
areas tematicas de atuagao da entidade.

Nos debates e avaliagbes internos, verificou-se a necessidade de realizar um
novo planejamento institucional na perspectiva de avaliar os caminhos percorridos
pelo CETRA ao longo desse tempo e propor métodos para uma atuagdo com novas
estratégias metodoldgicas junto ao publico, na perspectiva do desenvolvimento rural
sustentavel e solidario.

: PAD - Processo de Articulagdo e Dialogo

2 Movimento Nacional dos Direitos Humanos

3 Associagao Brasileira de Organizacdes Nao-Governamentais
4 Relatério PAD / ABONG (2000)
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Assim, decidiu-se pela realizagdo do Plano de Desenvolvimento Institucional -
PDI, iniciado no final do primeiro semestre, que definiu novas estratégias de agéo a
serem postas em pratica de imediato, sobretudo aquelas relativas as tematicas de
atuacéo, as mudangas internas necessarias e a ampliagdo da area de atuacao e do
publico de atengéo de suas agoes.

Para a sistematizagao da trajetéria do CETRA, foi iniciado tambeém, um processo
de resgate historico, realizado por uma jornalista, a partir de pesquisa nos registros em
textos, relatérios, publicacbes da entidade e de entrevistas com pessoas que,
participaram no inicio do trabalho da equipe que acompanhava os grupos em diferentes
municipios do Ceara no periodo, ou estavam dentro desse contexto de luta da classe

trabalhadora.

O resultado desse trabalho contando a histdria institucional do CETRA enfocando
principalmente a luta dos trabalhadores e das trabalhadoras rurais pela terra e o apoio
politico- juridico da entidade, sera publicado em livro e sera langcado em seminario que
discutira as politicas agraria e agricola no Brasil, particularmente no Ceara.




2.
INTERVENCAO SOCIAL

A continuidade da acdo do CETRA restrita a quatro assentamentos rurais em trés
municipios do Ceara, embora nao comprometa a credibilidade e visibilidade
institucional, € indispensavel a ampliacéo e diversificagdo do publico e da base territorial
de sua atuagao, o que certamente fard com que haja maior visibilidade institucional,
apoiada por um sistema de comunicacao e divulgacao das agdes.

Em 2001 o CETRA manteve as linhas. de agao -institucional que vinha
trabalhando, priorizando o acompanhamento as Comissdes Gestoras® que
despontavam como alternativa inovadora de capacitagao de gestores locais para
assumir os trabalhos dos assentamentos visando seu desenvolvimento, orientando-se
nos PDAs - Planos de Desenvolvimento de Assentamentos.

As atividades foram realizadas em conjunto com as Comissbées Gestoras, com
grupos de mulheres, de jovens e grupos mistos e com as organizagdes formais locais.
Na execugao, destacam-se alguns projetos especificos além dos que encontram-se em

Curso:

1. Capacitagao Para Uma Gestdo Democratica e Participativa Numa Perspectiva de
Género e Meio Ambiente, realizado no assentamento Escalvado em Itapipoca;

2. Capacitagdo Para Gestdo de Sistemas Agricolas em Areas de Assentamento,
realizado no assentamento Varzea do Mundau, municipio de Trairi;

3. Adolescentes Rurais para prevencgao das DST/AIDS, realizado junto a 300 jovens
e adolescentes do assentamento Macei6, municipio de ltapipoca;

4. Elaboragao de PDAs - Plano de Desenvolvimento do Assentamento, realizado em
01 assentamento em Itapipoca (Cérrego dos Cajueiros), 03 em Amontada (Lagoa
dos Veados, Marrecas e Veddia) e 01 no municipio de Forquilha (Olho D'agua dos
Cassimiros);

5. Administragdo do FUNAPP - Fundo de Apoio a Pequenos Projetos.

Metodologia

As estratégias metodolégicas que norteiam as agdes do CETRA junto ao publico,
t&m por principios:

e O compromisso com a organizagdo e a formacdo socio-politica de
trabalhadores e trabalhadoras, principalmente a juventude para que atuem como
atores/as sociais, formadores/as de opiniao, promotores de sua propria historia;

e A responsabilidade social que lhe compete enquanto entidade de
desenvolvimento comprometida com a transformagao da sociedade;

5 _ . . - - -
As Comissdes Gestoras constituem-se espagos de discusséo, reflexdo e tomada de decisdes dos
assentamentos, compostas por representantes eleitos das organizagdes (formais e informais) e das
comunidades, com a perspectiva de que os/as assentados/as sejam os gestores dessas areas, em

fung&o do processo de emancipagio dos mesmos em relagéo ao INCRA, que se aproxima.
06
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o O respeito aos costumes e as tradicbes da populagdo, seus limites,
potencialidades e saberes, para garantir a democracia entre os diferentes atores
sociais locais;

« A participagdo efetiva do publico nas agbes, no planejamento, na execucgao,
no monitoramento e na avaliagao;

o Acomplementaridade de ages através de parcerias com entidades afins na
perspectiva do desenvolvimento rural sustentavel.

Area geografica

A area geografica de atuacdo do CETRA se constitui de quatro assentamentos
rurais situados em 03 municipios da Regido Oeste do Ceara: Amontada, Itapipoca e
Trairi, que juntos possuem uma darea geografica de 4.087 km? e uma populagao de
161.517 habitantes (IPLANCEBI 1998), sendo que Itapipoca possui a maior populagao,
proxima dos 100 mil habitantes e se constitui um polo regional para onde converge um
intenso movimento de comércio formal e informal e de atividades socio-politicas e

culturais.

Os assentamentos de reforma agraria junto aos quais o CETRA desenvolve suas
agoes estdo distribuidos por municipio: Escalvado e Maceié no municipio de Itapipoca.
O primeiro, em regido de serra e o segundo na regiéo costeira; Sabiaguaba no litoral do
municipio de Amontada; Varzea do Mundai em regiéo préxima do litoral do municipio

de Trairi.

Os assentamentos

O Assentamento Maceidé possui uma area de 5.844 ha. e uma populagao
estimada em cerca de 660 familias (das quais apenas 354 sdo assentadas, e as demais,
consideradas agregadas) aproximadamente 3.500 pessoas e dista 58 km do centro de
ltapipoca. E dotado de infra estrutura fisica composta de bens moveis, imoveis e
semoventes e equipamentos sociais de educagao (5 unidades escolares municipais,
mais salas de aula em outros prédios e residéncias), mini posto de saide municipal,
armazém, garagem, sedes de associagdes e cooperativa, fabrica de gelo, centros
comunitarios, bodegas comunitarias, igrejas catélica, biblioteca, além de caminhoes,
tratores, barcos, veiculos menores de uso particular, motos, bicicletas, animais de
montagem e trago, carrogas, rebanho bovino, caprino e ovino.

A maioria das residéncias é construida em alvenaria, até mesmo as das familias
ndo assentadas e uma boa parte é dotada de instalagbes sanitarias e agua subterranea
(uso através de bomba hidraulica), propria para consumo humano. O assentamento é
dotado também de recursos naturais constituido de lagoas, cérregos, rios, dunas,
matas e cercade 5 km de praia.

A produgdo agricola predominante compde-se de: coco, castanha de caju e
mandioca (esta, usada para fabricagdo de farinha e goma), da pesca, do artesanato
(s_obretudo renda de bilro), da coleta de algas marinhas (feita por mulheres) e de outras
atividades econdmicas.

% IpLA ,
NCE - Fundag&o Instituto de Planejamento do Estado do Ceara. Anuario dos Municipios, 1998. 07
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i Este assentamento se beneficiou com projeto de implantagdo de unidades de
energia solar, havendo mais de 100 residéncias utilizando este recurso natural
renovavel. Como se trata de uma regido beneficiada pelo sol, € possivel captar energia
solar, de custo menor que a convencional para beneficiar as familias locais. Esse
trabalho se deu através da iniciativa de uma ONG de atuagao nesse campo. A mesma
entidade esta articulada com a empresa francesa SHF Energies S.A. que desenvolve
projetos com energias renovaveis e esta intermediando com o assentamento, contrato
de comodato para implantagdo de um Parque Edlico em uma area do imovel, durante
25 anos, para captar energia através de outro recurso abundante naregiao, o vento.

A area do assentamento vem sendo objeto de especulagéo imobiliaria por parte
da industria de turismo que conta com recursos financeiros do PRODETUR - Programa
de Desenvolvimento do Turismo, através de recursos do Banco Mundial, para obras de
infra-estrutura turistica, principalmente no litoral, fato que vem provocando
descontentamento por parte da maioria dos moradores. Maceio € apenas um entre
dezenas de areas ocupadas por familias de pescadores e agricultores ha varias
geragoes, que igualmente encontra-se vulneravel a esse tipo de investimento que,
além de nao gerar emprego suficiente para atender & demanda local e justificar sua
implantacéo, cria outros problemas ambientais, politicos e gera impactos socio-
culturais, pois pode ocorrer 0 aumento de uso de drogas e favorecer a prostituicao,
além de afastar os moradores de seu ambiente de lazer e de trabalho.

Foto 1: Comunidade Apiques, Assentamento Maceio, Itapipoca, Ceara.

‘ O Assentamento Escalvado, esta situado no distrito Arapari, municipio de
ltapipoca, regido de serra, tem uma area de 517 ha., uma populagéo de 136 familias
(700 pessoas). Dista 7 km. da sede do municipio. Sua infra-estrutura fisica compe-se
das moradias (a maioria em condigbes precarias), uma igreja catolica, um centro

08
e -—— e —————sesee e e s
“




comunitario, um equipamento social escolar municipal, uma sede da associagao e um
acude. De uso particular, motos, bicicletas e semoventes, além de equipamentos
eletrénicos (TV, som etc.). Das familias residentes, apenas 40 s&do assentadas e
possuem casas de alvenaria com instalagdes sanitarias. O assentamento, enfrenta
desde a desapropriacao, conflitos com os confinantes que reclamam, alegando que a
desapropriagdo compromete seus limites, havendo inclusive momentos de ameacas e
tenséo. A agua para consumo humano é procedente de fontes naturais, de bombas e
do agude. Esta organizado em uma associagéo e em grupos informais de mulheres e

de jovens e uma comissao gestora.

Escalvado esta localizado em uma regido serrana, de clima ameno, mas que
esta em parte devastada, correndo o risco de desertificagdo em longo prazo. Durante a
realizagdo do projeto Capacitacdo Para Uma Gestdo Democratica e Participativa
| Numa Perspectiva de Género e Meio Ambiente, surgiram varias propostas visando a
| preservacdo ambiental e a sustentabilidade das familias locais destacando-se o
reflorestamento da serra a partir do assentamento com a identificagéo de plantas
nativas, produgédo de mudas e a instalagcdo da “Barraca da Producéo Orgéanica” na
sede do municipio, que pelas naturais dificuldades, ainda n&o foi viabilizada. A
expectativa é buscar condigbes para implementar essa proposta atraves de
articulagdo com instituicdes publicas e organizagdes da sociedade civil - Prefeitura
Municipal, INCRA, SEMACE, IBAMA entre outras, para aquisi¢éo de mudas e apoio.

A Comissdo Gestora local teve um bom desempenho, contando com a
J participagdo mais efetiva da juventude e de mulheres, que vém animando a populagao
local, na perspectiva da autonomia e gestao de sua propriedade. A participacdo das
mulheres e da juventude vem se revelando um aspecto importante nos processos
decisérios nas instancias de poder local e vem contribuindo para um melhor
desempenho da associagao, inclusive quanto a articulagdo com outros organismos
municipais, comunidades vizinhas e assentamentos.

Foto 2: Assentamento Escalvado, Serra do Arapari, ltapipoca, Ceara. 09

e T S e A e R
T e e R O T R S L S R




No municipio de Trairi, estd o Assentamento Varzea do Mundau, organizado
em uma associagao e grupos informais de mulheres, de jovens e a Comissao Gestora.
Possui uma area de 2.566ha. e uma populagéo estimada em 260 familias’distribuidas
em 4 comunidades. Dista 42 km da sede do municipio, esta situado préximo ao litoral
norte do estado. O acesso se da por estrada carrocavel que atinge maior precariedade
nos periodos chuvosos. A infra estrutura fisica constitui-se de uma escola municipal,
igreja catdlica, centros comunitarios, casa sede, casas de farinha, armazem, lagoa e um
pequeno veiculo para transporte de pessoas e produgdo (camioneta), areas de lazer
particular (clube), além de veiculos particulares - motos, bicicletas e semoventes. Das
familias residentes, 200 s&o assentadas e possuem casa de alvenaria com instalagoes
sanitarias construidas com financiamento do projeto moradia através do INCRA. Nas
demais, a construgdo varia entre taipae alvenaria, construidas com recursos proprios.

Foto 3: Reunidio com a Comissdo Gestora, Assentamento Varzea do Mundad, Trairi, Ceara.

~ O assentamento & beneficiado com o rio Mundad e estd localizado nas
prqxnmldad_es do distrito praia do Mundau. A economia local baseia-se na agricultura
caju, mandioca, milho, feijao, frutas, carnadba - artesanato e pequenos comércios e na
pecuaria bovina e ovinocaprinocultura. Além disso, também compde a economia, a
renda de aposentados/as e da prestagdo de pequenos servigos.

; Com a auséncia de escolas de ensino médio, adolescentes e jovens que desejam
:‘e’f‘c uir o segundo grau escolar, necessitam deslocar-se para além da comunidade, ou
Ja, para Itapipoca, para a sede do municipio Trairi ou mesmo para Fortaleza.

B
E importante registrar que dessas, 100 familias foram assentadas no ano de 2001, sem ampliagéo da area. 10




Foto 4: Assentamento Varzea do Mundau, Trairi, Ceara.

O Assentamento Sabiaguaba esta localizado no litoral do municipio de
Amontada, distando 60 km da sede municipal. Possui uma populagéo de cerca de 110
familias distribuidas em 3 comunidades, que se ocupam da agricultura, da pesca, da
criagao de animais domésticos e da prestagéo de servigos. O maior peso na economia
local esta na produgéo de coco e na pesca artesanal de lagosta. O acesso se da por
estrada carrogavel. A infra estrutura fisico-social constitui-se de centros comunitarios,
igreja catdlica, prédio escolar municipal, casas de moradia, sendo que as 28 familias
assentadas possuem casas de alvenaria financiadas por projeto moradia, muitas das
quais inacabadas por insuficiéncia de recursos.

Nem todas possuem instalacdes sanitarias. O patriménio particular se constitui
de veiculos (camioneta), barcos, semoventes, instrumentos de trabalho na lavoura e na
pesca, bodegas, motocicletas, bicicletas e utensilios domesticos. A proximidade com o
distrito de Sabiaguaba facilita o deslocamento de jovens e adolescentes que cursam 0O
ensino fundamental e segundo grau em escolas dessa localidade e da populagéo como
um todo para atividades religiosas, culturais e mercantis.

Foto 5: Assentamento Sabiaguaba, Amontada, Ceara. 1"
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O assentamento apesar de seu tamanho, possui recursos naturais que dao a
paisagem local uma rara beleza e se constitui de lagoas, dunas, coqueirais e uma
margem de praia, além de jangadas e barracas para atendimento a turistas.

Continua com as mesmas dificuldades iniciais, ou seja, conflitos e litigios com
confinantes e familias locais n&o resolvidos no processo de desapropriagao da terra, o
que gera descontentamento e impede uma melhor organizacao social. As familias
assentadas e agregadas que mantém afinidades, buscam fortalecer-se atraves da
organizagéo a fim de manter-se na terra e promover, dentro do possivel, agoes que lhes
possibilite a melhoria de sua qualidade de vida.

Um dado importante é a inser¢do da juventude na organizag&o socio-politica
local, que vem adquirindo qualidade através da capacitagdo e participacdo em
processos decisorios das comunidades. O assentamento vem se revelando capaz de
encaminhar processos organizativos e de participagéo, o que contribui para o bom
desempenho das liderangas locais.

Publico

O CETRA desenvolve suas acbes de educagdo, formacéo, capacitagao,
organizagao junto a familias agricultoras de areas de assentamento de reforma agraria
(assentadas e néo assentadas) de baixa renda (homens e mulheres, adultos, jovens e
adolescentes). Essas familias se ocupam de atividades agricolas, pesqueira,
extrativista, artesanal, comercial, educacional, de saide, de servigo, além daquelas
voltadas para a organizagéo e gestdo dos assentamentos. A populacao total dessas
areas soma 6.050 pessoas que direta e indiretamente sdo atingidas pela acao da
entidade através da participacdo em reuniées, assembléias, cursos, seminarios, visitas
domiciliares, oficinas e trabalhos dos grupos de produtores, mulheres e jovens em suas
organizacdes locais formais e informais.




2.1. LINHAS DE ACAO

2.1.1. Educagéo para acidadania

Esta linha de agdo tem por objetivo a formagéo de liderangas locais, com
capacidade e conhecimentos que lhes permitam compreender o funcionamento da
sociedade sempre na expectativa de construir, de forma participativa um mundo

igualitario, solidario e justo.

A intervencdo politico-social do CETRA tem por base o desenvolvimento rural
sustentavel, sobretudo a partir da formag&o/capacitagdo de trabalhadores e
trabalhadoras rurais como agentes de desenvolvimento com uma efetiva participagao
sécio-econdmica e produtiva das familias agricultoras levando em conta tambem o
desenvolvimento de atividades nédo-agricolas, objetivando a melhoria da qualidade de
vida com a geragéo e distribuigdo de renda nas comunidades, tendo como marco a
igualdade de género e a protegéo ambiental, a garantia dos direitos humanos em todos
os niveis e o pleno exercicio da cidadania. As agdes institucionais sao compartilhadas
pelos atores sociais dos assentamentos, assim como pelas organizagdes parceiras

locais.

Foto 6: Seminario de Avaliaggo e Planejamento com as Comissdes Gestoras, Itapipoca.
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Na perspectiva de buscar autonomia dos assentamentos a partir da maior
participagao de liderangas nas entidades e grupos informais organizados, destinou-se
maior atengdo as Comissdes Gestoras, compostas por representantes de todos os
grupos e entidades locais, visando capacita-las para executar as agoes dos PDAs.®

As atividades envolveram além dos produtores, os grupos de mulheres e de
jovens organizados informalmente nos assentamentos. Ha um total de 14 grupos de
mulheres e 11 grupos de jovens nos quatro assentamentos, que se reunem
regularmente, discutindo temas de interesse, encaminhando propostas de trabalho e
organizando eventos de formagé&o, religiosos, culturais, politicos, relacionados a vida
dos grupos e da comunidade. ‘ A

Quadro I: Atividades da linha de agcdo Educagdo para a Cidadania.

i ~ ATIVIDADES Quantidade Participantes |
| Oficinas com assentados/as sobre fortalecimento organizacional e 04 186
| emancipagio dos assentamentos. m
‘_Oﬁcinas com a coordenagdo regional de mulheres, sobre as 04 . 4
| experiéncias de sua organizagio e sua autonomia. | _ | 8

Reunides com jovens assentados, sobre sua integragdo nas E ]
| Comissdes Gestoras, avaliagdo e planejamento dos trabalhos dos 04 160
| grupos de jovens.
| Seminarios sobre autonomia ¢ gestdo da propriedade. 04 170

Seminario sobre a Agenda 21 local, planejamento sobre a

experiéncia da conquista da terra. 02 80

TOTAL & 18 i 544

Foto 7: Reunido com as Comiss@es Gestoras, Assentamento Escalvado, Itapipoca.

PDA - Plano de Desenvolvimento do Assentamento. 14
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2 1.2. Género, Meio ambiente e Juventude

A tematica de género abordada pelo CETRA é introduzida de forma mais intensa
junto aos grupos de mulheres e de jovens, embora trabalhado nas demais linhas de agao
tematica com o publico masculino. Observe-se que 0s grupos de mulheres
originalmente formados por mulheres adultas e casadas, incluem atualmente, mulheres
jovens de diferentes idades e estado civil que estdo engajando-se nos grupos, refletindo
sua identidade feminina e sua importancia na comunidade. De modo geral, a juventude
vem se destacando e assumindo tarefas e responsabilidades nos assentamentos, com
clareza de que é parte do processo de desenvolvimento local, com clareza também
quanto a visdo de futuro no assentamento.

As atividades dessa linha tematica realizaram-se nos assentamentos e na sede
do municipio de Itapipoca e constituiram-se de atividades conforme no quadro a seguir:

Quadro lI: Atividades da linha de acdo Género, Meio Ambiente e Juventude.

e Atividades Quantidade | Participantes
Encontros trimestrais de avaliagio ¢ plancjamento de acoes da 04 60
coordenagdo regional de mulheres ¢ intercambios entre 0s grupos
de mulheres,
Reunides com grupos de mulheres nos asscntamentos sobre sua 07 236
organizigio ¢ participagao nas entidades ¢ agdes locals.
Oficinas sobre resgate histérico da organizagio de mulheres na 04 96
regido para sistematizagao. ‘

TOTAL 15 392

2.1.3. Gestao de Associacoes e Cooperativas

A abordagem dessa tematica foi pensada a partir da proposta de criagcao das
Comissdes Gestoras, introduzidas nos assentamentos no inicio desse ano. As
Comissdes foram pensadas e amplamente discutidas com os/as assentados/as, a partir
da necessidade de emancipagdo dos assentamentos em relagéo ao INCRA, prevista
pelo 6rgéo em face do tempo de implantagéo.

A fundamentagdo das Comissdes Gestoras, baseia-se na diversidade dos
assentamentos. A idéia foi estimular a criagdo de um espago democratico e participativo,
on(je as organizagbes, formais e informais e as comunidades dos assentamentos
estivessem representadas nesse forum de discusséo, planejamento e gestao.

Comprgende-se a autonomia das organizages existentes e suas atividades,
entendefndo aimportéancia do planejamento coletivo do assentamento e isso esta sendo
construido a partir da experiéncia com as Comissées Gestoras.




Quadro Il Atividades da linha de agdo Gestdo de Associagbes e Cooperativas.

o Atividades Quantidade | Participantes

Oficinas: 04 200
- estratégias dos assentados cm refagdo a sua cmancipigio ¢
U SES [ SRS
_ estrutura de gestao do assentinento 04 176
~ plancjamento/definigiio de cstratégias de agio das Comissdes 04 60
Gestoras ;
‘Semindrios: Papel da Comissio Gestora 1o Assentamento 01 4
"Emancipagio dos assentamentos ¢ os litigios ainda cxistentes 4 80
Plancjamento ¢ resgate da expeniéncia de futa pela conguista da Ul 30
ferra i ~
Reunides: 08 5 120
Comissdes Gestoras, seu funcronamento ¢ relagdo com :
entidades/organizagdes locas
Fnumtrﬁs (12 36
Troca de experiéncias ¢ plancjamento de agocs de jovens assentados

TOTAL 28 756

2.1.4. Assisténcia Técnica Agroecologica

Esta linha de agdo incorporou dois projetos especificos realizados nos
assentamentos Escalvado e Varzea do Mundau. Esses projetos visam a capacitagéo de
agricultores e agricultoras para a gestao de suas propriedades, de forma participativa
tendo com pressuposto para o desenvolvimento da agricultura familiar, o respeito e a
protecdo do ambiente e a igualdade nas relagbes entre homens e mulheres, na
perspectiva de melhorias na qualidade de vida das familias, buscando-se incluir
particularmente a juventude, a fim de que ela se apodere de conhecimentos e envolva-se
na realidade local, na busca de solugdo para os problemas e dificuldades enfrentadas
gelafpopufa@éo e participe das decisoes que apontem para o crescimento do conjunto

as familias.

PROJETOS

A) CAPACITACAO PARA UMA GESTAO DEMOCRATICA E PARTICIPATIVA NUMA
PERSPECTIVA DE GENERO E MEIO AMBIENTE

Este projeto desenvolveu-se no assentamento Escalvado e contou com a
participagdo de jovens e adultos, especialmente do grupo que compde a Comissao
Gestora. As atividades tiveram carater educativo prevendo a capacitagdo das liderancas
locais na perspectiva do gerenciamento da propriedade de forma auténoma e
dergpcrética, tendo como pressuposto aigualdade nas relagdes de género e os cuidados
ambientais.

Teve como objetivos: a) Capacitar liderancas comunitarias para a pratica de
produgdo agroecoldgica, para igualdade de género e vivéncia associativa, visando a
gestdo democratica e participativa; b) Contribuir na consolidagéo do modelo de gestao
do PDA - Plano de Desenvolvimento do Assentamento, tendo em vista a emancipacao
doassentamento. 16
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Atividades da linha de agdo Assisténcia Técnica Agroecolégica
Atividades do Projeto Capacitagao Para Uma Gestao Democratica

Quadro IV:
| e Participativa Numa Perspectiva de Género e Meio Ambiente.

i . . dades . Quantidade | Participantes

'MODULO I - Cidadanin 10 Ambiente ¢ Género
TReuniio com as familias para informar sobre as agoes do projeto © 41 42
jifpro;)or avaliagiio dos resultados do mesmo na 7'1’{!3 do asscrtamento
| ¢ plancjar agoes de continuidade tendo em Visla a auto-gestio do
| Jssentamento ¢ Sua emancipagio et relagaoe ao INCRA.

E Reunioes com o grupo de jovens sobre seu engajamento ¢ 2 (i)
| participagio nas agoes locais do projeto ¢ na Comissiio Gestora
| Reunioes com grupo de mulheres sobre sua participagao no projeto ¢ (42 6

 sobre a Comissao Gestora, : : 7

g '-Oﬁcinas dcrﬂplancj:ﬂucme de agoes com a comunidade 2 0}
IMODULO 11— Gestao de Agronegocios

| Oficina com as familias para discussdo sobre alternativas  de a2 RE
| financiamento. a criagda de um fundo rotative ¢ sobre as regras par

| seu funcionamenio

“Encontros com as familias para implantagio de casas de sementes 01 11
| MODULO 111 ~ Gestio do PDA - Plano de Desenvolvimento do
Assentamento
| Oficinas sobre pestio do assentamento 02 80
T Oficina sobre construgiio de uma estrutura de gestao 01 38
Assemblein Geral para deliberar sobre o plano de gestdo do 01 8]
| assentamento
Reunioes com a Comussio Gestora sobre seu papel jumto a 02 3
L associagio ¢ no assentamento
| Semindrio sobre monitoria do plano de gestio do assentamento 0] 16
' MODULO IV - Produgio Agroccoldgica BB
| Curso de aperfeicoamento sobre agroflorestacio. 01 30
| Curso de aperfeigoamento sobre hortalica organica, 0l a0
| Curso sobre compostagent orginica, 0l 20
MODULO V - Avaliando o projeto

| Encontro de avaliagiio das agoes do prajeto 01 60

i TOTAL 21 792

stentabilidade e Gestao
k. A sustentabilidade do programa relaciona-se a capacidade das liderancas em
plicar conhecimentos. A gestao participativa requer planejamento, monitoramento
aliacao de modo a se criar condicoes e capacidade critica para apresentagao de
J0sicoes e realimentar-se de conhecimentos € informacbes para, se necessario,
Cionar problemas.

Transversais
" gontr'lbqir para o fortalecimento da organizagao politica, econémica, cultural e
ial do publico beneficiario visando o desenvolvimento local sustentavel, exige o

; ;fnho d_e todo_ corpo técnico da instituicdo na abordagem de tematicas transversais
balho interdisciplinar.
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Género é um tema usado como categoria de analise que permite investigar as
relagbes de desigualdade, exclusdo e discriminagdo, estabelecida entre homens e
mulheres na sociedade. E, portanto, uma forma de ver as relacdes de poder sem perder
de vista sua dinamica. O enfoque na questéo do meio ambiente foi fundamental para o
desenvolvimento da consciéncia ecologica da populagdo local, em relacéo as
queimadas, ao destino dos residuos solidos, ao reflorestamento, envolvendo o conjunto

das familias locais.

Resultados

As familias do assentamento Escalvado, através da Comissédo Gestora, tiveram
uma participagdo efetiva nas atividades do projeto, demonstrando interesse no
desenvolvimento dos trabalhos. Houve um envolvimento mais intenso da juventude que
assumiu tarefas no decorrer do processo. No entanto, nas avaliagdes locais e na
avaliacdo geral participativa com os demais assentamentos, foram constatados alguns
aspectos negativos, como evaséo e desinteresse por parte de alguns membros da
Comiss&o Gestora. Ha um grande numero de familias vivendo em moradias precarias, o
que, com a falta de regularizagdo do perimetro do assentamento dificulta ainda mais o
desenvolvimento do mesmo. Mesmo assim aspectos positivos verificados sao
relevantes, tais como: a evolugdo do grupo de jovens, a iniciativa da solicitagéo de
instalag3o de telefone publico, a criagéo de um coral religioso, o surgimento de novas
liderancas, a divulgagdo das atividades do assentamento (a experiéncia foi
apresentada em seminario realizado em Fortaleza, por ocasido da divulgagdo do
Projeto Dom Hélder Camara, que visa o Desenvolvimento Humano para os
Assentamentos de Reforma Agraria no Semi-Arido Nordestino). Foi considerado
importante por envolver varios aspectos tematicos e atingir a juventude local. Maior
consciéncia quanto a preservacdo ambiental com agbes concretas e mudanga nas

relagdes de género.

Dificuldades e perspectivas futuras: litigio com confinantes é um problema nao
resolvido juridicamente e a perspectiva é sensibilizar o INCRA para a regularizacao da
terra.

A juventude vem se destacando na participagéo comunitaria e também no
interesse pela educagao, havendo 02 jovens que ingressaram na universidade.

B) CAPACITACAO PARA GESTAO DE SISTEMAS AGRICOLAS EM AREAS DE
ASSENTAMENTO

Realizado no assentamento Varzea do Mundati, municipio de Trairi, o projeto
objetiva o desenvolvimento local sustentavel com foco nos aspectos econdmico, social,
ambiental, cultural e de género visando capacitar liderancas para a gestao da
propriedade. O projeto previsto para trés anos, esta no segundo ano e visa um publico
definido no periodo, composto de 30 pessoas entre adultos/as e jovens.

Também foi constituida uma Comissdo Gestora para animar e estimular, junto
com a associacdo e grupos informais o desenvolvimento de acdes prioritarias
apontadas no PDA, definindo programas a serem trabalhados tendo em vista o
desenvolvimento sustentavel e solidario. Fez-se analise dos problemas existentes,
priorizando trés temas a serem abordados, que podem minimizar as dificuldades
existentes: educacéo; agricultura e meio ambiente; cultura e lazer.

18
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A intervencdo do CETRA no assentamento durante o ano, constituiu-se das
seguintes atividades:

Quadro V: Atividades da linha de agédo Assisténcia Técnica Agroecologica
Atividades do Projeto Capacitagéo para Gestao de Sistemas
Agricolas em Areas de Assentamento.

. Atividades ‘_ “Quantidade | _Participantes
Oficinas de sensibilizagao de liderangas T R
"Curso introdutdnio sobre gestao de sistemas agricolas 1 3
Curso de agroecologia - il o ki
Curso de [ruticultura organica | 0l 30
Oficina de gestio de associaghes 04 48
Oficina de gestao do assentamento R 4 80
Assembl¢ia Geral dos assentados 02 90
Oficing de Plancjamento da gestao do asscatamentio 04 ey
Oficina discutindo a Comissiio Gestora o 01 20
'Q_ﬁgirm de plancjamento 01 10
Oficina de avaliagdo 02 08
Reuntdo sobre fundo rotativo (1 e
Encontro sobre Desenvolvimento Sustentivel 01 30
Oficina sobre relagoes de género na famiha 02 30
Encontro com mulheres dos grupos de produgdo il 20
Semindrio cducagio Ambiental ¢ Genero 61 30
TOTAL : 44 652

Resultados

Nas avaliagdes preliminares em nivel local e na avaliagéo geral do CETRA,
sentiu-se que os participantes demonstraram um misto de pessimismo e esperanca
quanto ao seu desempenho. Pessimismo em virtude da debilidade no comprometimento
e integragéo das pessoas nas agdes locais. Por outro lado, a esperanca em construir
coisas novas a partir da constatacdo das necessidades locais e da organizagao
fortalecida como forma de buscar solugdes para suas dificuldades, como por exemplo,
as propostas nas areas de educagao, para tentar junto ao poder publico local, escolas de
qualidade para todos/as e agdes de cultura e lazer voltada para adolescentes e jovens.
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3.
PROJETOS ESPECiFICQS

3.1. ADOLESCENTES RURAIS - PREVENINDO AS DST/AIDS

Este projeto resulta de convénio celebrado entre o CETRA e o Ministério da
Saude, através da Coordenacgéo Nacional DST/AIDS, patrocinado pela UNESCO. Foi
dirigido a 300 jovens e adolescentes rurais do assentamento Maceio em ltapipoca.
Teve apoio da Coordenacao Estadual DST/AIDS da Secretaria de Satde do Estado do
Ceara e realizou-se em parceria com o GAPA/CE - Grupo de Apoio a Prevengao a AIDS
e com o NEGIF/UFC - Nucleo de Estudos de Género, Idade e Familia da Universidade
Federal do Ceara. O GAPA contribuiu com sua experiéncia no processo de realizagao
das oficinas e o NEGIF com a realizagdo de pesquisa sobre as praticas e iniciacdo
sexual de jovens e adolescentes do assentamento.

Tto_B : Oficina com mutiplicadores do Projeto na Comunidade Humaita, Assentamento Maceio,
apipoca.




Os dados da pesquisa reafirmam que no Brasil, o inicio das relagdes sexuais
ocorre na faixa etaria entre 15 e 17 anos. Segundo Araujo®(1997:374) a proporgéo de
iovens sexualmente ativos € de 64% do sexo masculino e 13% do sexo feminino. Isso
reveste-se de importancia em razdo da vida sexual ativa constituir-se num indicador
significativo em relagdo ao comportamento sexual da juventude e por representar uma
variavel de exposigao de risco de contrair enfermidades transmissiveis por via sexual.
Esse dado ndo pode ser desconsiderado dentre aqueles tidos como prioritarios para o
desafio de controle da epidemia da AIDS em nosso planeta.

Ha referéncias que, face a magnitude da AIDS, a juventude esta na linha de frente
dessa pandemia o que representa uma ameagca a sobrevivéncia humana.

Foto 9: Oficina com jovens e adolescentes.

Foto 10: Oficina com jovens e adolescentes.

Os achados obtidos na conformidade dos parametros escolhidos anteriormente
para a analise da situacéo, conforme Araujo, apresentam um dado também relevante
em relacdo ao sexo feminino, quando se afirma que a iniciagdo sexual precoce das
jovens gira em torno de 13%, enquanto no assentamento Macei6, esse percentual
atinge 35,29% das jovens pesquisadas. Chama a atengédo igualmente pelo
deslocamento do perfil da AIDS no Brasil nos Ultimos trés anos, onde as mulheres estao
incluidas no rol de casos notificados de forma crescente.

O publico do projeto constituiu-se de jovens com predominancia na faixa etaria
entre 16 e 22 anos (61,39%) sendo 53,80% do sexo feminino. Quanto a escolaridade, do
total de participantes, 75,67% néo concluiram o primeiro grau do ensino fundamental e
comparativamente, somente 0,94% concluiram o segundo grau e 0,34% fizeram o
terceiro grau.

Resultados

O projeto superou a meta prevista, atingindo 316 jovens e adolescentes, dos
quais, 14 capacitaram-se para replicar os conhecimentos sobre a tematica da AIDS.

9 .
ARAUJO, M.F.M. Na luta contra a AIDS: o jogo como esperanga de vida. Fortaleza, Ceara.
Dissertagdo de Mestrado, 1997. 21
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3.2. ELABORACAO DE PDA - PLANO DE DESENVOLVIMENTO DE
ASSENTAMENTO

! O CETRA estabeleceu convénio com a SETAS - Secretaria Estadual do
Trabalho e Agdo Social, através do PEQ - Plano Estadual de Qualificag&o financiado
com recursos do FAT - Fundo de Amparo ao Trabalhador, para a elaboragao de PDA -

. plano de Desenvolvimento do Assentamento. Trata-se de um processo articulado com
o INCRA% outras instituigbes publicas e da sociedade civil, para atuagao no Programa
de Capacitacéo de Trabalhadores da Agropecuaria e Pesca.

A necessidade de elaboragdo dos PDAs, é justificada no sentido de que
desapropriar a terra e/ou assentar familias em area rural néo é suficiente e nao garante
a melhoria de vida e tampouco elimina a exclusdo social e a pobreza rural. E preciso
antes de tudo assegurar que a terra, recurso natural essencial a vida, cumpra sua
fungao social, na perspectiva do desenvolvimento rural integrado e sustentavel. Para
que isso acontega, outros elementos sdo indispensaveis, tais como agua, assisténcia
técnica, crédito de baixo custo e capacidade técnica para produzir, gerenciar,
comercializar e potencializar a capacidade técnica dos assentados, sem o que nao

havera efetivamente o desenvolvimento esperado.

Os PDAs visam implementar agdes direcionadas para o desenvolvimento local
integrado de conformidade com os limites e as potencialidades da comunidade,
respeitando sua cultura e aproveitando seus recursos naturais e humanos, para
intervengoes planejadas e participativas dos atores locais.

A maioria dos agricultores que passaram por processo de organizagao prévia
visando a conquista da terra foi estimulada a desenvolver atividades agricolas
coletivas, muitas vezes em detrimento de sua unidade familiar. Recentes avaliagoes
sobre os PDAs apontavam experiéncias que esbarraram em dificuldades nao
dimensionadas que necessitaram ser revistas sob diferentes dimensoes.

A partir das informagbes obtidas prehmlnarmente reahzaram~se reunioes
envolvendo instituigdes publicas e ONGs, IDACE"e SETAS’ para identificacéo das
regides prioritarias para realizagao de agoes de elaboracdo de PDAs no estado. Dentre
as apresentadas, o CETRA encaminhou proposta para os seguintes assentamentos:

Foto 11: Assentamento Veddia, Amontada, Ceara. Foto 12: Assentamento Vedéia, Amontada, Ceara.

10 :
" INCRA - Instituto Nacional de Colonizagédo e Reforma Agraria.
e :::\CE Instituto de Desenvolvimento Agrario do Ceara.

TAS - Secretaria do Trabalho e Agdo Social. 22
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Quadro VI: Assentamentos que tiveram PDAs elaborados em 2001.

1 mﬂi\)i}i}]iéipio ! Assentamento Area (ha) o N de familias Orgio
j 5 B ' Responsavel
Ttaptpoci Céarrego dos Cajueiros 1073, 14 31 INCRA
" Amontada Marrecas 3.453,77 ) ~INCRA
Lagoa dos Veados 863067 25 i INCRA
Vedoia 449,82 29 INCRA
" Forquilha Otho Digua 592,69 09 IDACE
TOTAL 6.434,49 163

O Projeto realizou-se a partir de trés acdes principais, a saber:
o Autodiagnéstico de cada assentamento, realizado com a participagéo
das familias assentadas;
Elaboracgao de 05 (cinco) PDAs, um para cada assentamento;
Elaboragado do Modelo de Proposta de Gestao e do Plano de Monitoria
e Avaliagéo.

Foto 13: Assentamento Corrego dos Cajueiros, Itapipoca.

Foto 15: Assentamento Cérrego dos Cajueiros, Iltapipoca. Foto 16: Assentamento Lagoa dos Veados, Amontada.

Produto

& Obtgve—se como produto final desta agdo 05 (cinco) PDAs - Planos de
esenvolvimento dos Assentamentos Cérrego dos Cajueiros, Marrecas, Lagoa dos

Veados, Vedéia e Olho D'agua dosCassimiros , elaborados e apresentados a SETAS, ao
IDACE e ao INCRA.
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Cada uma dessas areas tem suas proprias caracteristicas e para cada uma delas,
ha de se considerar seus limites e potencialidades, valores e saberes locais. O trabalho
foi realizado por uma equipe multidisciplinar e envolveu a populagao desses
assentamentos num total 163 familias, aproximadamente mil pessoas. Quatro desses
assentamentos localizam-se na regido de atuagdo do CETRA Amontada e Itapipoca e
um localiza-se no municipio de Forquilha, portanto, fora da atual area de atuagéo e da

area prevista da entidade.

No final do segundo semestre, a Secretaria do Trabalho e A¢éo Social realizou a
Il EXPOTRABALHO, exposicdo que envolveu as organizagbes participantes dos
projetos do PEQ, e reuniu um significativo nimero de organizagoes governamentais, nao
governamentais e de trabalhadores, ocasido em que o CETRA, foi agraciado com o
TROFEU TRABALHO E CIDADANIA, na categoria Experiéncia Inovadora PEQ/2001
como reconhecimento do trabalho da entidade.

Foto 17: Stand CETRA il EXPOTRABALHO, Centro de Convengdes, Fortaleza, Ceara.

A expectativa é que o CETRA possa, no proximo ano, renovar o contrato com a
SETAS/PEQ para contribuir com as familias dos assentamentos, na implantagdo dos
PDAs elaborados, visando o desenvolvimento rural integrado e sustentavel, ja que esses
planos sdo fundamentais para o desenvolvimento local e a assessoria, monitoria e
avaliagéo em sua implantagao sdo indispensaveis.

Resultados

, Os resultados alcancados com esta intervengdo, muitas vezes, parecem

INcomensuraveis em virtude da subjetividade dessa acéo. Tendo-se concluido os Planos

de : Desenvolvimento, constata-se o interesse e o engajamento das familias que

treeséluvltteram sen5|biliz_adas e envolvidas no processo de diagnéstico e elaboragéo do PDA,
andoem 05 (cinco) planos concluidos.

. O que reforca essa convicgdo é a expectativa do conjunto das familias em
Piementar o plano do qual elas fizeram parte da elaborac&o. 24
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3.3. COCREDI - COOPERATIVA DE CREDITO RURAL DE ITAPIPOCA
LTDA.

A partir de 1998 iniciou-se uma discussé&o entre a equipe do CETRA e em outros
varios momentos com agricultores/as da regido de Itapipoca sobre o cooperativismo de
crédito rural. Tendo como referéncia principal a experiéncia do MOC™® e de outras
regides do pais, essa discussao continuou até o inicio de 2001, culminando com a
criagdo da COCREDI - Cooperativa de Crédito Rural de Itapipoca Ltda., a primeira

cooperativa do génerono Ceara.

Para que essa iniciativa fosse viabilizada, contou-se com o apoio solidario do
MOC, organizagdo com quem o CETRA mantém estreita relagdo de parceria e
confianga, que por diversas vezes assessorou, ora presencial, ora a disténciah
membros da equipe do CETRA no processo de organizagao da cooperativa. A CESE,
também contribui de forma igualmente importante, pois apoiou na infra-estrutura da
cooperativa através do financiamento de equipamentos e moveis. Além destes, €
importante destacar também: o SEBRAE" que financiou parte da capacitagdo dos
associados e membros do Conselho de Administragdo da cooperativa, e da
FETRAECE'® que apostou na proposta da cooperativa e tem articulado os STRs
Sindicatos de Trabalhadores Rurais, sobretudo da regido de ltapipoca e contribuido no

debate sobre o crédito rural.

Foto 18: Solenidade de Inauguragdo da COCREDI, Itapipoca, Ceara.

:3 MOC - Movimento de Organizagao Comunitaria (Feira de Santana, Bahia)
, gESE - Coordenadoria Ecuménica de Servigos (Salvador, Bahia)
= FEBRAE - Servigo de Apoio & Pequena e Média Empresa (Fortaleza, Ceara)
TRAECE - Federagao dos Trabalhadores e Trabalhadoras Rurais na Agricultura do Estado do Ceara. 25




O CETRA, acreditando no crescimento da proposta da sdcioeconomia solidaria,
investiu esforgos no sentido de viabilizar este projeto que ja animava um numero
significativo de pessoas do campo e de outros segmentos da sociedade que igualmente
acreditam na viabilidade do cooperativismo de crédito rural como alternativa de acesso
ao credito dos/as pequenos/as produtores/as rurais da regiao. Aléem disso, aposta
também na ampliagdo da capacidade dos/as agricultores/as em exercer um maior
controle social, que através da cooperativa poderéo intervir efetivamente em politicas
publicas paraa regido, sobretudo as agricolas.

A area de atuacdo da COCREDI compreende 16 municipios da regiao de
ltapipoca (Amontada, Apuiares, ltapajé, Itapipoca, Irauguba, Itarema, Miraima,
Paracuru, Paraipaba, Pentecoste, Sdo Luis do Curu, Tejuguoca, Trairi, Tururu, Umirim e
Uruburetama), e tem, com o CETRA estabelecido uma parceria essencial para o
fortalecimento institucional de ambas as entidades.

O publico preferencial da COCREDI constitui-se de trabalhadores/as e
pequenos/as agricultores/as, que desenvolvam atividades agricolas e ndo-agricolas no
meio rural. O quadro de sécios/as cooperados/as soma cerca de 100 trabalhadores/as
da regido. Ressalte-se que um jovem do assentamento Escalvado foi capacitado, é
Vice-Presidente da cooperativa e faz parte do quadro funcional da mesma.

Resultados

Como resultado, tém-se além da amplitude geografica de atuagéo da
cooperativa, que compreende 16 municipios da regiéo de Itapipoca e cerca de 100
associados (dados de Dezembro/2001), o fato de introduzir o debate sobre o credito
rural na regido, de garantir a participagéo efetiva do conjunto de trabalhadores/as rurais
e de conquistar, junto & sociedade civil e ao poder publico local, espacgo de reivindicagao
e de proposigao de politicas adequadas a realidade dos municipios na regiao.

3.4. FUNAPP - FUNDO DE APOIO A PEQUENOS PROJETOS

O FUNAPP - Fundo de Apoio a Pequenos Projetos constitui um instrumento
importante de apoio a experiéncias de pequenos grupos que buscam fortalecer-se
através de sua organizagao, (grupos de jovens, de mulheres, de pequenos produtores,
grupos religiosos), no sentido de criar espacos de discussao e reflexao sobre suas
. necessidades sécio-politicas, culturais e econdomicas, que oportunize a melhoria de sua

qualidade de vida, tendo em vista que esta n&o esta restrita a situacao financeira das
pessoas. Seus costumes, saberes, cultura e lazer, processo de organizagdo s&o
necessidades inerentes ao desenvolvimento dos grupos sociais.

~ O CETRA administra este fundo, que é apoiado por Broederlijk Delen' e se
destina a pequenos projetos no Ceara, visando facilitar a realizagao de agbes concretas
de grupos locais, seja com finalidade socio-organizativa de carater politico
(associativista, sindical), seja de carater econdémico (geragéo de renda), para melhorar a
vida desses grupos.

R
Agéncia de Cooperagao Internacional, Bélgica. 26
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No inicio, a maior demanda procedia dos movimentos sociais e sindicais, na
perspectiva de fortalecer sua organizagéo social e politica, face a conjuntura politica.
Nos ultimos anos, as demandas buscam alternativas de geragao de renda,
naturalmente em raz&o da atual conjuntura do pais. Alba Pinho'® vé o cenario brasileiro
como elemento definidor da excluséo social que tem se agravado ao longo dos ultimos
anos, com a globalizagéo que inicia-se no Brasil na década de noventa. A exclusao
social € multifacetada - nela estéo os que nao tem acesso ao mercado de trabalho cada
vez mais exigente, os novos pobres, além daqueles tradicionais miseraveis. O ajuste na
economia mundial e a inserg&o do Brasil no processo de globalizagéo, tem a tendéncia
de ser essencialmente seletivo, vai incluir pedagos do Brasil, pedagos da populagédo. A
esse projeto, interessa apenas os espagos dindmicos, competitivos. Dai se observa o
que esta acontecendo com os pedagos nao ajustados, ou seja, os ndo competitivos,

ndo integraveis.

Esse € um modelo perverso, concentrador de riqueza e que aumenta as
desigualdades sociais e econdmicas e as conseqliéncias s&o graves e se refletem no
desemprego estrutural crescente e na diminuigdo qualitativa de trabalhadores formais,
com a perda crescente de milhares de postos de trabalho, que faz aumentar o trabalho
informal. Isso se expressa em fendmenos como a concentragdo industrial, comercial e
de servicos, influindo no fluxo migratério campo cidade que gera outra ordem de

problema.

Essa situacdo tem afligido as populagdes de baixa renda sem oportunidade de
trabalho, dai o aumento da demanda por projetos na area de geragéo de renda em uma
variedade de atividades, (capacitagdo/formagdo, produgdo artesanal, produgéo
agropecudria, entre outros) como alternativas de grupos que ainda preferem a vida no

campo.

Tém evoluido as discussdes e reflexdes sobre o processo da socioeconomia
solidaria, a qual vem demonstrando resultados interessantes, como opgéo de vida para
muitos grupos e os apoios recebidos neste sentido tem reforcado esse processo. A
sdcioeconomia solidaria vem crescendo no Brasil e sdo muitas as experiéncias exitosas
realizadas por grupos de produgdo, sobretudo em Fortaleza, destacando-se grupos
femininos.

Os recursos destinados a estas iniciativas tém-se reduzido a cada ano desde
seu inicio em 1992, em oposigéo as solicitagdes de apoio, que tém aumentado, e isso
vem se constituindo numa demanda reprimida que ndo encontra outras opgdes de
apoio as suas iniciativas. Das 19 solicitacbes recebidas em 2001, que totalizaram R$
179.2_368,72, apenas foi possivel atender 08 pequenos projetos no total de R$ 17.123,00
considerando a natureza, necessidades e viabilidade econdmica e social das
propostas, que corresponde a menos de 10% do volume de recursos disponibilizados
para o periodo.

18
me.essma da UFC - Universidade Federal do Ceara, em palestra sobre exclusao social realizada em
maio de 2001, 27
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3.5. INAUGURACAO DA BIBLIOTECA “NOVOS CAMINHOS”
(Assentamento Maceid)

A Biblioteca NOVOS CAMINHOS instalada no ano passado, ficou por um periodo
em processo de organizagdo e capacitagdo da juventude para administra-la e fazé-la

~ funcionar efetivamente como espago de integragdo social, de cultura e lazer. A

f

o

I

organizagao do acervo, do espago se deu com apoio de bibliotecaria do CETRA. Apos
todo esse processo, o grupo de jovens escolheu o nome da biblioteca, articulou as
comunidades, organizou um evento cultural e realizou a inauguragao da mesma que foi
bem representativa pelas comunidades locais e entre as atividades, realizou-se concurso
de poesias, dramatizagéo, danga envolvendo criangas, adolescentes, jovens e adultos,
com premiag&o para as primeiras colocadas.

Este equipamento social se destaca no assentamento por sua organizagao e
participagdo de jovens, criangas e adolescentes. Professores/as das escolas locais, 0
utilizam para pesquisa. E o Unico assentamento da regido a possuir esse tipo de
equipamento, tornando-se referéncia para outros que demonstram interesse em
desenvolver projeto nessalinha.

Foto 19: Inauguragéo da Biblioteca Novos Caminhos Foto 20: Apresentagéo Cultural - Concurso de Poesias.

Foto 21: Apresentacao Gultural - Grupo de Teatro. Foto 22: Solenidade de Inauguragao Biblioteca.
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4.
REINVENTANDO NOVOS CAMINHOS

\/i;lte anos de histéria, de compromisso, de luta pela construcao da paz, da justica
social, da democracia, da igualdade entre homens e mulheres, enfim, da felicidade. A
esperanga sempre moveu a entidade através de sua equipe, por acreditar ser possivel
essa construgdo, articulada com as for¢as organizadas da sociedade civil.

Quando se deram os primeiros passos no trabalho que resultaria, quatro anos
depois na criagdo do CETRA, esses passos, foram movidos pela esperanga e pelo
compromisso de mudar a sociedade, quiga, mudar o mundo. O Brasil e muitos paises da
Ameérica Latina encontravam-se em regime de excegao e iniciativas de organizagao da
sociedade representava ameaga ao regime e risco para representantes de movimentos
sociais e sindicais que sofriam repressao, prisdo e morte. Foi porém, um periodo rico em
termos de organizagao da sociedade civil na luta por direitos civis e politicos. O inicio da
década de oitenta foi palco de muitas lutas por liberdades democraticas nos movimentos
populares, sindicais e nos meios académicos e estudantil. Surgiram liderancas
nacionais originarias do meio popular e sindical e houve a criagédo de centrais sindicais e
afundacao de novos partidos politicos®

Quanto ao CETRA nesse contexto, varios documentos ja registraram como se
deu o seu surgimento desde o trabalho iniciado em 1977 e sua fundagdo em 1981. A
reforma agraria era tema de debate nas organizagbes populares, sindicais e pastorais
sociais. Foi a década das CEBs? da CPT,>'da CPO?# A igreja catdlica estava presente
apoiando as lutas da classe trabalhadora através das pastorais sociais. Da lei mais
moderna entao, feita pelo regime militar o Estatuto da Terra, Lei 4.504 de novembro de
1964, valeram-se os advogados do CETRA para trabalhar a questéo da reforma agraria
no Ceara, pois crescia o numero de conflitos de terra no Estado e a violéncia no campo

avangava.

Hoje, a conjuntura nacional e internacional é outra. Porém, os problemas s&o os
mesmos e suas dimensbes bem maiores. A reforma agraria limita-se a uma politica de
assentamentos, com pouca relevancia nas questbes de assisténcia técnica,
capacitagao e do crédito subsidiado. Ainda persiste o &xodo rural por falta de politicas
agraria e agricola que sejam atrativas aos/as pequenos/as produtores/as rurais para
Permanecerem no campo. A pobreza e a miséria se agudizaram como conseqiiéncia da
globalizagdo econémica do projeto neoliberal que fez aumentar o desemprego e a
exclusdo social.

A realidade vem forgando a sociedade civil a se organizar e se fortalecer para
combater a exclus&o social, a pobreza e lutar por justica, pelos direitos humanos, pela
Igualdade de género, pela preservagéo da vida no ambiente, por terra, e o CETRA
sente-se responsavel para animar e estimular as familias agricultoras nesse processo, a

19
gesse periodo séo criadas a CUT (Central Unica dos Trabalhadores) e o PT (Partido dos Trabalhadores).
OMmunidades Eclesiais de Base.
Com!ssgo Pastoral da Terra.
Comissio Pastoral Operaria 29
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participarem e fortalecerem sua organizagao para, somando com outros grupos e
organizagoes, protagonizarem a histéria social e politica desde a comunidade.

O processo de elaboragao do PDI Plano de Desenvolvimento Institucional,
realizou-se com a participacao da equipe técnica e de liderancas do publico, o qual,
apos estudos e debates internds, indicou mudangas na perspectiva do desenvolvimento
institucional e organizacional e de preparar-se também para mudangas internas. Entre
as mudancas, defini¢des e redefinigbes, destacam-se:

a) Alteragdo no estatuto e na estrutura organizacional do CETRA,;
b)  Ampliagdo do quadro de associados(as);

c) Definicdo da marca institucional;

d) RedefinigdodaMissao;

e) Definicao de novos eixos tematicos

f) Ampliagdo da area geografica e do publico.

¥

4.1. Estrutura Organizacional

As mudangas nos estatutos se deram em vista da necessidade de adapta-lo a atual
conjuntura, criar uma nova estrutura organizacional com um Conselho Diretor atuante
junto a uma Coordenagéo Executiva que proporcione e amplie os espagos de discussao
tedrica com as contribuigdes de um Conselho Consultivo, criado com essa finalidade. A
dire¢éo da entidade se da através do Conselho Diretor e da Coordenagédo Geral. Esta
compde a Coordenagdo Executiva formada por coordenadores/as de programas
constituida por nove pessoas.(Ver Esquema na pag.35)

a) Ampliagao do quadro de associados O quadro de associados foi ampliado a
partir da necessidade de contar com pessoas que possam contribuir efetivamente
nos novos caminhos que devem ser percorridos pela instituicdo, nas reflexdes e
debates sobre temas de relevancia para a entidade e para o publico de sua atengao.

4.2. Marca e Misséo Institucional

A redefinigdo do novo papel do CETRA e de uma nova identidade, passa
necessariamente pela definicio de uma marca, ou seja, pela afirmacgé&o de seu espago
de trabalho e de sua especificidade no mundo das ONGs de desenvolvimento. No
contexto das novas tematicas definidas para o trabalho, optou-se por uma marca que
sintetiza e afirma os elementos de sua identidade especifica:

“Desenvolvimento, Sustentabilidade e Solidariedade”

A Missdo - Ao longo do processo de discusséao e reflexdo coletiva, decidiu-se pela
definicdo de uma nova misséo institucional, tendo como pressuposto a coeréncia com o
Desenvolvimento Rural Sustentdvel DRS, no centro do qual destacam-se cinco
dimensdes: a econémico-produtiva, a sécio-ambiental, a cultural, a de género e a
politico-social, assim como, a vontade politica de desempenhar um novo papel
Institucional.

30
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Missao:

“Promover o desenvolvimento rural sustentavel e solidario
através de ag¢bes nos dominios ambiental, econémico,
politico-social, cultural e de género, voltadas para pequenos/as

produtores/as e familias de baixa renda”

L

4.3. Programas/ Eixos Tematicos

Eixos tematicos ou programas de trabalho - Com o aprofundamento dos conceitos
de DRS no contexto da realidade do publico de atencdo do CETRA, propfs-se a
especializagdo em temas que foram divididos como principais, internos e
complementares a se desenvolverem de forma articulada e integrada, junto ao publico
das atengoes da instituicao.

4.3.1. Principais

- TAA - Terra, Agua e Agroecologia, tem como linhas gerais de trabalho a
promocao do Desenvolvimento Rural Sustentavel DRS, através do acesso e da
gestdo comunitaria dos recursos naturais produtivos, de sistemas de produgao
agroecologicos e de praticas conservacionistas (solos, &guas, e biomas)
adequados. Além disso, deve atentar para as caréncias de um numeroso
contingente de familias sem terra, apoiando-as na organizag&o para 0 acesso a
terra, as tecnologias e ao crédito.

- G&C - Género e Cidadania, sua linha & a divulgagao e o incentivo a
aplicacdo, em estreita articulagdo com o DRS, dos principios da cidadania, da
igualdade de género, da inclusdo social, buscando a insergdo cada vez mais
efetiva das mulheres nos processos de producéo, de participacéo nas instancias
de poder e de decisdo e no monitoramento das politicas publicas.

- SES - Sécioeconomia Solidaria, divulgacao e experimentacao de sistemas
alternativos de microfinanciamentos e de modalidades de gestdo comunitaria,
uso de diferentes instrumentos financeiros e estruturas de
beneficiamento/comercializagdo em moldes associativos, cooperativos e
solidarios.

- EAA - Educagdo e Agao Ambiental, trabalha com a promog&o da educagao
ambiental para o DRS e dos principios e politicas da Agenda 21 nas zonas rural e
Costeira dos municipios de atuagdo do CETRA.

_O programa de género, atuara de modo a garantir a transversalidade da tematica
nas acoes desenvolvidas em todos os programas.

: Identificou-se a necessidade de se priorizar dois temas estratégicos para reforgar
a eqtldade internamente e favorecer sua visibilidade, visando também a sistematizacao
e d"’Ull,gaQéo de experiéncias e projetos. Sdo considerados essencialmente “para
dentro”, ao contrario dos primeiros e visam o reforgo interno e a promogédo do CETRA e
de suas propostas no espaco politico-institucional regional.




4.3.2.Internos

DI - Desenvolvimento Institucional
CS -Comunicagao Social

Trés outros temas foram considerados como complementares aos programas
principais e aos objetivos do DRS dentro das caracteristicas socioeconémicas,
ambientais e paisagisticas da regiao de atuacdo do CETRA. Esses temas deverao ser
desenvolvidos a partir do estabelecimento de politicas de parcerias ou consércios com
outras entidades locais especializadas ou mais aparelhadas para trabalha-los e serédo
identificadas aquelas que apresentam mais viabilidade para realizar parcerias de longo
prazo relativas a esses temas e a toda area geografica de atuagéo institucional, assim
como afinidade com seus objetivos e misséao.

4.3.3. Complementares

P&A - Pescae Aquicultura
E&A - Ecoturismo e Artesanato
ACP - Arte e Cultura Populares

4.4. Area Geogrdfica

A delimitagao territorial da atuacgao institucional no periodo 2002/2010 (area de
concentragao de suas atencgodes), foi definida a partir do consenso na escolha da regiao
de influéncia do municipio de ltapipoca, onde o CETRA desenvolve suas atividades ha
bastante tempo, sobretudo na udltima década. Constitui um conjunto de 08 (oito)
municipios, que somam um total de 6,6 mil km?, onde vive uma populagédo de 271 mil
habitantes, dos quais, pouco mais da metade residem na zona rural, caracterizando a
regiao como nitidamente rural se comparada ao resto do Ceara, com 28% da populagao
rural. A ruralidade dessa regido € marcada pela pequena propriedade rural, pois a
estrutura fundiaria local se caracteriza por minifundios.

Quadro VII: Area geografica de atuagido do CETRA
RIMI (Regiao de Influéncia do Municipio de ltapipoca)

Municipios Area Total Populagio Total Populacio Rural

tkm?) {habitantes) (%)
Amontada [.381.90 32353 63,3
Iraucubn 1.384.90 19.563 144
ltapaje 399.00 41.039 33.2
Ca 119160 94 340 486
766,14 11.413 58,2

94320 44,528 67.6 3
94324 44 528 67,6
125.40 16.430 32.1
6.595,30 271.162 0,3

Fonte: PDI Plano de Desenvolvimento Institucional CETRA. Fortaleza, 2002.
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4.5. Populagao-Alvo

Um levantamento preliminar, possibilitou identificar e estimar uma populagao alvo
atuagao diretado CETRAno dominio do DRS, de aproximadamente 6,8 mil
s entre assentadas por érgdos federal e estadual e agregadas, micro-
rodutores sem terra (menos de 10ha.), pequenos proprietarios (de 10 a 50 ha.) (Ver

Quadro Vi)

potencial da
familias rural

A conceituacdo de populagdo-alvo subentende uma orientagdo para a atuagao
da entidade na RIMI Regiéo de Influéncia do Municipio de Itapipoca, diferenciada da
atual atuacao centralizada em poucos assentamentos, para uma atuacao mais dirigida
para o desenvolvimento de projetos e agbes do Desenvolvimento Rural Sustentavel
(DRS), com a construgdo de uma articulagéo entre as diferentes organizagoes
associativas e sindicais da regido. Na RIMI existem 08 STRs (Sindicatos de
Trabalhadores/as Rurais) e estima-se a existéncia de cerca de 600 organizagoes
(associagbes e cooperativas). Essa articulagdo podera ser construida através de
criagdo de espacgos de reflexdo, em rede de troca e sistematizagdo de experiéncias,
coordenacdo de acdes, entre as entidades e devera funcionar em nivel municipal e
regional, haja vista a necessidade de se constituir também relagcées com o poder local.

Quadro VIll: Populagao-alvo potencial da atuacdo do CETRA

e

Tipe de populagio/produtores N.° de familias | Arca agricola | Area agricola E
total (hay  média familiar
{ha)
Assentamentos do INCRA:
- Famifias assentadas 2234 56,502 .40 2330
- Familas agregadas 1197 g.00 .00
Assentamentos Estaduais 226 742530 32.80
Micro-produtores sem terra 1,223 6.572.00 500
{menos de 10 ha ;
Pequenos/as produtores/as rusais { 10-50 1826 T A7940.00 2630
ha.)
TOTAL 6,806 118,439,706 17,40

Fonte: PDI Plano de Desenvolvimento Institucional CETRA. Fortaleza, 2002.

i:tc?i;;sa:::n;ig:ze?::;’a& _airtgia ndo incluem as familias rurais de baixa renda para as quais ndo se dispde de dados
1 i 2 : boias frias sem terra, assalariados rurais, meeiros e arrendatarios sem terra dore: i
pequenos/as artesaos/as rurais, , pesca s artesanais e

4.6. Estrutura Operacional e Logistica

Lo As reflexdes internas levaram em conta o aprofundamento da discuss&o quanto
2 rtCIonamento,'a estrutura organizacional e logistica da entidade. Alguns aspectos
portantes para aimplantagdo do PDI, referem-se a:

4.6.1. Sede prépria

= se%f:l; gsrir;ecesgdade's identifiqade_as no diagnostico patrimonial, 'dgstaca—se a’C!e
oM despesas para a ent_ldade, haja wstfa que encontra-se em gorldl_t;,ao dg chatana
i reduqzl'ﬂ'a poderiam ser capgpzac_ias para um patrimoénio proprio, que

Irlam os custos e flexibilizariam o trabalho da equipe, ja que a sede
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atual, tem limites de horarios e outros inconvenientes como im(possibilidade de

funcionamento a noite e em finais de semana. Face a essa necessidade, decidiu-se

inicialmente por buscar um imovel de aluguel de menor custo, de preferéncia casa, onde
devera funcionar sua sede provisoriamente durante pelo menos por trés anos até que se

m as condigbes adequadas para a aquisicdo de um espago proprio. Sobre este

. a estratégia sera procurar garantir sua aquisicao, a partir de duas opgoes:

a) aquisicdo através de compra de imovel local, em substituicdo aos atuais
custos fixaos com aluguel, com base em projeto proprio, articulando fundos de
diferentes fontes (publica, privada e da cooperagéo internacional);

b) reabilitacdo/reconstrugdo de imével do patriménio publico de caracteristica
histérico-arquitetdnico, tendo por base uma filosofia de consoércio do CETRA
com outras entidades de carater afim. ?

crie
aspecto

Este sera um projeto estratégico do CETRA previsto para o periodo 2002/2004.

4.6.2. Representacao Regional/Centro Regional de Formagao

A Representagdo Regional (RR) foi concebida como uma infra-estrutura
multifuncional, destinada a responder as varias funcdes vitais que viabilizem e
aprofundem o trabalho do CETRA na RIMI, para atendimento as demandas de sua
atuagdo, onde se prevé a polarizagdo do trabalho no periodo 2002/2010. Essa
representagio regional devera ser concebida para assumir o carater de um CRF - Centro
Regional de Formagao voltado para a promogéo do DRS, da cidadania e da incluséao
social no meio rural que permitam a eqiiidade de género e igualdade de oportunidade
para a juventude e mulheres. Esse centro, além disso, podera desempenhar fungoes
destinadas a geracdo de receita para a entidade (estratégia de sustentabilidade
financeira) que tanto pode ser através da prestagdo de servicos de formagédo -
organizacdo de cursos, seminarios, encontros para outra clientela institucional, como
através de outros servigo aluguel da infra estrutura de hospedagem e de eventos. Essaé
uma estratégia que visa o fortalecimento e a autonomia da institui¢do, com a geragao de
renda e o desenvolvimento de projetos tematicos de cada programa institucional.

A expectativa &, a despeito das limitagdes, tentar cumprir com as tarefas a que se
propde realizar junto ao publico alvo de atuagao institucional com base nas orientagoes
dp PDI e continuar acreditando ser possivel reinventar novos caminhos e construir uma
vida melhor para a populagdo mais pobre e excluida. Enfim, um novo mundo justo,
solidario e democratico.
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5.
CONVENIOS E PARCERIAS

D urante este ano, o CETRA celebrou convénios com o6rgéos publicos para
realizacdo de projetos pontuais, nas areas de sua atuagdo com o mesmo publico e

em areas fora de seu territorio:

1. SETAS - Secretaria do Trabalho e Agao Social do Governo do Estado do Cear3,
através do PEQ - Programa Estadual de Qualificacao, para realizagdo de PDAs -
Planos de Desenvolvimento de Assentamento, em cinco assentamentos dos
municipios de Amontada, Forquilha e ltapipoca;

2. Ministério da Saude / UNESCO, através da Coordenagdo Nacional de
DST/AIDS, para realizagdo do Projeto "Adolescentes Rurais - Prevenindo as
DST/AIDS", realizado no assentamento Maceid, municipio de Itapipoca.

Realizou parceria com vistas a complementaridade de agbes, a partir de temas
especificos, com as seguintes entidades:

a) GAPA/CE - Grupo de Apoio a Prevengdao a AIDS/Ceara, para realizagao de
oficinas tematicas do Projeto Adolescentes Rurais;

b) NEGIF/UFC - Ntcleo de Estudos de Género, Idade e Familia da Universidade
Federal do Ceara, para realizagdo de pesquisa sobre iniciagdo sexual de
adolescentes e jovens, publico do projeto;

c) Flor da Terra, ONG com especializagdo em agroecologia, para realizagdo de
cursos sobre Gestdo de Sistemas Agricolas, Agroecologia e Fruticultura
Organica;

d) MOC - Movimento de Organizagdo Comunitaria, ONG de Feira de Santana,
Bahia, para intercambio de membros da COCREDI para conhecer experiéncias
em cooperativismo de crédito na Bahia e para participagdo de membro do
CETRA no Curso de Implantagéo e Gestdo de Cooperativas de Crédito.




0.

ARTICULACAO, PARTICIPAGAO EM REDES, FORUNS E OUTROS

O CETRA esta associado e/ou articulado com as seguintes redes, foruns e
movimentos:

® @ & & o © o o 0° o @

e o @

Rede Saude - Rede Nacional Feminista de Saude e Direitos
Reprodutivos.

Rede Mulher de Educacéo

Rede Cearense de SécioEconomia Solidaria

MMTR/NE - Movimento da Mulher Trabalhadora Rural do Nordeste
Movimento Sindical Rural

Forum em Defesa da Zona Costeira

Forum Cearense de Mulheres :

Forum Cearense pela Vida no Semi-Arido

Férum de Parceiros do DED/SACTES

ASA Articulagao do Semi-Arido

ASSOCENE Associagao de Orientacao as Cooperativas do Nordeste
ABONG  Associagcdo Brasileira de Organizagdes Nao-
Governamentais

CEDCA - Conselho Estadual dos Direitos da Crianga e do Adolescente
CEDR - Conselho Estadual de Desenvolvimento Rural

CMDS Conselho Municipal de Desenvolvimento Sustentavel de
ltapipoca

Conselho Municipal da Crianca e Adolescente de Itapipoca

Férum dos Assentamentos da Regido de ltapipoca

REPEM - Red. de Educacién Popular entre Mujeres

Participa da construcido da Rede Latino-Americana da Mulher
Trabalhadora Rural/Rede LAC e de sua estruturagdo em Recife;
Articulou encontro das filiadas do Ceara da Rede Nacional Feminista
de Saude e Direitos Reprodutivos, com as representantes nacional e
regional Nordeste;

Articulou as entidades do Ceara que atuam junto a grupos de mulheres
e trabalham a questdo de género que vém discutindo em torno da
proposta da Rede de Educagdo Popular Entre Mulheres/REPEM
(Latino-americana) e realizou o Seminario do nucleo da
REPEM/Ceara e o langamento do livic Mulheres Brasileiras,
organizado por Schuma Schumaer.

37




=gy

o Dentro do contexto atual de crescente interesse por questdes
relacionadas a Socioeconomia Solidaria que constitui-se em um
novo caminho para a geragao de renda com vistas a reducao do
indice de exclusdo imposto pelo modelo econdmico em vigéncia €
que o CETRA participou, através da Rede Cearense de
SécioEconomia Solidaria, da | Feira Cearense de Sécio Economia
Solidaria e Agricultura Familiar. Este evento foi realizado com o
objetivo de proporcionar a divulgacao e comercializagao de produtos
da Agricultura Familiar bem como trocar experiéncias e aprofundar
as reflexbes acerca das alternativas praticas que este novo tipo de
economia pode gerar. Na ocasido o CETRA disponibilizou duas
barracas para os assentamentos para exposi¢cao e comercializagéo
de produtos.

o

Foto 23: Vista Geral do Feirdo. Foto 24: Barraca dos Assentamentos
| = : Escalvado e Maceio.
Eventos de Capacitagdo da Equipe

A capacitagdo da equipe constitui-se em uma estratégia da instituigdo visando
melhorar seu desempenho na implementagdo das agbes programaticas e no
fortalecimento institucional. Este ano, houve participagdao em alguns eventos de
formagéao/capacitagao.

Trés membros da equipe foram selecionados para participar do PRONAGER
1. Programa Nacional de Gerag&o de Emprego e Renda em Areas de Pobreza,

do Ministério da Integracdo Nacional, para capacitacdo em Metodologia de

Capacitagdo Massiva, realizado em Brasilia. Dois participaram da primeira etapa.

2. 1Coléquio Universitario pelos Direitos Humanos, realizado em Sao Paulo pela
Universidade Columbia (Nova lorque), USP Universidade de Sdo Pauloe a PUC -
Pontificia Universidade Catdlica de Sao Paulo, de 13 a 25 de maio de 2001. O
CETRA enviou um representante.
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Curso de Desenvolvimento Local Integrado e Sustentavel/DLIS, promovido
pela AED Agéncia de Educacdo a Distancia, realizado a distancia. Teve dois

participantes do CETRA.

B

Mesa redonda com Professor Ribamar Furtado da Universidade Federal do
Ceara/UFC, e participacao de toda a equipe do CETRA, sobre o Programa Cédula
da Terra do Governo Federal.

s

I SECRENOR | Seminario de Cooperativismo de Crédito do Nordeste,
realizado em Salvador de 23 a 25 de junho de 2001. Um representante do CETRA

fez-se presente ao seminario.

o

Curso de Implantagdo e Gestdao de Cooperativas de Crédito, promovido pelo
MOC (Movimento de Organizagdo Comunitaria), ASSOCENE (Associacdo de
Orientagédo as Cooperativas do Nordeste) e ASCOOB (Associagdo das
Cooperativas de Crédito Rural da Bahia), com apoio da SAF Secretaria da
Agricultura Familiardo MDA Ministério de Desenvolvimento Agrario, de 03 a 22 de
Dezembro de 2001, em Feira de Santana Bahia. Participou um representante do

CETRA.

o
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7.
PUBLCAGOES

A s publicagbes até hoje feitas pelo CETRA, constituem-se subsidios a
reflexao e ao debate, e algumas delas, resultam das experiéncias realizadas, como as
que efetivaram-se junto aos grupos de jovens e de mulheres.

Nos anos oitenta foi editado um numero do "JORNAL DO CAMPQO" e textos
sob os titulos "O QUE E?", "CETRA INFORMA" e "CETRA RESPONDE".

Nos anos noventa, outras publicagdes foram reproduzidas sobre juventude,
mulher, género entre outras.

O QUEE? SINDICALISHO RURAL
e CONVERBANDO
Sai . BORAE $
£ i 5 G ARNE,
; meg . 3 3 &uxvaw.wé 2N
v spUdce S g.; - £ VintEnvia
v palomentoiim SN T
¢ presidencialimo '

s
{ CEBAYE D
S | B

Javens Assentados:
Desenvolvimento com Cidadania

Com o Programa de Comunicagdo Social, pretende-se incentivar a
publicagdo de textos produzidos pela instituigdo, por seus associados e por liderangas ;

comunitarias. ‘
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8.
RECURSOS HUMANOS

A Diretoria Executivado CETRA é assim formada:

Diretora Executiva
Margarida Maria de Souza Pinheiro (Assistente Social)

Diretora de Politicas Institucionais
Lucia Maria Paixao Aragao (Socidloga)

Diretor de Planejamento e Finangas
Joaquim Cartaxo Filho (Arquiteto) ?

Diretor Adjunto
Antonio Pinheiro de Freitas (Advogado)

O quadro efetivo € composto por equipe multidisciplinar e auxiliares que
contribuem com o desenvolvimento das aces institucionais da entidade, conforme
apresentado no quadro abaixo:

Area de Formacio N." de Profissionais
Adminisiracao de bmpresas (2
Advogado 01
Arquitetura 01
Biblioteconomia {1
Cicncias Contabeis 01
Pedugogia {11
Service Socml (1
Sociologia 01
Técnico Agricola (MNivel Médio) 01
Equipe Auxiliar
Auxiliar de servicos perais 01

{1

Motorista
Recepcionista/Teletfonisia

01

22 Afastou-se da instituigdo e renunciou ao cargo no més de dezembro, assumindo interinamente em seu lugar
a pedagoga Maria Nair Soares. 41
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9
PERSPECTIVAS

As perspectivas do CETRA para os proximos anos, sao em primeiro lugar, superar
limites e enfrentar os desafios que estdo postos na elaboragdo do PDI e também nos
relatérios de avaliagao externa.

Para isso, no processo de reinvencdo de novos caminhos institucionais, novos
programas tematicos sao incorporados, na visao do Desenvolvimento Rural Sustentavel
e da missao institucional. Projetos voltados para a agroecologia, "Unidades de Produgéo
Agroflorestal para a Sustentabilidade da Agricultura Familiar", para a educacgao
ambiental, "Saber Cuidar", para as mulheres, "Construindo Uma Vida Melhor" e
"Mulheres do Mar - Construindo Cidadania no Ambiente Maritmo", para jovens e
adolescentes, “Jovens e Adolescentes rompendo mitos e tabus na prevengéo as
DST/AIDS, para tratar de questdes ligadas a sdcioeconomia solidaria, "Apoio as
Organizagdes Produtivas no Meio Rural" e "Fundo de Apoio a Projetos no Meio Rural",
serao implementados nas areas de atuagdo da entidade, devendo, expandir-se
gradualmente para outras areas de mais cinco municipios da regido, ampliando-se os

territérios e o publico.

Entre os projetos estruturantes, encontram-se o da sede prépria e do CRF - Centro
Regional de Formagéo, igualmente considerados desafios tanto quanto a atragdo de
novas parcerias e fontes de captagao de fundos publicos e privados.

Outro ponto importante para a entidade é na realizagéo de projetos tematicos,
estabelecer metodologias mais integradoras das agoes, que seja flexivel e com utilizagao
de técnicas e instrumentos que permitam um aprender mais continuo da equipe e de

liderangas comunitarias.

E de grande importancia criar condigbes para o fortalecimento e desenvolvimento
institucional, inclusive com a producdo de conhecimentos a partir de estudos e
pesquisas, intercAmbios e, principalmente, da sistematizacdo das experiéncias. A
comunicacéo € um elemento fundamental para a visibilidade do CETRA e que sera
considerada ja no préximo ano.

O desenvolvimento de um sistema de PMA - Planejamento, Monitoramento e
Avaliagdo, devera ser impuisionado de forma mais sistemética, a fim de que tenha
condigdes de verificar os impactos das agdes implementadas.

A realizagdo de parcerias com outras organizagbes da sociedade civil e a
aproximacgao com o poder local serdo da mesma forma buscados a fim de dar maior
visibilidade e complementaridade as agbes desenvolvidas. Alem disso, prevé-se a
ampliagdo do quadro técnico, inclusive com a contratagéo de estagiarios/as, assim como,

com a busca de cooperantes para integrar a equipe.

A capacitagdo da equipe técnica em temas especificos, prevista e realizada em
parte, sera implementada, iniciando-se com a tematica de Género, que devera envolver
também, associados/as e liderangas de base.

No decorrer do processo poderdo surgir projetos pontuais e especificos a serem
realizados pela entidade em suas areas de atuagdo, devendo ndo comprometer o
andamento dos projetos prioritarios. 4o




